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10 lat temu w filmie nakreconym z okazji 60-lecia rocznika ,Muzealnictwo” jego
poddwczas nowy redaktor naczelny powiedziat: Zaczynajgc kolejne 60-lecie, mam
nadzieje, Ze nie ostatnie, z jednej strony chcemy zachowac to, co najcenniejsze z dorobku
minionych pokolen, a jednoczesnie zaproponowac cos, co pozwoli czasopismu pozyskac
nowe kregi czytelnikéw, co pozwoli nadqzyé¢ za wyzwaniami wspdtczesnymi®.

W tym roku rocznik ,,Muzealnictwo” koriczy 70 lat. Kolejny jubileusz stanowi okazje
do podsumowania tego, co udato nam sie w ciggu ostatniej dekady zrealizowa¢, z myslag
o tym, aby pozyskac nowe kregi czytelnikow i jednoczesnie nadqzyc za wyzwaniami
wspotczesnosci.

Jedng z najbardziej istotnych dla rozwoju czasopisma decyzji byta ta o wydawaniu
kolejnych jego numeréw w wersji cyfrowej dostepnej na stronie internetowej
muzealnictworocznik.com. W ten sposdb zyskaliSmy mozliwos$¢é czytania pisma nie
tylko w bibliotekach muzealnych czy uniwersyteckich. Na stronie internetowej rocznika
znajdujg sie rdwniez numery archiwalne, poczawszy od numeru 45. z 2004 roku.

Kolejna istotna decyzja zapadta w 2018 roku, kiedy pojawit sie numer pisma ttumaczony
w catosci na jezyk angielski. Tylko w takiej wersji mozemy przekroczy¢ ograniczenia
jezykowe i poszerzy¢ grono zarowno czytelnikdw, jak i autoréw zainteresowanych
miedzynarodowa recepcjg polskiego muzealnictwa i jego dorobku.

Jeszcze jedna bardzo wazna decyzja, bedaca efektem pracy naszej redakcji i Autoréw,
podsumowujgca w pewnym sensie dwie wczesniej wskazane. Od 2020 roku pismo jest
parametryzowane i indeksowane w bazach czasopism naukowych, w szczegdlnosci
w tej prowadzonej przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. Przekroczenie tego Rubikonu
nie stanowito celu samego w sobie, ale Swiadoma decyzje trwatego wprowadzenia
czasopisma do obiegu naukowego.

Wspomnienie o kolejnej z minionych dekad czasopisma jest tez okazjg do podzie-
kowania Osobom, ktére czasopismo w tym czasie wspottworzyty: Pani Redaktor
Marii Sottysiak, Panu dr. Dariuszowi Kacprzakowi oraz Panu Gerardowi Radeckiemu.
W szczegdblnosci jednak okazujemy wdziecznos¢ za mozliwosé wspdtpracy oraz
przekazang wiedze Pani Redaktor Marii Softysiak, ktérej dorobek pozostanie na zawsze
zwigzany z marka i tytutem ,,Muzealnictwo”.

W ciggu dziesieciolecia 2011-2021 w periodyku zostaty opublikowane 324 artykuty,
a ,Muzealnictwo” towarzyszyto polskim muzeom, muzealniczkom i muzealnikom
w ich pracy, dokumentowato powstawanie nowych instytucji, zajmowato sie prawem,
digitalizacjg, proweniencjg zbioréw, a takze definicjag muzeum, tozsamoscig zawodowg
0s6b w muzeach zatrudnionych, publicznoscig muzedw... Zmiany, ktére nastgpity
w tym czasie, miaty zwigzek z prébg zmierzenia sie z wyzwaniami, wsréd ktérych nalezy
dostrzec nieustanng zmiennosc¢ i komplikowanie sie kontekstow kultury. Rozstrzyganie,
na ile byty to udane zmiany, nie nalezy do ich inicjatorow. Z pewnoscig dokonat sie
i dokonuje proces, ktérego dynamika bedzie staraniem Redakcji nadal odnajdowac
odbicie i refleksje na famach czasopisma.

Redakcja czasopisma ,,Muzealnictwo”, lipiec 2022 roku

ICytat pochodzi z filmu powstalego z okazji 60-lecia czasopisma, https://www.nimoz.pl/dzialalnosc/
wydawnictwa/muzealnictwo/film-60-lat-rocznika-muzealnictwo.html [dostep: 12.06.2022].



Ten years ago in a video recorded to celebrate 60 years of the Museology annual its
newly-appointed Editor-in-Chief said: Beginning new, and certainly not last, 60 years, on
the one hand we would like to preserve what is the most precious from the legacy of the
past generations, while on the other, we want to propose something which would allow
the journal to win new circles of readers, which would allow it to meet the contemporary
challenges.

This year, Museology is 70 years old. A yet subsequent jubilee provides a good
opportunity to sum up what we have succeeded in accomplishing over the past decade
with respect to winning new circles of readers and meeting contemporary challenges.

One of the most important decisions with an impact on the periodical’s development
was that to release its subsequent issues online accessible at the muzealnictworocznik.
com. This extended the opportunity for it to be read not merely in museum or university
libraries. The annual’s website also features archival issues, beginning with no. 45 (2004).

Another essential decision was made in 2018 when the first issue with all the papers
translated into English was released. Only such a version allows the journal to overcome
language barriers and to find new readers, as well as authors interested in the international
reception of Polish museology and in its achievements.

There has been another vital decision resulting from the hard work of our Editorial
Team and of our Authors, actually in a way summing up the two previous ones. Since 2020
our journal has be parametrized and indexed in the databases of scientific periodicals,
particularly that run by the Ministry of Education and Science. Crossing the Rubicon
was not a goal in itself, yet a conscious decision to make our journal enter the academic
circulation for good.

Furthermore, the summing up of yet another decade in the history of our journal
provides an excellent opportunity to acknowledge those individuals who have co-created
the periodical: Editor Maria Sottysiak, Dr Dariusz Kacprzak, and Mr Gerard Radecki. We
are particularly grateful for her generous cooperation and the knowledge she shared with
us to Editor Maria Sottysiak whose contribution will remain bonded with Museology as
a brand and a title for all the years to come.

The decade 2011-2021 featured 324 papers published in Museology; the journal
accompanied Polish museums and museum curators in their work; it documented
the establishment of new institutions, it dealt with legal issues, digitizing, collection
provenance, ‘museum’ definition, professional identity of the individuals employed
at museums, museum public... The changes which occurred over that period were
connected with the attempt to face the challenges among which constant changeability
and growing complexity of culture contexts should be noticed. It is not up to the initiators
to judge whether the changes they introduced have been successful. However, what we
can say with certainty is that a process has been occurring whose dynamics the Editorial
Team will continue to reflect in the periodical’s content.

Museology Editorial Team, July 2022

!Quote from the video recorded to celebrate 60 years of the annual, https://www.nimoz.pl/dzialalnosc/
wydawnictwa/muzealnictwo/film-60-lat-rocznika-muzealnictwo.html [accessed 12 June 2022].
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Do kolejnego 63. juz numeru rocznika wybralismy bardzo szeroki temat przewodni
— Muzeum odpowiedzialne? Nadajgc taki tytut gtéwnemu dziatowi czasopisma, nie
chcemy ograniczac go do wspdtczesnosci; wszak muzea, bedac instytucjami zaufania
publicznego, byty odpowiedzialne za swojg misje od zawsze, jednak zakres tej odpo-
wiedzialnosci znacznie sie ostatnimi laty poszerzyt. Z samej nieustannie dyskutowa-
nej definicji muzeum wynika odpowiedzialno$¢ za zbiory, ich opracowywanie, udo-
stepnianie. Nie czas pisa¢ o tym jak wazne to zadania, jednak nalezy podkresli¢, ze
te waznos$¢ mozna roztozy¢ na wiele sktadowych: odpowiedzialno$¢ muzeum wobec
otoczenia, za zespdt pracownikdw, za relacje z publicznoscia i jakos¢ przekazywanych
jej tresci, ostatnio za bardziej uswiadamiane kwestie globalne, jak zmiany klimatu,
czy niezmiennie przez muzea wypetniane obowigzki podtrzymywania wspélnoto-
wych tozsamosci. Tytutowe pytanie dotyczy wiec nie tyle tego, czy muzeum jest
odpowiedzialne, ale dyskusyjnosci tego, za co przede wszystkim i wedle jakiej hie-
rarchii znaczen odpowiedzialne byé powinno.

Kolejny numer przynosi rowniez korekte jego struktury. Dotychczasowy dziat
Z zagranicy, w ktérym prezentowaliSmy muzea spoza Polski, zdecydowalismy
wiaczyé w najobszerniejszg zwykle sekcje artykutéw Muzea i kolekcje, gdyz tego
wtasnie dotyczyty teksty prezentowane w dziale zagranicznym. Redakcja zdecydo-
wata zarazem stworzy¢ nowy dziat zatytutowany Zarzqgdzanie muzeum. To bardzo
obszerne zagadnienie dotyczace tak zarzgdzania samg instytucjg, jak jej zbiorami
czy zespotem pracownikéw, szczegdlnie znaczace w kontekscie tytutowego pytania
o odpowiedzialno$¢ muzeum. Mamy nadzieje, ze nie tylko zarzgdzajacy, ale i zarza-
dzani podzielg sie z Czytelniczkami i Czytelnikami pisma swoimi doswiadczeniami
i badaniami w tej sferze.

Redakcja ,,Muzealnictwa” zaprasza do wspdttworzenia kolejnego numeru czaso-
pisma, ufajac, ze teksty, ktére znajdg sie w numerze 63., bedg stanowi¢ zrédto in-
spiracji na miare ugruntowanej przez dekady tradycji — i odpowiedzialnosci — tytutu.

redaktor naczelny
dr hab. Piotr Majewski, prof. ucz.



We have chosen a broad leading topic for the already 63™ issue of our annual,
namely Responsible Museum? Having titled like this the main section of
the journal, we do not wish to limit it to the present day: after all, museums,
institutions of public trust, have always shown responsibility for their mission,
however, over the recent years the scope of this responsibility has significantly
expanded. The very definition of a museum, continuously being discussed,
implies responsibility for collections, their studying, making them available to the
public. This is not an appropriate moment for writing how important the task
is, however, it has to be emphasized that this importance can be viewed as split
among numerous components: museum’s responsibility versus its surroundings,
responsibility for the staff, for the relations with the public, and for the quality
of the conveyed contents. Or for recently gradually more acknowledged global
issues such as climate change or the duty museums have been constantly
fulfilling to sustain communities’ identity. Thus, the question implied in the title
does not really refer to whether museums are responsible, but to what they
take responsibility for and according to what significance hierarchy they should
exercise this responsibility.

With this subsequent issue of the journal we have also revised its structure. The
so-far From Abroad Section dedicated to presenting museums from outside Poland,
has been incorporated into the usually most extensive selection of papers under
the Museums and Collections heading, since this was precisely what the papers
in the first one usually tackled. The Editorial Team have also decided to open up
a new Section titled Museum Management. This opens to extremely extensive
guestions related to running the institution itself, but also the collection or the
staff, exceptionally relevant in the context of the title question about museums’
responsibility. We remain hopeful that both the managers and those who are
managed will share their experience and studies in this respect with the Readers.

The Editorial Team of Museology would like to encourage you to contribute
to the next journal’s issue, hopeful that the papers you encounter in issue no.
63 shall inspire in you contributions proportional to the tradition of the journal,
consolidated over the decades, and to its responsibility.

Editor-in-Chief
Piotr Majewski

www.muzealnictworocznik.com
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Abstract: ICOM’s decision to revise the museum defi-
nition valid as of 2007 was accounted for with the need
to adjust the existing statutory phrasing to meet the chal-
lenges museums face in the 21st century. Having adjourned
the vote on the new definition at the Extraordinary General
Assembly in Kyoto in 2019, the organisation suffered a lead-
ership crisis. In late 2020, in order to reform the manage-
ment, a new methodology of working on the definition was
introduced. Its foundation was to be sought in participa-
tory policy, namely redistribution of authority. Interestingly,
this approach was facilitated by the application of remote
communication forced by the COVID-19 pandemic. In har-
mony with the adopted time schedule the extensive and

multi-stage process was to climax with the vote on the adop-
tion/rejection of the new museum definition during the
subsequent Extraordinary General Assembly in Prague on
24 August 2022. As a result of the participation in consulta-
tions of 126 out of the 178 eligible Committees, the ‘Prague
museum definition” was phrased as a compromise between
the 2007 statutory definition valid until then and the ‘Kyoto
definition’. On the essential issues, i.e., answering the ques-
tion: ‘what is a museum?’, it actually retained the earlier reg-
ulation: a museum is a not-for-profit permanent institution.
This yielded the question about the purposefulness of the
works conducted in 2020-2022, based on the new participa-
tion paradigm, which the present paper attempts to answer.

Keywords: museum definition, ICOM museum definition, Prague definition, Kyoto definition, ICOM.
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Préba przyjecia nowej definicji muzeum przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Miedzynarodowej Rady Muzedw
(International Council of Museums — ICOM), zwotane w Kioto
w Japonii 7 wrzesnia 2019 r., zakoriczyta sie niepowodzeniem.
Wiekszos¢ uczestnikdw (70,41%) zdecydowata o odroczeniu
gtosowania i koniecznosci dalszych konsultacji nad trescig no-
wej definicji muzeum ICOM. Powodem podstawowym byt
brak zgody na kierunek, ktéry muzeum nadawata , definicja
z Kioto”. Zgodnie z nim instytucja, ktora dotychczas koncen-
trowata sie na gromadzeniu, badaniu, ochronie i udostepnia-
niu kolekcji muzealidw, teraz stac sie miata przestrzenia aktywi-
zmu politycznego w wymiarze globalnym. Koncept ten, Smiaty
i probujacy sie mierzy¢ z wyzwaniami XXI w., okazat sie jednak
nazbyt progresywny, a wrecz — nierealistyczny®. Staboscig ,,de-
finicji z Kioto” byt rowniez, a moze przede wszystkim, sposob
jej opracowania — niedostateczne konsultacje, nieefektywna
wspdtpraca miedzy podmiotami odpowiedzialnymi oraz brak
transparentnosci procedur decyzyjnych i ograniczony dostep do
dokumentéw. W trakcie samych obrad watpliwosci wzbudzity:
metoda gtosowania (szes¢ rund gtosowan spowodowato zamie-
szanie i wydtuzyto pierwotnie przewidziany czas), ograniczony
czas na dyskusje, niejasny porzadek zabierania gtosu oraz dobor
prelegentdw, a takze zmiany w agendzie. Ostatecznie zawiodt
Zarzad ICOM, ktéry w decydujacym momencie dyskusji (nota
bene ograniczonej czasowo do dwdch minut dla kazdego z pre-
legentow) na forum Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nad zaaprobowanym uprzednio przez siebie projektem nowe;j
definicji, nie zabrat gtosu?.

Celem unikniecia poprzednich btedéw Zarzagd ICOM na
posiedzeniu 9—-11 grudnia 2019 r. zdecydowat m.in. o posze-
rzeniu sktadu Komitetu ds. Definicji Muzeum, Perspektyw
i Mozliwosci (Committee on Museum Definition, Prospects
and Potentials — MDPP), ktory w lutym 2020 r. przemiano-
wany zostat na MDPP2, a w grudniu 2020 r. na Staty Komitet
ds. Definicji Muzeum (Standing Committee for the Museum
Definition — ICOM Define).

Ostatecznie (po pazdzierniku 2020 r.) w sktadzie MDPP2
znalazto sie 20 osdb z réznych panstw i kontynentéw. Tak
liczne gremium stanowito reakcje na krytyke niewielkiej
reprezentatywnosci MDPP dla uniwersum muzealnego.
Nastepnie w ramach MDPP2 powotano siedmioosobowy
Podkomitet ds. Metodologii, ktérego zadaniem byto okre-
$lenie trybu procedowania nowej definicji muzeum ICOM,
w oparciu o wnioski wyciggniete z niepowodzenia prac nad
»definicja z Kioto”. Fundament dziatan stanowi¢ miata par-
tycypacja polegajaca na mozliwie najszerszym wtgczeniu
w proces decyzyjny wszystkich podmiotéw uprawnionych
(w dokumentach ICOM okresla sie je zbiorczo terminem
,Komitety”), w tym Komitetéw Narodowych i Komitetow
Miedzynarodowych, Sojuszéw Regionalnych i Organizacji
Stowarzyszonych.

Podstawowe pytania badawcze sprowadzaja sie do
tego, jak ICOM prébowat zrealizowaé zasade partycypacji
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muzeum odpowiedzialne?

»Prosze sie cofngc do przodu!” (Styszatem takie
wezwanie konduktora w tramwaju warszawskim).
(L. Kotakowski, Jak by¢ konserwatywno-liberalnym
socjalistg? Katechizm, ,,Aneks” 1979, nr 20, s. 3)

w pracach nad nowg definicja muzeum oraz czy to, ze pro-
jekt ,praskiej definicji muzeum” niewiele réznit sie od de-
finicji statutowej z 2007 r., stawiato pod znakiem zapytania
celowos$é proponowanej zmiany i podwazato sens catego
procesu partycypacji?

Odpowiedzig na pierwsze pytanie — faktograficzne — be-
dzie opis (odtwérczy i popularyzatorski) przyjetych rozwia-
zan proceduralnych, gdy na drugie — pytanie rozstrzygniecia
z hipoteza — préba zasygnalizowania tropdow stuzacych wy-
jasnieniu elementdéw ciggtosci i zmiany w mysleniu o mu-
zeum w tonie ICOM oraz w zarzadzaniu tg organizacjg, co
—z uwagi na aktualnos¢ tematu — nie zostato dotychczas
opracowane w literaturze przedmiotu.

Kryzys zarzgdzania i proba sanacji po Kioto

Rok 2020 przyniost rezygnacje z funkcji czesci kierownictwa
ICOM, ktére wigzano z niepowodzeniem ,definicji z Kioto”3.
Pierwsza z cztonkostwa w Zarzadzie ICOM, a zarazem z funk-
cji przedstawicielki tego organu do MDPP2, zrezygnowata
Léontine Meijer-van Mensch (2 czerwca 2020 r.). Po jej odej-
Sciu rezygnacje ztozyli przewodniczgca MDPP/MDPP2 Jette
Sandahl i piecioro cztonkdw tego Komitetu. W oswiadczeniu
datowanym na lipiec 2020 r. czworo z odchodzacych (Sandahl,
George Abungu, Margaret Anderson i W. Richard West Jr.)
wskazato na uchybienia proceduralne (m.in. w zwigzku z od-
stgpieniem od gtosowania nad definicjag w wyniku przegto-
sowania wniosku o jego odroczenie)* oraz postawe Zarzadu
(okreslong jako milczgcq, pasywnq i niezdecydowang), ktory
nie chciat wzigé na siebie odpowiedzialnosci za projekt jako
?rédfa niepowodzenia ,, definicji z Kioto”>. Ponadto pietnowali
oni dominujgcy wptyw na Zarzad ze strony lobby Komitetéw
Narodowych z panstw europejskich (gtéwnie). Wsréd uwag
natury epistemologicznej, zwigzanych z trescia , definicji
z Kioto”, autorzy listu uznali za bezzasadne zarzuty o wkom-
ponowanie w projekt nowej definicji muzeum tresci przez ich
krytykow okreslonych mianem modnych, zbyt politycznych
lub dzielgcych, ktére nawet jezeli takie byty, to ukaza¢ miaty
wyzwania stojace przed tg instytucjg w XXI w.®

Dziesie¢ dni po rezygnacji Meijer-van Mensch ustapita
sama prezeska ICOM Suay Aksoy, a dwa dni po niej czton-
kini Zarzadu — Hilda Abreu de Utermohlen. Odejscie urze-
dujgcego szefa byto wydarzeniem bez precedensu w do-
tychczasowej historii ICOM i zostato odebrane jako kryzys
zarzqdzania’. Niepokéj o stan stowarzyszenia i zadanie wy-
jasnienia przyczyn rezygnacji z funkcji kierowniczych wyrazili
w liscie otwartym z 25 czerwca 2020 r. przewodniczacy 23
Komitetow Miedzynarodowych, 21 Komitetéw Narodowych,
2 Stowarzyszen Regionalnych, 1 Grupy Roboczej i 2 Organizacji
Afiliowanych przy ICOM®. W odpowiedzi na te postulaty
i w zwigzku z sytuacjg w organach decyzyjnych stowarzysze-
nia 23 lipca 2020 r. Zarzad ICOM wystosowat pismo, w ktdrym
zapowiedziat dokonanie samooceny, zbadanie trybu podej-
mowania decyzji i metod pracy z zamiarem wprowadzenia
natychmiastowych ulepszeri®.
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Jak wykazat audyt, problem ,,definicji z Kioto” polegat na
realizacji przez Zarzad funkcji wtadczych w sposéb odbiega-
jacy od standardéw demokratycznych. Do tego doszty plotki
dotyczace sporu miedzy prezeska a dyrektorem generalnym
w sprawie sprzedazy budynku nalezgcego do ICOM, co rozbu-
dzito spekulacje na temat nielegalnosci transakcji i dodatkowo
ostabito zaufanie do organéw decyzyjnych stowarzyszenia'®.

Celem sanacji procesu decyzyjnego we wrzesniu 2020 .
MDPP2 zlecit wytonionemu ze swojego grona Podkomitetowi
ds. Metodologii opracowanie metodyki prac nad nowg de-
finicjg muzeum ICOM na lata 2020-2022. Przyjety przez
MDPP2 19 pazdziernika i zatwierdzony przez Zarzad 30 paz-
dziernika 2020 r. haromonogram zaktadat przeprowadzenie
w ciggu 18 miesiecy czerech rund konsultacji, podzielonych
na 11 krokdw (schemat 1; ostatecznie krokdw byto 12, gdyz
jako 11 dodano analize wynikéw Konsultacji IV i przygotowa-
nie do Sesji Nadzwyczajnej Rady Doradczej). Rdwnoczesnie
MDPP2 przemianowano na ICOM Define.

Harmonogram projektu ICOM Define rozpoczynat sie
10 grudnia 2020 r. ogélnodostepnym webinarium, przepro-
wadzonym przez wspotprzewodniczgcych MDPP2/ICOM
Define, a zarazem cztonkéw Podkomitetu ds. Metodologii,
w osobach Lauran Bonilli-Merchav i Brunona Brulona Soaresa
oraz z udziatem prezesa ICOM Alberta Garlandiniego (nastep-
cy prezeski Aksoy). Zakoniczenie prac zaplanowano na maj
2022 r. (faktycznie za$ byt to czerwiec), wraz z przedtozeniem
raportu korncowego. Opracowany w drodze wielostronnych
konsultacji projekt nowej definicji muzeum miat reprezen-
towac jednosc spotecznosci muzealnej w warunkach duzej
réznorodnosci cztonkéw ICOM™ i zostaé poddany pod glo-
sowanie w trakcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ICOM w Pradze w ostatnim tygodniu sierpnia 2022 r. Przyjeto,
ze bedzie to $roda 24 sierpnia, w godz. 12.30-14.00 (CEST).
RAwnoczesnie wszystkie dokumenty z prac nad ,,definicjg pra-
ska” (jak rowniez nad ,,definicjg z Kioto”) miaty zosta¢ udo-
stepnione na podstronie ICOM — Definicja muzeum?'2,

Polityka uczestnictwa jako nowy
paradygmat ICOM

Czes¢ sSrodowiska ICOM zrédet kryzysu zarzgdzania oraz nie-
powodzenia , definicji z Kioto” upatrywata w braku reprezen-
tatywnosci wiadz, polegajgcym na faworyzowaniu jednego
kregu kulturowego i postponowaniu pozostatych. Remedium
na ten rodzaj stabosci jest w nowoczesnym zarzgdzaniu po-
lityka partycypacji, polegajaca na redystrybucji wtadzy oraz
wiaczeniu oséb, ktdérych decyzje dotyczg w proces ich po-
dejmowania.

Jak wykazat audyt, przywddztwo ICOM nie odzwiercied-
lato réznorodnosci jego globalnego cztonkostwa'3. W or-
ganizacji byty dwa sposoby myslenia: jeden — otwarty na
inne czesci Swiata, drugi — europocentryczny i kolonialny,
reprezentowany przez starq szkote, dominujaca we wta-
dzach ICOM i kontrolujgca pozostatych, niechetng zmia-
nom (w tym wykorzystaniu nowoczesnych technologii ko-
munikacyjnych) i ograniczajaca sie do zarzagdzania w trybie
doraznym?4.

Uwrazliwienie na zwiekszenie uczestnictwa innych, ani-
zeli europejskie, spotecznosci muzealnikéw i muzeologow
tworzacych ICOM znalazto wyraz w raporcie koricowym
ICOM Define z 2022 r., w ktérym mowa jest o tym, ze Nowy
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muzeum odpowiedzialne?

proces, oparty na innowacyjnym sposobie uczestnictwa (...)
uzaleznit w duZej mierze sukces od zaangazowania jak naj-
wiekszej liczby Komitetéw®. Réwnoczesnie ten innowacy;-
ny sposob uczestnictwa zostat — w aspekcie zastosowanych
technologii — wymuszony przez lockdowny wprowadzane
w zwigzku z pandemig COVID-19, ograniczajgce mozliwos¢
przemieszczania sie i prowadzenia rozméw bezposrednio.
Stad w oparciu o zmienione francuskie prawo stowarzyszen,
stanowigce podstawe funkcjonowania ICOM, mozliwe stato
sie wykorzystanie na nieznang dotad skale Internetu m.in.
do organizacji sesji on-line, zdalnego przesytania formularzy,
przeprowadzenia kilkudziesieciu webinariéw itd. Mozna za-
fozy¢, ze to wiasnie zdalna komunikacja miata istotny wptyw
na uczestnictwo 126 ze 178 uprawnionych podmiotéw, ktére
minimum raz udzielity odpowiedzi w czterech turach kon-
sultacji przeprowadzonych w latach 20202022 (tabela 1)%6.

Grupe docelowg, uprawniong do udziatu w konsulta-
cjach, stanowity: Komitety Narodowe (118), Komitety
Miedzynarodowe (32), Sojusze Regionalne (7) oraz
Organizacje Stowarzyszone (21). Jezykiem podstawowym
prac nad nowa definicjag muzeum byt angielski. To w nim
przeprowadzono webinarium, konsultacje i zredagowano
pierwsze wersje dokumentdw, ktére nastepnie przettuma-
czono na pozostate dwa jezyki oficjalne ICOM, czyli francuski
i hiszpanski (przywigzujac wieksza, anizeli wczesniej, wage
do jakosci i tempa tych ttumaczen).

Pierwsza runda konsultacji, w ktérej otrzymano tacznie
34 odpowiedzi, stuzyta zapoznaniu sie z efektami prac nad
definicjg prowadzonych przez poszczegdélne podmioty w la-
tach 2019-2020.

W drugiej turze konsultacji, poswieconej stowom kluczo-
wym, ktére powinny znalez¢ sie w nowej definicji, liczba od-
powiedzi wzrosta niemal trzykrotnie do poziomu 97 (faktycz-
nie za$ 96 z uwagi na jedng odpowiedz pustg), co stanowito
54% mozliwych do uzyskania. Najwiecej odpowiedzi procen-
towo przestaty Komitety Miedzynarodowe (27%), a najmniej
— Organizacje Stowarzyszone (4%)*’. Stosujac kryterium
regionu, partycypacja Komitetdow Narodowych z Ameryki
Pétnocnej wyniosta 100%, Ameryki tacinskiej (i Karaibéw)
— 68%, Europy — 61%, Azji i Pacyfiku — 45% oraz z panstw
arabskich —33% i Afryki — 30%'8. Réwnoczes$nie podkreslo-
no, ze sposréd podmiotéw uprawnionych, ktére nie przesta-
ty odpowiedzi, cze$¢ znajdowata sie w reorganizacji lub byta
nieaktywna w 2020 r.*°

Trzecia runda konsultacji data 88 odpowiedzi, co oznacza-
to spadek o 5 punktéw procentowych (49% ogdtem) w po-
rownaniu z wynikami Konsultacji Il. Zmienity sie rowniez
regionalne statystyki partycypacji Komitetéw Narodowych.
Najwiekszy wzrost —argumentowany podjeciem przez ICOM
szczegdlnych staran o zwiekszenie uczestnictwa w regio-
nach o najnizszym wskazniku partycypacji w Konsultacji 112
— nastgpit w Afryce (do 55%, czyli o 25 punktéw procento-
wych) oraz Ameryce tacifiskiej (do 84%, czyli o 16 punktéw
procentowych) i panstwach arabskich (do 40%, czyli o 10
punktéw procentowych), przy rownoczesnym zdecydowa-
nym spadku wskaznika otrzymanych odpowiedzi z regionu
Azji i Pacyfiku (do 27%, czyli o 18 punktéw procentowych)
i mniejszym w przypadku Europy (do 54%, czyli o 7 punk-
téw procentowych). Osobny przypadek stanowita Ameryka
Pétnocna reprezentowana w drugiej turze konsultacji przez
stanowigce 100% dwa Komitety Narodowe — amerykariski
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Tabela 1. Liczba otrzymanych odpowiedzi od podmiotéw partycypujacych w konsultacjach w sprawie nowej definicji muzeum ICOM

w latach 2020-2022

Table 1. Number of responses received from entities participating in consultations on the new ICOM museum definition in 2020-2022

e Pl Komitety Narodowe

Komitety Miedzynarodowe

Sojusze Regionalne Organizacje Stowarzyszone

(118)* (32)* (7)* (21)*
[* 24 8 - 1
[ 62 (53%) 26 (81%) 5 (71%) 4 (19%)
1 63 (53%) 18 (56%) 5 (71%) 2 (10%)
Y} 63 (53%) 16 (50%) 4(57%) 2 (10%)

* liczba podmiotéw uprawnionych do udziatu w konsultacjach

** w tej turze partycypowata rowniez jedna Grupa Robocza, nieuwzgledniona w tabeli

*** w te] turze jedna przestana odpowiedz? byta pusta

Opracowanie wiasne na podstawie: ICOM Define Report on Consultation 4, dokument Sesji Nadzwyczajnej Rady Doradczej, 5 maja 2022 .,
s. 7, https://icom.museum/wp-content/uploads/2022/05/EN_EXAC_May2022_Item1_ICOM-Define_Final.pdf; Final Report from the Stand-
ing Committee for Museum Definition, ICOM Define (oprac.), 2022, s. 4, https://icom.museum/wp-content/uploads/2022/07/EN_EGA2022_
MuseumDefinition_WDoc_Final-2.pdf; The Museum: Report on the ICOM Member Feedback for a new museum definition, ICOM Define
(oprac.), 22 czerwca 2021 r., s. 16, https://icom.museum/wp-content/uploads/2021/07/ICOM-Define-Consultation-2-Results-Report-enVF.
pdf; The Museum: Second Report on the ICOM Member Feedback for a new museum definition, ICOM Define (oprac.), 9 listopada 2021 r,,
s. 10, https://icom.museum/wp-content/uploads/2021/12/ICOM-Define-Consultation-3-Results-Report-VF-ENGLISH-1.pdf.

i kanadyjski, przy czym brak odpowiedzi ze strony tego ostat-
niego w Konsultacji lll oznaczat spadek o 50% otrzymanych
odpowiedzi z tego regionu i byt statystycznie najwiekszy??.

W Konsultacji IV — ostatniej — wytgczajgc Komitety
Narodowe, od partycypujgcych otrzymano mniej odpowie-
dzi anizeli w poprzednich dwdch turach. tacznie wptyneto
ich 85, co stanowito 48%. Liczba ta byta niesatysfakcjonu-
jaca z uwagi na brak reprezentatywnosci wynikéw dla catej
,rodziny ICOM”. Procentowy wskaznik udziatu Komitetow
Narodowych wygladat korzystniej i wynidst 54%. Wedtug re-
giondw uksztattowat sie on nastepujaco (od najwyzszego):
100% dla Ameryki Pétnocnej, 84% dla Ameryki tacinskiej, 61%
dla Europy, 45% dla Azji i Pacyfiku, 44% dla $wiata arabskiego
i 25% dla Afryki®2.

Konkludujac, tgczny wskaznik uczestnictwa wszystkich
podmiotéw uprawnionych, ktére braty udziat w co najmniej
jednej z czterech tur konsultacji w latach 2020-2022, wy-
niést 70,7%%3. Stanowito to zmiane in plus w dotychczaso-
wych praktykach podejmowania decyzji przez ICOM i dato
demokratyczny mandat wtadzom organizacji do przed-
tozenia projektu nowej definicji muzeum na najblizszym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ICOM.

Droga naprzéd®* (?)

Od chwili powstania ICOM w 1946 r. w dokumentach sta-
tutowych tego stowarzyszenia niewiele zmienit sie sposéb
rozumienia muzeum jako statej i nienastawionej na zysk
instytucji gromadzacej, konserwujgcej i udostepniajace;j
zbiér muzealiéw?>. Wyrazem tego byta definicja przyjeta
w 2007 r., w ktérej wptyw zmian spoteczno-polityczno-eko-
nomicznych na muzeum pozostat , niezauwazony”. Ten stan
rzeczy budzit niezadowolenie czesci progresywnie nastawio-
nych cztonkdéw i dziataczy ICOM, postulujgcych opracowanie
nowej definicji statutowej, odzwierciedlajacej to, czym jest
(a raczej winno by¢) muzeum w XXI w. Przyktadowo duriska
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kuratorka Sandahl, przewodniczgca MDPP/MDPP2 (do 2020+.),
sprzeciwita sie temu, ze muzeum wedtug ICOM nie mowi
jezykiem XXI w. i ze nie odpowiada na wyzwania demokracji
kulturowej?®. Réwnoczesnie cze$é srodowiska muzealnikow
i muzeologdw w ogéle nie widziata potrzeby zmiany dotych-
czasowej definicji lub tez uwazata, ze prace ICOM nad nowa
definicjg sg przerostem tresci nad forma?’.

Projekt ,,definicji z Kioto” stanowit prébe rewizji dotych-
czasowej definicji muzeum. Decyzja Zarzadu z 20 lipca 2019 .
o wyborze definicji, ktérg planowano poddac¢ pod gtoso-
wanie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w Kioto,
podzielita ICOM nie tylko pod wzgledem proceduralnym.
Problemem byta sama tres¢ , definicji z Kioto”. Jak zauwa-
zyt Vincent Noce na tamach ,The Art Newspaper”, ten spér
mozna [byto] interpretowac jako debate miedzy starqg gwar-
dig a mtodszq generacjq lub miedzy tradycjq taciriskq a an-
glosaskim dgzeniem do modelu bardziej ,,inkluzywnego”?3.
Juliette Raoul-Duval, przewodniczgca ICOM France, oprote-
stowata przedstawiong definicje jako ideologiczny manifest,
opublikowany bez konsultacji z Komitetami Narodowymi, zas
przewodniczacy ICOM Germany Klaus Staubermann zgtosit
zastrzezenie, ze nie zawiera ona stow kluczowych, takich jak
»edukacja” i ,instytucja”, co stanowi¢ moze problem z imple-
mentacjg do niemieckiego systemu prawnego?®.

Niepowodzenie proby wprowadzenia w 2019 r. nowej defi-
nicji statutowej potraktowane zostato jako triumf srodowiska
tradycjonalistow, niechetnych zmianie paradygmatu w my-
$leniu 0o muzeum. Wedtug jednego z rozméwcdw ,,Museums
Journal” Niektdrzy ludzie czujq sie zagrozeni nowym mysle-
niem, a nowa definicja ich niepokoi*°. Lek ten nalezato rozu-
mieé w szerszym kontekscie — zintensyfikowanej w ostatnich
latach dyskusji na temat restytucji przez panstwa europejskie
dziet sztuki afrykanskiej zagrabionych w czasach kolonialnych.

Aby unikng¢ zarzutéw o brak reprezentatywnosci, w przy-
padku ,,definicji praskiej” zadbano o mozliwie szerokie kon-
sultacje. Egzemplifikacje skali tego przedsiewziecia stanowity



statystyki dotyczgce Kroku 4, czyli analizy danych ilosciowych
i jakosciowych drugiej tury konsultacji (opartej gtdéwnie na
ankietowaniu respondentdéw, rzadziej zas na uzyciu metody
dyskusji), w wyniku ktérej zgromadzono tacznie 1659 stéw/
pojec, z czego 1231 (74%) zawierato opisy na temat tego, co
powinno sie znalez¢ w nowej definicji3l. Po weryfikacji ana-
litycy wyodrebnili 2085 terminéw i podzielili je na siedem
wymiaréw, w tym:

1. Podmiot (wymieniony tgcznie przez 66% podmiotow
uczestniczacych), przy czym dla tego wymiaru trzy
najwyzsze wskazniki procentowe dotyczyty: ,insty-
tucji” —39%, ,przestrzeni” —22% i ,miejsca” — 14%;

2. Charakter/wyznacznik podmiotu (85%) — ,nienasta-
wiony na zysk” (non-profit) — 55%, ,staty” — 30%,
Ljawny” (transparency) — 15%;

3. Przedmiot (89%): ,dziedzictwo” — 72%, ,wartosci
materialne i niematerialne” — 46%, , kultura” — 43%;

4. Dziatanie (95%): ,badania” — 96%, , konserwacja”
—76%, ,kolekcjonowanie” — 74%;

5. Doswiadczenie (97%): ,edukacja” — 71%, ,wiedza”
—31%, ,dialog” —31%;

6. Wartosci spoteczne (96%): , inkluzywne” — 66%,
,(sprzyjajace) zrbwnowazonemu rozwojowi” (su-
stainability) — 47%, ,dostepne” — 45%;

7. Cel/relacje (81%): ,,publiczny/otwarty dla publiczno-
Sci/spoteczny” (public/open to public/society) — 52%,
,spoteczno$é/spoteczenistwo” — 51%, ,partycypacja”
—27%32.

Na tej podstawie opracowano ankiete internetowg dla
trzeciej rundy konsultacji, zalecajac m.in. skonstruowanie
bardziej jednoznacznych terminéw konicowych. Nastepnie,
po otrzymaniu raportu z tych konsultacji, ICOM Define po-
dzielit sie na pie¢ grup po czterech cztonkdéw celem zreda-
gowania pieciu propozycji brzmienia nowej definicji. Staty
sie one przedmiotem ostatniej tury konsultacji, gdy 21 lu-
tego 2022 r. ICOM rozestat zdalnie ankiete z prosba o ich
uszeregowanie od najlepszej oraz stwarzajac mozliwosé
ich komentowania. Najwyzej ocenione projekty definicji
nr 2 i 3 zostaty na tej podstawie poprawione i byty dalej pro-
cedowane. 5 maja 2022 r. ostateczny wybér padt na nieznacz-
nie zmieniong wzgledem pierwotnego brzmienia propozycje
B (poprzednio nr 3). Zostata ona przyjeta kolejno przez Rade
Doradczg oraz Zarzad, a nastepnie 24 czerwca 2022 r. skiero-
wana przez prezesa ICOM do rozwazenia i przegtosowania na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w Pradze w brzmie-
niu: Muzeum jest statq instytucjqg nienastawiong na zysk,
stuzgcq spoteczeristwu, ktora bada, gromadzi, konserwuje,
interpretuje i eksponuje dziedzictwo materialne i niematerial-
ne. Otwarte dla publicznosci, dostepne i integracyjne muzea
promujq roznorodnosc i zrownowazony rozwaj. Dziatajq i ko-
munikujq sie etycznie, profesjonalnie i z udziatem spoteczno-
Sci, oferujgc roznorodne doswiadczenia w zakresie edukacji,
przyjemnosci, refleksji i dzielenia sie wiedzq [ttum. — M.L.]33,

Projekt , praskiej definicji muzeum”, bedacy efektem
wielomiesiecznych prac i angazujacy wiekszos¢ Komitetow

muzeum odpowiedzialne?

ICOM, w kwestiach zasadniczych, tj. odpowiedzi na pytanie,
,,CO to jest muzeum”, stanowit powtdrzenie definicji statuto-
wej z 2007 r. (stata instytucja nienastawiona na zysk). Nowe
elementy — bliskie wrazliwosci twércow , definicji z Kioto”
— sprowadzaty sie do dodania, ze muzeum interpretuje oraz
stuzy refleksji, te zas ktore sg dostepne i integracyjne (...)
promujq réznorodnos¢ i zrownowazony rozwdj [a nie tylko
rozwdj, jak byto dotychczas — M.L.]. Dziatajq i komunikujq sie
etycznie, profesjonalnie i z udziatem spotecznosci, oferujgc
réznorodne doswiadczenia. | tym razem jednak nie ustrze-
zono sie pewnych kontrowersji redakcyjnych. O ile bowiem
interpretacja to metoda badania, a zatem samo stowo , ba-
danie” moze wystarczy¢, o tyle uzycie terminu ,,dostepnos¢”
implikuje otwartosc dla publicznosci — zatem czyni bezcelo-
w3 te drugg fraze. Co istotne, w projekcie dwukrotnie za-
stosowano rowniez synonimy stowa ,,pluralizm” (diversity
—roéznorodnosc i varied — zrdznicowanie), co $wiadczy o wa-
dze przyktadanej do tej wartosci przez twércow projektu
,praskiej definicji muzeum”.

Zakonczenie

Czym muzeum byto wczoraj? Najprosciej rzecz ujmujac,
muzeum — przestrzenig sacrum, w ktérej, w monumen-
talnym anturazu, ogladato sie rzeczy, zamiast ich uzywac.
Ta bezuzytecznos¢, o ktorej pisat Krzysztof Pomian, czy tez
»,muzealizacja”, jak proponowat Zbynék Stransky, oznaczata
zmiane statusu rzeczy. Muzeum dokonywato selekgji, tezau-
ryzacji i udostepnienia, w wyniku ktérych filizanka, z ktérej
przedwczoraj pito espresso, wczoraj stac sie mogta muzealium
— obiektem muzealnym, bo poddana zostata ,,umuzealnieniu”.

Czym dzisiaj jest muzeum? Wcigz tym samym, ale to
juz nie wystarczy. Wspotczesnie muzeum powinno — poza
przyktadowa zamiang filizanek w obiekty muzealne — py-
tac o to, skad sie one wziety, czy legalnie zostaty pozyskane
i nie chodzi tu o zwykte badania proweniencyjne, ale o pra-
wo do tego, zeby je gromadzi¢, badac¢, konserwowac i poka-
zywac np. w Muzeum Narodowym, ktdre po pierwsze, po-
zostato juz takim jedynie z nazwy, bo obywatele panstwa,
ktorzy na nie tozg, pochodzg z réznych etnoséw, po drugie
— ma dylemat, czy aby przymiotnik ,narodowy” nie impli-
kuje ograniczenia sie wytgcznie do dziedzictwa narodu, kté-
ry je wytworzyt. Do tego dochodzi szereg kwestii zwigzanych
z misjg muzeum, ktére — zdaniem niektérych — ma byc: plu-
ralistyczne, partycypacyjne, inkluzywne, egalitarne, dia-
logiczne, etyczne, profesjonalne itd. Wobec ogromu tego
rodzaju wyzwan ICOM zdecydowat sie na opracowanie pro-
jektu nowej definicji muzeum. Po porazce , definicji z Kioto”
i zwigzanym z nig kryzysie zarzgdzania wdrozyt mechanizmy
sanacyjne i opracowat nowa metodologie opartg na redys-
trybucji wiadzy i przejrzystosci regut. W efekcie wielomie-
siecznego procesu partycypacyjnego wypracowano projekt,
ktéry stanowit ,,ztoty srodek” — byt tytutowym ,,cofnieciem
sie do przodu”. Jako kompromis miedzy definicjg statutowa
z 2007 r. i ,definicja z Kioto” — mozna zatozy¢ — zostanie przy-
jety na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w Pradze
24 sierpnia 2022 r.34

www.muzealnictworocznik.com
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Streszczenie: Decyzja ICOM o rewizji obowiazujacej od
2007 r. definicji muzeum argumentowana byta potrzebg do-
stosowania istniejgcych zapiséw statutowych do wyzwan
stojgcych przed muzeami w XXI w. Po odroczeniu gtosowa-
nia w sprawie nowej definicji na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w Kioto w 2019 r., w organizacji miat miejsce
kryzys przywddztwa. Celem sanacji zarzadzania pod koniec
2020 r. wprowadzono nowa metodyke prac nad definicja. Jej
fundament stanowi¢ miata polityka partycypacji, czyli redys-
trybucji wtadzy. Utatwito jg zastosowanie komunikacji zdalnej
wymuszonej pandemig COVID-19. Zgodnie z przyjetym har-
monogramem cata rozbudowana i wieloetapowa procedura

zakonczy¢ sie miata gtosowaniem nad przyjeciem/odrzuce-
niem nowej definicji muzeum na kolejnym Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu ICOM w Pradze, 24 sierpnia 2022 r.
Efektem udziatu w konsultacjach 126 ze 178 uprawnionych
Komitetdw byto zredagowanie ,praskiej definicji muzeum”, sta-
nowigcej kompromis miedzy dotychczas obowigzujgca definicjg
statutowa z 2007 r. a,,definicjg z Kioto”, W zasadniczych kwestiach,
tj. odpowiedzi na pytanie, ,,co to jest muzeum”, byta ona powto-
rzeniem wczeshiejszych regulacji —muzeum to stata instytucja nie-
nastawiona na zysk. Zrodzito to pytanie o celowos¢ prac wykona-
nych w latach 2020-2022, opierajac sie na nowym paradygmacie
uczestnictwa, na ktore probg odpowiedzi jest ten tekst.

Stowa kluczowe: definicja muzeum, definicja muzeum ICOM, definicja praska, definicja z Kioto, ICOM.
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Artykut zostat ukoniczony 23 sierpnia 2022 r. — dzien przed planowanym gtosowaniem w sprawie nowej definicji muzeum na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu ICOM w Pradze.
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Abstract: The paper is dedicated to museum’s com-
mitment to struggling for climate and against climate
change. Facing the key imperative conditioning museums’
operation whose sense is defined e.g., by the assump-
tion that there will be ‘some’ future for whose sake it is
worth while taking care of museum exhibits and other
testimonies to the past and contemporary culture, the
climate change we are witnessing makes museums face
very special challenges. As institutions of social trust they
continue to be regarded a credible source of knowledge,
they engage increasingly more in activities aimed at pre-
serving the environment. This can be clearly seen, for ex-
ample in the exhibitions dedicated to the Anthropocene
mounted in museums worldwide over the last decade.

The engagement of museums in this respect and this en-
gagement’s object are the topic of the paper. Furthermore,
a critical view is presented not only of the people and the
institutions they create, or more broadly cultures and civi-
lisations, all of key importance for our planet’s future, but
also of the fact that certain topics, as praxis has shown,
have remained untouched by museums (e.g., responsibility
of global corporations or the ideology of capitalist growth).
In this very context questions are also asked to what de-
gree and how much museums can change their practices
affecting the climate, if only by renouncing or at least lim-
iting their participation in global tourism and competition
for public’s leisure time in the market game for attracting
consumers’ attention.

Keywords: sustainable museum, education, museums’ future, the Anthropocene, climate responsibility, climate change.

Krzysztof Pomian, ktéry zwykt powtarzac, ze muzea sg zwré-
cone w przysztos¢, dostrzega ostatnio symptomy zapowiedzi
konca ,,epoki muzedw”. Zwiastujg je pandemia i — jak to okre-
$la— ideologia ekologiczna”!. Pierwsza podata w watpliwos¢
ekonomiczny model rozwojowy, ktéry duze muzea czynit coraz
wiekszymi. Druga, znacznie powazniejsza, podwazyta optymi-
styczne widzenie przysztosci, ktére wbudowane jest w podsta-
wowe zatozenia muzeum. Istnienie muzedw wigze sie prze-
ciez z wiarg w mozliwos$¢ przekazywania przysztosci zabytkow
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przesztosci. Muzea upewniajg nas nie tylko w tym, ze bedzie ja-
kas przysztosé, ale ze bedzie ona w pewnym sensie podobna do
terazniejszosci, a takze, ze w tej przysztosci ludzie po czesci beda
zainteresowani rowniez tym, co nas dzisiaj zajmuje. Stad jesli
przysztos¢ jest niepewna, bo katastrofa klimatyczna zmieni zy-
cie na Ziemi w sposdb, jakiego nie mozemy dzisiaj przewidziec,
to muzea tracg swoj znany nam wspotczesnie sens. Dlatego tez
apokaliptyczna wizja katastrofy, kataklizmu klimatycznego sta-
wia pod znakiem zapytania sama idee muzeum jako instytucjiZ.



Przywotuje opinie Swiatowego autorytetu w dziedzinie
historii muzedéw i muzeologii, poniewaz mozna jg uznac za
symptomatyczng dla obecnej sytuacji niepewnosci. Oba
zrédta zagrozen, pandemia i ,ideologia ekologiczna” istot-
nie zachwiaty jego przekonaniami zwigzanymi z przesztoscig
muzeow. Zaledwie kilka lat temu Pomian opublikowat na ta-
mach ,Muzealnictwa” artykut, ktérego wymowa byta zgota
odmienna3. Przyszto$¢ muzedw nie tylko nie wydawata mu
sie w zaden sposdb zagrozona, ale, wbrew ich wielokrotnie
zapowiadanej $mierci, nie wyobrazat sobie bez nich $wiata®.
Podkreslat takze zjawiska, ktore w przysztosci miaty odgrywac
kluczowe znaczenie. Wsrdd nich wymieniat staty wzrost liczby
muzedw i zwiedzajgcych spowodowany upowszechnieniem
zainteresowania przesztoscig oraz kulturg wtasng i sztuka
innych spoteczenstw. Gtéwnie w Chinach, Indiach i Brazylii,
czyli w krajach, gdzie przewidywat najwiekszg ekspansje.
Przyczynami miaty by¢ globalizacja, wzrost poziomu zycia
w krajach rozwijajgcych sie, rewolucja informatyczna, rozwdj
masowej turystyki miedzynarodowej i miedzykontynentalnej
oraz polityka promocyjna prowadzona przez muzea®.

W prognozowanej przez Pomiana przysztosci muzea win-
ny rozwijac sie w $wiecie podlegajgcym zasadzie kapitalizmu
wzrostu, swoistego ,wzro$cizmu”, zorganizowanego, jak za-
uwaza Jason Hickel, zgodnie z imperatywem nieustannej eks-
pansji®. Obecne obawy Pomiana wynikaja ze skutkéw pan-
demii oraz postawienia katastrofy ekologicznej w centrum
debaty publicznej i uczynienia jej jednym z najpowazniejszych
wyzwan globalnej agendy politycznej. Zachwiaty one ideolo-
gicznymi podstawami ,wzroscizmu”, ktérego logika wczesniej
stanowita fundament optymistycznej wizji muzedw.

Przewidywania te prowadzg do pytan o role muzedéw
w Swiecie, ktory napedzany ideologig wzrostu zmierza pro-
stg drogg ku katastrofie ekologicznej albo juz ona nastgpita.
0O to, jak definiuja swoje priorytety w sSwietle nowego kon-
sensusu naukowego jednoznacznie dostrzegajacego zalez-
nos$¢ miedzy wzrostem PKB a postepujgcg katastrofa ekolo-
giczng? Czy sg w stanie zrezygnowac z ekspansjonistycznego
modelu funkcjonowania wynikajgcego z rozwoju masowej,
zglobalizowanej turystyki? Na ile powaznie traktujg apel,
jaki w 2019 r. ponad 11 tys. naukowcdéw z ponad 150 kra-
jow skierowato do rzagdow wszystkich parnistw, domagajac sie
odejscia od pogoni za wzrostem produktu krajowego brutto
i poziomu zamoznosci na rzecz wspierania trwatosci ekosy-
stemoéw i polepszania jakosci zycia?’

Skoncentruje sie w pierwszej kolejnosci na ostatnim za-
gadnieniu. Na tym, jak kwestia wptywu cztowieka na eko-
system planety podejmowana jest przez muzea. Interesujg
mnie wystawy, ktdre dotyczg pojecia ,antropocen”. Jak
zauwaza zespot duniskich badaczek i kuratorek stworzony
przez Lotte Isager, Line Vestergaard Knudsen i Ide Theilade,
ktére analizowaty 41 ekspozycji na temat antropocenu zor-
ganizowanych na swiecie w latach 2011-2019, wystawy po-
Swiecone temu zagadnieniu probowaty, tak jak zorganizowa-
na w 2016 r. w Roda Sten Konsthall w Géteborgu w Szwecji
The Anthropocene, odpowiedzie¢ na pytanie, co to znaczy
egzystowaé w epoce zdominowanej przez ludzi?® Staraty
sie takze okresli¢, od kiedy i gdzie dziatalnos¢ cztowieka za-
czeta zostawiac swoj niezatarty $lad na Ziemi, czego przy-
ktadem byta Placing the Golden Spike: Landscapes of the
Anthropocene w INOVA (Institute of Visual Arts) w Milwaukee
w Stanach Zjednoczonych z 2015 r.° Natomiast na wystawie
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muzeum odpowiedzialne?

Mild Apocalypse z 2016 r. w Moesgaard Museum w duriskim
Aarhus podjeto zagadnienie wptywu zmian klimatycznych na
globalng agende polityczna, biorgc pod uwage to, ze kraje
tzw. globalnej Pétnocy s3 w mniejszym stopniu narazone na
najciezsze skutki antropogenicznych zmian na planecie, do-
Swiadczajac (na razie) jedynie ,tagodnych” konsekwencji an-
tropocenu®. Kwestie radzenia sobie z konsekwencjami zmian
klimatycznych ujmowano takze z perspektywy zasobow i me-
chanizmdw obronnych znajdujacych sie w dyspozycji ludzko-
$ci. Przykfad stanowita wystawa A.N.T.H.R.0.P.O.C.E.N.E, zor-
ganizowana w 2015 r. w Brukselill.

Prezentowanie antropocenu w Swietle tych zagadnien
wigzato sie z edukacyjna i popularyzatorska rolg muzedw.
Stanowito w duzej mierze efekt zatozenia, ze odbiorcy wy-
staw raczej nie sg zaznajomieni z terminem, a nierzadko takze
sceptyczni wobec tego, ze to cztowiek odpowiada za zmiany
klimatyczne na Ziemi. Potwierdzity to zresztg badania pub-
licznosci przeprowadzone w czasie wystaw The Anthropocene
at HKW w Haus der Kulturen der Welt w Berlinie w 2013 r.
oraz Welcome to the Anthropocene w Deutsches Museum
w Monachium w 2014 .12

Dunskie badaczki zauwazajg ponadto trzy ogdlne podejscia
do antropocenu. Po pierwsze, na kazdej analizowanej wysta-
wie antropocen taczyt sie z innymi pojeciami i zjawiskami, ktd-
re obejmowaty: relacje cztowiek — przyroda, pogoda i zmiany
klimatyczne, zanieczyszczenia, przemyst, gérnictwo, paliwa
kopalne, technologia i cyfryzacja, urbanizacja, sprawiedliwos¢,
mobilnosé, odzywianie, ewolucja itp. To charakterystyczna
cecha wystaw w muzeach historii naturalnej, takich jak We
are Nature — Living in the Anthropocene w Carnegie Museum
of Natural History w Pittsburghu w Stanach Zjednoczonych
22017 r.13 Po drugie, tak jak literatura naukowa, wystawy
roznie traktujg kwestie metryki epoki. Czy antropocen roz-
poczat sie w momencie narodzin handlu miedzykontynen-
talnego? Wraz z rewolucjg przemystowg i eksploatacja paliw
kopalnych na masowa skale? A moze z epoka nuklearng albo
przeciwnie, z poczatkami rolnictwa ponad 40 tys. lat temu?
Takie pytania postawiono na wspomnianej wyzej wystawie
Placing the Golden Spike: Landscapes of the Anthropocene
w INOVA!2. Po trzecie, wystawy podejmuja refleksje doty-
czacg roli muzedw w antropocenie oraz zwracajg uwage na
odbiorcow, na ich styl zycia i praktyki konsumpcyjne. Moving
Plants w Rgnnebaeksholm w Naestved w Danii z 2017 r. ukazy-
wata pozycje cztowieka w relacji z naturg®®. Natomiast Future
Perfect — Picturing the Anthropocene w University at Albany
Art Museum w Stanach Zjednoczonych z 2016 r. podkreslata,
ze skonfliktowany z przyroda cztowiek przyspiesza zmiany kli-
matyczne. Sprzyjajg temu populizm, autorytaryzm, etniczna
plemiennos¢, na co wskazywata takze In the Anthropocene
w Ocula w Wellington w Nowej Zelandii z 2017 r. oraz kul-
tura konsumpcyjna, co z kolei akcentowata Anthropocene
w australijskiej Wollongong Art Gallery otwarta w tym sa-
mym roku'®. Wystawy te posrednio obwiniaty zatem swoich
odbiorcéw jako wspoétodpowiedzialnych za obecng sytuacje
klimatyczna oraz zwracaty sie do nich jako do potencjalnych
inicjatoréw transformacji w kierunku zréwnowazonego roz-
woju. Zachecaty publicznos¢ do kontrolowania przyzwyczajen
oraz refleksji nad wtasng odpowiedzialnoscia.

Niemniej tylko nieliczne ekspozycje konkretyzowaty,
na czym powinny polegac te obowigzki i przemiany oraz
na kim lub na czym one spoczywajq. Zwtaszcza niewiele
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podkreslato, ze zmiany klimatyczne sg konsekwencjg nie tyl-
ko lub nie tyle postepowania oséb, co efektem uwarunko-
wanych historycznie i politycznie systemdw gospodarczych
i ekonomicznych. Wyjatek od tego trendu stanowita Let’s
Talk About the Weather — Art and Ecology in a Time of Crisis,
prezentowana w latach 2016-2018 w Bejrucie w Libanie
i Guangdong Museum w Kantonie w Chinach. Wskazywata
bowiem, ze antropocen jest konsekwencja postkolonial-
nych struktur i rozwoju kapitalizmu, a nie wytacznie indywi-
dualnych ludzkich dziatan. Stawiata jednoczesnie pytania
o globalne nieréwnosci.

Tym samym muzeom, chociaz poruszajg czesto zagadnienia
zmian klimatycznych ze wzgledu na swojg edukacyjng i popu-
laryzatorskg funkcje, brakuje bardziej krytycznego podejscia.
Wyrazem tego jest odnoszenie sie z rezerwa do wprowadza-
nia takich poje¢, jak ,kapitatocen”, ,planatacjocen”, , kapita-
focen rasowy”. Pojecie antropocenu w redakcji wystaw mu-
zealnych maskuje fakt, ze dziatania i decyzje podejmowane
przez niewielka elite, sktadajaca sie gtdwnie z biatych ludzi
Zachodu, przyczyniaja sie do globalnie odczuwanego kryzysu
klimatycznego. Zamiast konkretnie okresla¢ sprawcow i przy-
czyny kryzysu ekologicznego, wiekszo$¢ wystaw, jak zauwazajg
Isager, Knudsen i Theilade, zawiera stowa takie jak ,,cztowiek”
i ,cztowieczenstwo”, wskazujgc na powszechne zrddto kryzysu
i przerzucajac odpowiedzialnoé¢ na wszystkich'”.

W Swietle przeprowadzonej analizy i wynikajgcych z niej
whnioskdw nalezy stwierdzi¢, ze muzea, ktére podejmuja
zagadnienia katastrofy klimatycznej, nie maja jeszcze do-
statecznej odwagi do wprowadzania krytycznej edukacji,
ukazujacej historyczne zrédta problemu. Zamiast tego sta-
rajq sie wybiela¢ nieréwnosci uwarunkowane ideologicznie.
By¢ moze wiasnie dlatego wyzwaniem, jakie teraz stoi przed
muzeami, jest precyzyjne (tj. z uwzglednieniem ich zakorze-
nienia w kolonialnej przesztosci i ideologii kapitalizmu wzro-
stu) wskazywanie przyczyn zagrozen klimatycznych. Tak aby
uwrazliwié na konieczno$¢ podejmowania prob ich realnego
ograniczania — nie tylko walczac ze skutkami, lecz réwniez
oddziatujgc na ich przyczyny.

Pojecie antropocenu nie jest oczywiscie jedynym zagadnie-
niem, ktére w kontekscie katastrofy klimatycznej podejmujg
muzea. Osobng kwestie stanowi sygnalizowane pytanie o od-
powiedzialnos¢, w tym rowniez muzedw i szerzej systemu
sztuki, za zacigganie u przysztych pokolen dtugu ekologiczne-
go. Problemy wiazg sie wiec z uwiktaniem muzedéw w global-
ng turystyke kulturowg oraz wpisaniem ich w przemyst czasu
wolnego. Oba wptywajg na Srodowisko. Oba w kontekscie in-
stytucji dziedzictwa s3 istotne z perspektywy ich dziatalnosci
wystawienniczej. To o tyle wazne, ze wystawy o antropocenie
sitg rzeczy wigczajg muzea w spér polityczny. W kontrowersje
wokot tego, czy faktycznie Swiatu grozi zagtada klimatyczna
i czy za zmiany klimatu odpowiada cztowiek. Stad zaanga-
zowanie muzedw w komunikowanie kwestii zwigzanych ze
zmianami klimatycznymi i ochrong srodowiska.

Ale czy wobec tego, ze muzea i inne instytucje, takie jak
miejsca dziedzictwa historycznego i przyrodniczego, centra
kultury, galerie, biennale, targi i przeglady sztuki, stanowig-
ce istotny czynnik napedzajacy globalng turystyke odpowie-
dzialng za ogromny $lad weglowy i czesto od niej zalezace,
mogg by¢ wiarygodnym zrédtem zmian postaw i eduka-
cji na rzecz ochrony klimatu? Odkad komunikacja lotnicza
i rozwdj motoryzacji w drugiej potowie XX w. sg zjawiskiem
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powszechnym, dzieki ktéremu ludzie stali sie mobilni na ska-
le dotad niespotykang, réowniez instytucje kultury korzystajg
z tego trendu. W latach 1950-2019 liczba samych podrézy
zagranicznych wzrosta prawie 60-krotnie —z 25 mIn!8 do
niemal 1,5 mld?®. Cel wielu podrézy w czasie wolnym od
pracy stanowig znane muzea, starowki zabytkowych miast,
centra nauki i sztuki, parki, festiwale, przeglady, konkursy,
biennale i galerie sztuki. One same sg od nich czesto uzalez-
nione. Brak ruchu turystycznego negatywnie odbija sie na
ich finansach. Pandemia i wprowadzanie lockdownu wyraz-
nie obnazyty te symbioze.

Niebagatelne znaczenie w rozwoju ruchu turystycznego ma
liczba muzedw oraz wystaw przez nie organizowanych. W cig-
gu ostatnich 70 lat tylko w Polsce liczba muzedéw zwiekszyta
sie niemal 6,5-krotnie, odwiedzin — ponad 7-krotnie, a orga-
nizowanych rocznie wystaw czasowych — niemal 28-krot-
nie?®. A przeciez zwiedzajacy musza w jakié sposdb dotrze¢
do muzedw. Ich obecnos¢ sitg rzeczy wigze sie z generowa-
niem mniejszego lub wiekszego $ladu weglowego bedacego
efektem wytwarzania energii, dzieki ktérej dobrowolne, szyb-
kie i tanie podréze moga dojs¢ do skutku. Podobnie rzecz sie
ma z organizacjg wystaw. Transport eksponatdw to najwyzszy,
cho¢ niejedyny koszt ekologiczny. Do tego dochodzg podréze
stuzbowe zwigzane z przygotowaniem i produkcjg, aranzacja,
katalogi, zaproszenia, plakaty, ulotki...

Temu ostatniemu zagadnieniu poswiecona zostata wy-
stawa Sustainable Museum: Art and Environment, otwarta
w Museum of Contemporary Art Busan (MOCA Busan) w Korei
Potudniowej w 2021 r.2! Ekspozycja, w zatozeniach koncentru-
jaca sie na relacjach miedzy wystawami sztuki a ich wptywem
na srodowisko, punktem wyjscia uczynita klimatyczny ,,prob-
lem” wspotczesnych muzedw sztuki zwigzany z ich dziatal-
noscig wystawiennicza. Zaplanowano na niej m.in. pokazanie
szesciu prac nowojorskich artystéw. Eksponaty razem z opa-
kowaniami niezbednymi do ich transportu wazyty 1273 kg.
Nowojorskie lotnisko im. Johna F. Kennedy’ego i potozony nie-
daleko Seulu miedzynarodowy port lotniczy Incheon dzieli
ok. 11 tys. km. Przestanie samolotem tego fadunku emitu-
je do atmosfery 15,98 ton dwutlenku wegla. Doliczajac do
tego transport samochodem z lotniska do muzeum, wycho-
dzi ponad 16 ton. Oczywiscie w jedng strone. Sytuacja, ja-
kich wiele w zglobalizowanym swiecie sztuki, w ktérym co-
dziennie przewozi sie dziefa sztuki z kontynentu na kontynent.
Ten sam fadunek transportowany statkiem zmniejsza emisje
40-krotnie (do 0,8 tony tam i z powrotem), pomimo ze cata
podroz to ponad 37 tys. km. Rzecz w tym, ze w pierwszym
przypadku transport w obie strony zajmuje ok. 15 dni robo-
czych, w drugim natomiast 60. Muzeum zdecydowato sie na
statek, a w przypadku niektérych prac prezentowanych na
wystawie postanowito prowadzi¢ transmisje na zywo zloka-
lizowanych zdalnie dziet. Ponadto aranzacje ograniczono do
niezbednego minimum. Zrezygnowano z malowania paneli
ekspozycyjnych, zeby umozliwié¢ tatwiejsze wykorzystanie ich
w przysztosci. Teksty na wystawie przygotowano recznie na
ponownie wykorzystanych kartkach. Wystawa nie miata réw-
niez plakatéw i zaproszen. Jeden z jej centralnych elementéw
stanowit stos odpaddw z poprzednich ekspozycji, sgsiadujgcy
z dzietami sztuki.

Wystawa w MOCA Busan w poréwnaniu ze wspomnia-
nymi wczesniej ekspozycjami dotyczacymi antropocenu
byta o tyle nietypowa, ze kwestie zmian klimatycznych



i zrbwnowazonego rozwoju potraktowata autotematycznie,
z punktu widzenia procedur realizacji wystaw. Nie tylko eks-
pozycja sygnalizowata ,,ekologiczny problem” muzedw, ktéry
przedstawiata historia transportu dziet z Nowego Jorku, za-
prezentowana jako ,,studium przypadku”. Réwniez katalog,
wydany trzy miesigce po jej zamknieciu, poswiecony zostat
przede wszystkim analizie wptywu procedur wystawienni-
czych na $rodowisko?2. Zawiera teksty, ktére wyjasniaja po-
jecie zrownowazonego muzeum, krytycznie omawiajg skutki
oddziatywania produkcji artystycznej i dziatalnosci instytucji
sztuki na klimat. Zwracajg takze uwage na procedury doty-
czgce efektywniejszego wykorzystania materiatéw i energii.
WSsrdd nich sg strategie zastosowane na wystawie w odniesie-
niu do transportu, aranzacji materiatéw informacyjnych i pro-
mocyjnych, majgce zmniejszac zuzycie zasobow oraz reduko-
wac ilo$¢ generowanych przez wystawy sSmieci. Jak bowiem
wynika z szacunkéw Koreanskiego Narodowego Muzeum
Morskiego, w czasie trwajgcej 3—4 miesigce ekspozycji na
powierzchni 400-500 m? powstaje ok. 4-5 ton odpaddw?3.

Jako odpowiedz na negatywne oddziatywanie muzedw na
klimat wystawa w MOCA Busan proponowata przede wszyst-
kim redukcje generowanego przez nie $ladu weglowego.
Chociaz w ,,08miu praktycznych strategiach” stuzacych rea-
lizacji ,,Manifestu zrdwnowazonego muzeum?”, stanowigcego
jej programowe credo, postawiono jako problem tworzenie
coraz wiekszej liczby wystaw i miedzykontynentalng cyrku-
lacje dziet sztuki, to skoncentrowano sie gtéwnie na kwe-
stiach energo- i materiatochtonnosci. Globalizacja i logika
kapitalizmu wzrostu, ktérych nadprodukcja i nieréwnosci sa
skutkiem, nie zostaty zakwestionowane, lecz jedynie zasyg-
nalizowane jako zjawiska, ktdre niosg negatywne dla srodo-
wiska konsekwencje. Ostatecznie historia transportu prac
z Nowego Jorku stanowita wyraz dziatania mitygacyjnego,
obliczonego na ztagodzenie skutkéw wymiany w ramach glo-
balnej sieci wspdtpracy. Polegata na zastgpieniu srodka ko-
munikacji mniej emisyjnym. Nie zakwestionowano przeciez
samego sensu ich prezentacji in situ. Podobny zarzut mozna
postawic¢ samej idei organizacji konwencjonalnej wystawy
miedzynarodowej. Co wiecej, w ,,0Smiu praktycznych stra-
tegiach” organizacje duzych, zglobalizowanych wystaw uza-
sadniano tym, ze pozwalajg promowac cel zrbwnowazonego
muzeum ze wzgledu na zasieg i prestiz takiego formatu eks-
pozycyjnego. A przeciez w praktyce oznacza to zwiekszenie
ruchu turystycznego i biznesowego powodujgcego kolejny
wzrost emisji CO,. Ale klimatycznych konsekwencji recepcji
wystaw adresowanych do globalnej publicznosci nie wzieto
pod uwage. Skoncentrowano sie na kwestiach zwigzanych
z ich przygotowywaniem i realizacjg?*.

Czy wiec za wystawami podejmujacymi zagadnienia ka-
tastrofy klimatycznej stoi faktyczna zmiang strategii, czy
cyniczna gra pozoréw? Czy chodzi o troske i Swiadomos¢
zagrozenia wynikajacego z nadmiernej eksploatacji i marno-
trawstwa zasobdw naturalnych planety oraz prébe ich ogra-
niczenia, czy jedynie wpisanie sie w modny trend (green-
washing, artwashing), ze strategig marketingowa obliczong
na znalezienie nici porozumienia z publicznoscig bez wzgle-
du na jej wiek?2° Czy muzea i inne instytucje powotane do
ochrony dziedzictwa sg autentycznie przekonane, ze ich rola
i zadania nie sprowadzajg sie wytacznie do dbania o prze-
szto$¢, ale réwniez o przysztosé w wymiarze znacznie szer-
szym niz ten wyznaczony przez horyzont ich tradycyjnych
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powinnosci wobec nastepnych pokolen, ktére polegaja na
zachowaniu $ladéw kultury materialnej i natury wytworzo-
nej lub odkrytej przez wczesniejsze generacje? Wreszcie
czy utrata zaufania do ekspansjonizmu musi — jak zauwaza
Pomian — prowadzi¢ do obaw o przysztos¢ muzedw?

Chociaz w tych aporiach pobrzmiewajg echa argumentacji
charakterystycznych dla denialistéw klimatycznych, daleki
jestem od obnazania niskich pobudek, z jakich muzeaiinne
instytucje dziedzictwa angazujg sie w zagadnienia ekologii,
zrébwnowazonego rozwoju i przeciwdziatanie katastrofie kli-
matycznej, chociaz korzystajg z dobrodziejstw systemu, bez-
litosnie i krétkowzrocznie eksploatujgcego zasoby naturalne.
Przeciwnie. Proekologiczna i proklimatyczna postawa moze
stanowi¢ zapowiedz gtebszej zmiany paradygmatu muze-
um, ktérego zmierzch niepokoi Pomiana, ale ktéry jednak
nie musi S$wiadczy¢ o ich koncu w ogéle. ,, Konsekwentny
ekologizm” niekoniecznie oznacza ,radykalny antyhuma-
nizm” i nie polega na zwalczaniu muzedw az do wytepienia
jak wieszczy muzeolog?®. Coalition of Museums for Climate
Justice?’, Museums and Climate Change Network?8, Galery
Climate Coalition?®, Muzea dla klimatu3®, Museum for
Future®!, zaangazowanie sie muzedw i centréw nauki w roz-
wdéj ,Protokotu tokijskiego” ogtoszonego na Swiatowym
Szczycie Centrow Nauki w Tokio w 2017 r., w celu wspie-
rania zasad zrbwnowazonego rozwoju opracowanych przez
ONZ3Z2, nie musza tez by¢ przejawem cynicznej gry lub wy-
razem strategii wpisujacej sie w krétkotrwaty trend. W wielu
przypadkach stanowig one wyraz faktycznej ewolucji postaw
i priorytetéw, ktore zwracaja muzea w strone globalnych
wyzwan wspotczesnych spoteczenstw i panstw. Wydaje sie
jednak, ze wiekszy nacisk powinny one ktas¢ na edukacje
i prace z lokalnymi wspdlnotami nad rozwigzywaniem tych
problemow, niz brac¢ udziat w wyscigu, ktérego stawka jest
zainteresowanie coraz liczniejszej i najlepiej miedzynarodo-
wej publicznosci, czesto zresztg doskonale Swiadomej kon-
dycji Srodowiska naturalnego.

Bo to nie kolejne wystawy, a raczej programy edukacyjne,
bedace wyrazem efektywnosci wykorzystania potencjatu,
jaki stwarzajg ekspozycje, dajg szersze ramy zaangazowa-
nia dla bardziej zréznicowanej publicznosci. Otwierajg prze-
strzen dialogu na temat zmian klimatycznych i ich przyczyn,
do zaprezentowania rzetelnych wynikéw badan naukowych,
upubliczniania i poddawania pod dyskusje alternatywnych,
tworczych szans wykorzystania nowych zasobow energe-
tycznych, ktérych poszukiwanie stanowi wyraz otwartego
spojrzenia na innowacje, konieczno$¢ zmian i dywersyfika-
cje. Przestrzen, ktdra ma potencjat poszerzania wachlarza
konwencjonalnych narracji na temat klimatu, polegajgcych
na promowaniu zmiany zachowania poprzez wzbudzanie
strachu, poczucia winy i zapowiadanie nadchodzgcej kata-
strofy. Odchodzac od straszenia oraz nauczania/pouczania
ex cathedra, poprzez akcentowanie potencjatu forum oraz
alternatywnych metod edukacyjnych, muzea mogg stworzy¢
szanse rozmowy na temat procesow klimatycznych. Z badan
prowadzonych w Stanach Zjednoczonych wynika, ze sSrednio
71% Amerykandw zdaje sobie sprawe z tego, ze ocieplenie
klimatu ma miejsce, ale tylko 36% twierdzi, iz mogto pody-
skutowad na ten temat. Ludzie w wiekszosci sa swiadomi
zjawiska, ale nie rozmawiajg o nim33, Tymczasem muzea
stanowig areny dialogu, gdzie ludzie mogg sie spotkac i po-
znac alternatywe wykraczajgcg poza ich codzienne zycie
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i doswiadczenie, a takze perspektywy innych oséb, spotecz-
nosci, miejsc, branz i sektorow. Muzea sg kluczowymi miej-
scami formalnej i nieformalnej edukacji obejmujacej szeroki
zakres tematyczny: od nauki, poprzez technologie, medycyne,
po ekologie i tradycje réznorodnych grup etnicznych. Dzieki
temu, ze cieszg sie duzym zaufaniem publicznym, wyzszym
w wielu przypadkach (krajach) niz rzad, biznes, reklama lub
Srodki masowego przekazu, moga by¢ wykorzystane jako na-
rzedzie wzmacniajace krytyczng interpretacje zalewu informa-
cji na temat zmian klimatycznych prezentowanych przez $rod-
ki masowego przekazu i media spotecznosciowe, w ktérych
roi sie od fake newséw. Muzea sg i mogg pozosta¢ miejscami
prezentacji diagnoz oraz argumentacji opartej na faktach, ba-
daniach i sprawdzonych dowodach.

Rekomendacje te wydaja sie miec szczegdlne znaczenie
w kontekscie polskim. Jednym z najwazniejszych wnioskow
nasuwajacych sie po badaniu z 2019 r., poswieconemu wie-
dzy na temat kryzysu klimatycznego, jest to, iz Polacy czujg,
ze wiedzq zbyt mato i sq otwarci na dyskusje. Lepiej przyj-
mujg edukowanie niz straszenie3*. Polskie muzea, ale takze
biblioteki i inne instytucje kultury, na réznych szczeblach,
stajg przed szansa, jesli nie koniecznoscia, tworzenia forow
dla skutecznej komunikacji oraz edukacji opartej na wiedzy
i eliminujgcej strach wynikajacy z nierozumienia. W tym kon-
tekscie, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach, ogrom-
ng szanse stwarza Inicjatywa SOWA (Strefa Odkrywania
Wyobrazni i Aktywnosci), uruchomiona w 2021 r. przez mi-
nistra edukacji i nauki i realizowana przez Centrum Nauki
Kopernik w Warszawie. Jej celem jest stworzenie w oparciu
o zasoby i doswiadczenie edukacyjne samorzgdowych insty-
tucji kultury, w tym muzedw i bibliotek, ogélnopolskiej sieci
32 minicentréow nauki. Pierwsze ,,mate Koperniki” powstaty
m.in. w Miejskiej Bibliotece Publicznej im. Adama Préchnika

w Piotrkowie Trybunalskim, Muzeum Przyrody i Techniki
,Ekomuzeum” im. Jana Pazdura w Starachowicach, Muzeum
Regionalnym w Jarocinie®. Inicjatywa ta stwarza szanse na
realizacje interdyscyplinarnych projektéw wystawienniczych
i edukacyjnych, tgczacych szeroko rozumiang humanistyke
z naukami Scistymi. Otwiera wiec mozliwosci tworzenia pro-
jektéw problemowych, ujmujacych prezentowane i omawia-
ne tematy z réznych perspektyw —odmiennych dyscyplin na-
ukowych czy metodologii badawczych, ale takze kompletnie
innych epistemologii, m.in. z punktu widzenia nauki i sztuki.
W rezultacie ztozone kwestie, jak np. zmiany klimatyczne,
ich przyczyny i konsekwencje, w bibliotekach, muzeach czy
centrach sztuki, moga by¢ prezentowane poprzez potacze-
nie tak réznych obszardw, jak historia i sztuki wizualne z me-
teorologia, fizyka czy geologia3®. Domen, ktére na gruncie
akademickim spotykajg sie nieczesto. Dlatego optymalnym
miejscem do realizacji wystaw i programéw edukacyjnych,
pozwalajgcych na prezentowanie racji i dyskusje o zagroze-
niach klimatycznych, zwtaszcza w mniejszych miejscowos-
ciach, ktére z reguty pozbawione sg osrodkéw akademickich,
wydaja sie instytucje kultury, w ktérych dziatajag SOWA.

W odniesieniu do zmian klimatu zadaniem muzeum jest
wiec przyczynienie sie do powolnej pracy nad budowaniem
wspolnego swiata, ktérym dzielimy sie wszyscy zaréwno lu-
dzie, jak i istoty nieludzkie. W tym sensie nalezy rozumie¢
przywotane wyzej watpliwosci. Chociaz muzea i instytu-
cje dziedzictwa korzystajg ze szkodliwych dla klimatu do-
brodziejstw rozwinietej gospodarki, to jednoczesnie maja
potencjat, ktory moze byé wykorzystany do wyobrazenia
sobie nowego porzadku i alternatywnych wizji rozwoju nie-
opartego na wzroscie i nieréwnosciach. Mogg faktycznie
stanowi¢ zrédto zmian postaw, ktére wyptywa z edukacji
proekologiczne;j.

Streszczenie: Artykut poswiecony jest zaangazowaniu mu-
zedw w dziatania na rzecz ochrony klimatu i przeciwdziatania
katastrofie klimatycznej. Wobec kluczowego imperatywu wa-
runkujgcego funkcjonowanie muzedw, ktérych sens definiuje
m.in. zatozenie, ze bedzie ,jakas” przysztos¢, dla ktdrej warto
dbac o eksponaty i inne $wiadectwa kultury minionej i wspot-
czesnej, katastrofa klimatyczna, ktorej jestesmy swiadkami,
stawia szczegdlne wyzwania przed muzeami. Jako instytucje
zaufania spotecznego, wcigz uznawane ze wiarygodne zrédta
wiedzy, angazujg sie coraz czesciej w dziatania na rzecz ochro-
ny érodowiska. Swiadczg o tym chociazby wystawy, ktére na
temat antropocenu zorganizowaty muzea na $wiecie w ciggu

ostatniej dekady. Tekst prezentuje zakres zaangazowania mu-
zeodw w tym obszarze i jego przedmiot. Odnosi sie takze kry-
tycznie do kluczowych dla przysztosci planety, nie tylko ludzi
i tworzonych przez nich instytucji, czy szerzej kultur i cywilizacji,
tematow, ktdre — jak pokazuje praktyka — nie sg podejmowane
przez muzea (takie jak odpowiedzialnos¢ globalnych korporacji
czy ideologia kapitalizmu wzrostu). W tym kontekscie stawiane
s tez pytania o to, na ile muzea i w jakim stopniu moga zmie-
ni¢ swoje praktyki oddziatujgce negatywnie na klimat, takie jak
chociazby rezygnacja lub przynajmniej ograniczenie udziatu
w globalnym ruchu turystycznym i rywalizacji o czas wolny
zwiedzajacych w rynkowej grze o uwage konsumentdw.

Stowa kluczowe: zréwnowazone muzeum, edukacja, przysztos¢ muzedw, antropocen, odpowiedzialnoé¢ klimatyczna,

katastrofa klimatyczna.
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muzeum odpowiedzialne?

WSPOtPRACOWNIKOW.
MUZEUM JAKO
ODPOWIEDZIALNA

INSTYTUCJA

WSPOLNOTOTWORCZA

WITHIN A CIRCLE OF AFFILIATES. MUSEUM
AS A RESPONSIBLE COMMUNITY-CREATING

INSTITUTION

Beata Nessel-tukasik
Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
ORCID 0000-0002-1039-2111

Abstract: Museums as community-creating institutions
are formed by various circles of stakeholders. Many of
those circles result from a cooperation with a definite mi-
lieu. However, it is this extension of the circle of museum’s
affiliates and a gradually bigger impact of external factors
on the range and form of these actions that make muse-
ums once again face the question how to consciously and
responsibly undertake subsequent social commitments?
How to establish durable relations that require participa-
tion in long-term processes in this ‘irresponsible world’?
How to create circles of associates for this to translate into
the development of the social capital of the institution and
its environment? Based on the results of a subsequent

deepened analysis of the material amassed in the ‘Study
of the Museum Public in Poland’ Project in the course of
a 4-years’ quality study, four types of dilemmas have been
presented: they are the dilemmas which the study par-
ticipants tackled when talking about the museum public
(discussed in a different publication), and which are faced
by museum curators and their affiliates keen on an effi-
cient cooperation beyond the museum and on establishing
durable relations. The analysis of these dilemmas will aim
at demonstrating how the deepening of the awareness of
social responsibility can contribute to reaching socio-cre-
ative goals of museums regardless of the operation model
a given institution implements on a daily basis.

Keywords: community-creating museum, relations, social responsibility, social capital, social museum.
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Wstep

Jedna z rél muzedw spotecznych jest wzmacnianie wiezi mie-
dzyludzkich?. Podkreélali to zaréwno autorzy réznych koncep-
cji muzeum (ekomuzeum?, muzeum: otwartego?, partycypa-
cyjnego?, zaangazowanego®, relacyjnego®iin.), jak i uczestnicy
muzealnych programéw’ i badan®. W rezultacie ksztattowanie
relacji pomiedzy instytucjg a poszczegdlnymi grupami intere-
sariuszy® wpisato sie juz na state w dyskusje o nowoczesnym
muzeum?9, stawiajac pytanie m.in. o to, czy, a jeéli tak, to
z jakich powoddw instytucja powinna podejmowac kolejne
zobowigzania spoteczne!'? Jednak coraz wieksza dywersyfi-
kacja zakresu dziatart muzedw z jednej strony i wzrastajgca dy-
namika przemian spotecznych z drugiej powoduja, ze kwestia
Swiadomego i odpowiedzialnego budowania relacji nadal po-
zostaje zrodtem wielu dylematéw. Dotyczy to m.in wspotpracy
muzedw z interesariuszami otoczenia®?, takimi jak: instytucje,
organizacje i osoby, ktdre opierajac sie na zasadach zaréwno
dobrej komunikacji, jak i konsultacji, partnerstwa i dialogu?3,
chca dazy¢ do wspdlnego celu® i budowadé trwate relacje, aby
mac razem skutecznie wptywaé na otoczenie®® i wzrost kapi-
tatu spotecznego. Jak zatem wyglada skutecznos¢ budowania
tego typu relacji z perspektywy muzealnikow i przedstawicieli
tej grupy interesariuszy? Czy tworzy sie je w ramach spotecz-
nej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR)® zgodnie z Normg PN-
ISO 260007, czy na innych zasadach?

Celem ponizszego artykutu bedzie zweryfikowanie powyz-
szych kwestii, opierajac sie na analizach wypowiedzi uczest-
nikéw projektu ,,Badania publiczno$ci muzeéw w Polsce”18,
ktérzy podczas badan jakosciowych®® wyrazili nie tylko swo-
je opinie o najwazniejszych grupach odbiorcéw??, ale tez re-
fleksje zwracajgce uwage na znaczenie odpowiedzialnosci
spotecznej?! w ksztattowaniu i zarzadzaniu relacjami, jakie
powstajg wsrod wskazanej powyzej kategorii interesariuszy
muzeum. Jak wyglada ich zdaniem wspoétdziatanie muzeum
z poszczegdlnymi kregami tych wspdtpracownikéw ze-
wnetrznych? Czy efekty tego rodzaju inicjatyw faktycznie
stanowig podstawe do zmian w kulturze organizacji instytu-
cji?? i wptywaja na zakres jej spotecznego zaangazowania?3?
Jakie watpliwosci budzi kwestia budowania tego rodzaju re-
lacji w muzeach, ktére nie zawsze dysponuja narzedziami do
wstuchania sie w to, czym ,,zyjg ludzie dookota”?

Dylematy wspoétpracownikéw

Na podstawie zgromadzonych materiatéw?* mozna powie-
dzie¢, ze w wypowiedziach wielokrotnie poruszano zagad-
nienia powigzane z zakresem spotecznej odpowiedzialno-
$ci muzedw?> w odniesieniu do relacji z interesariuszami
otoczenia. Trudno je jednak powigzac z wdrazaniem okre-
$lonego modelu muzeum?®. W rezultacie pogtebiona ana-
liza dyskusji i wywiadow z muzealnikami, lokalnymi lide-
rami i wspotpracownikami pozwala jedynie na okreslenie
czterech typéw dylematdw, z jakimi mierzg sie muzealnicy
i przedstawiciele interesariuszy oczekujgcych zbudowania
dtugofalowych relacji pomiedzy muzeum a poszczegdlnymi
kregami jego wspoétpracownikow.

Jako pierwszy typ mozna tutaj wskazac pogtebiajaca sie dy-
wersyfikacje relacji. Wsrdd grup zainteresowanych podjeciem
wspotpracy z muzeami obecnie wyrdznia sie nie tylko srodo-
wiska zawodowe powigzane ze specjalnoscia danej instytucji
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(artysci, naukowcy, edukatorzy, animatorzy kultury, pracow-
nicy innych instytucji kultury i oSwiaty, w tym nauczyciele czy
tez osoby wspottworzgce kolekcje muzeum). Powtdrna pogte-
biona analiza catosci materiatu pokazuje, ze w tym wypadku
réwnie wazne sg réwniez grupy nieformalne, sktadajgce sie
np. ze spotecznikdw czy wolontariuszy. Mamy relacje z inny-
mi stowarzyszeniami, organizacjami. Coraz chetniej budo-
wane sq te zasoby wspotpracy: Ognisko Muzyczne, Bractwo
Kurkowe, Towarzystwo Przyjaciot (2017_01_Muz2). Jest taka
grupa tak zwanych ,,spotecznikéw”. To nie sq wolontariusze
tylko to sq ludzie, ktorzy przychodzq w konkretnym celu cos
zrobié, pomadc w jakiejs sprawie (2017_07_Muz). Kim sq Ci
wolontariusze? Gospodyni domowa, nauczyciele, uczniowie,
studenci, zotnierze (2018_11_Muz).

To powiekszajgce sie zroznicowanie kregéw wspotpracow-
nikow, jakie mozna zaobserwowac na podstawie wypowiedzi
uczestnikéw badan i publikacji dotyczagcych muzeéw?’ i in-
nych instytucji kultury?®, powoduje, ze wokét poszczegdl-
nych organizacji tworzg sie coraz bardziej heterogeniczne
Srodowiska, ktdre czesto wymagajg bardziej ,,zindywidua-
lizowanego podejscia”. Dlatego jako drugi rodzaj dylema-
tow zwigzanych z zarzadzaniem poszerzajagcym sie gronem
0s0b zaangazowanych w dziatalnos¢ muzedw pojawia sie
brak wypracowania okreslonych standardéw wspdtpracy.
W rezultacie instytucje stajg przed réznymi wyzwaniami.
Z jednej strony staraja sie zadbac o wykorzystywanie roz-
wigzan, jakie zostaty juz wdrozone na podstawie wielolet-
nich dziatan dzieki wpisaniu instytucji w praktyki okreslo-
nych srodowisk, a z drugiej chcg wyjs¢ naprzeciw kolejnym
potrzebom, w przypadku ktérych wiele instytucji nie dys-
ponuje jeszcze odpowiednimi narzedziami do ich rozwija-
nia. Dla mnie, spotecznika, ktdry patrzy na Zycie troche ina-
czej, to sama wspdtpraca jest bardzo wazna. (...) Muzeum
to jest miejsce, w ktorym pracujq fachowcy. Jesli potrzebuje
wiedzy, to mam do kogo sie udac (2018_12_0Org). Kiedys
w muzeum byta kawa, ciastka przy kazdej okazji. A teraz
nie ma nawet checi, Zeby cos zatatwic. (...) PdZniej zaczety
sie inne dziatania i juz nie mozna byto tego tu prowadzic.
Spotykamy sie u mnie w domu. (...) Nie chcemy [w muzeum]
przeszkadzac (2019_07_Sen1l). Z wolontariatem okazuje sie,
Zze mamy duzy problem, bo bardzo trudno [jest] pozyskac
wolontariuszy wbrew pozorom i co roku jest ten sam prob-
lem. W ostatnim roku wrecz zrezygnowalismy z poszukiwan,
bo stwierdzilismy, Zze szkoda nam na to juz czasu i energii
(2017_02_Muz).

Tego rodzaju sytuacje powoduja, ze podejmowanie prob
poszerzania spotecznego zaangazowania muzeum w ksztat-
towanie relacji instytucji z danym kregiem wspdtpracowni-
kéw zewnetrznych nieraz wigze sie z koniecznoscig wypra-
cowania przez pracownikéw zupetnie nowych standardoéw,
ktére nie tylko beda zgodne z okreslonymi regulacjami praw-
nymi??, ale tez w petni umozliwia uwzglednienie w poszcze-
gblnych obszarach wspdlnych dziatan duzej skali dywersy-
fikacji oczekiwan danych grup interesariuszy w zakresie
wspierania ich aktywnosci i dziatalnosci przez muzeum?3°,
Organizacje pozarzgdowe mogq korzystac z sal. Jest taki
grafik i mozna sobie zarezerwowac czas. Zawsze raz w mie-
sigcu, czasem dwa, czasem trzy rezerwujemy te sale na ze-
branie stowarzyszenia (2019_01_Sen). Przychodzq do nas
z zapytaniem o bardzo proste sprawy. (...) Jestesmy takim
bankiem informacji (2018_02_Muz). Mamy ogromne rzesze



sympatykdw, przyjaciot, ktorzy odwiedzajg nas nie tylko pod-
czas wystaw i wyktadow, ale wpadajq prosto z ulicy, zeby so-
bie porozmawiac. (...) Oni sami tez generujg pomysty, sami
wychodzq z inicjatywami. Czasem do tego stopnia, ze trud-
no jest nam sprostac ich wymaganiom (2019_08_Muz1).

Centrum informacji, miejsce spotkan, przestrzen realiza-
cji wtasnych inicjatyw to niejedyne potrzeby, z jakimi styka-
ja sie muzealnicy zainteresowani rozwojem dialogicznosci
instytucji w obszarze ksztattowania wspotpracy z interesa-
riuszami otoczenia. Trzecim takim zagadnieniem jest brak
odpowiednich narzedzi do budowania heterogenicznych
relacji za progiem muzeum. W rezultacie narastajgca skala
zréznicowania potrzeb grup wiaczajacych sie w prace mu-
zeum powoduje, ze przetozenie spopularyzowanej w cig-
gu ostatnich dekad idei otwartosci czy partycypacyjnosci3?
na dtugofalowosc¢ okreslonych dziatan nie zawsze udaje sie
wdrozy¢ w otoczeniu instytucji. Pracownicy nie mogq sobie
tego uzmystowic jak to jest wazne dla spotecznosci, ze orga-
nizacja i instytucja sie otwiera. Czesto niektdre rzeczy wolg
robi¢ sami chociaz mogliby skorzysta¢ z naszej wspétpracy
(2019_02_0Org). Na pewno dobry kontakt z pracownikami,
bo to sq ludzie, ktérzy sq dostepni i przyjaznie nastawieni
na tqg wspotprace (...). Jakbysmy sie spotkali raz, drugi, trze-
ci z jakas scianq i niecheciq to by ta wspdtpraca nie byta tak
dobra (2020_08_Dor2). Relacje buduje dobrze zorganizowa-
na praca, ale tez wydolnos¢ muzeum, bo zeby budowac re-
lacje to tak, jak w zwiqgzku, trzeba miec czas i pienigdze. (...)
To musi by¢ tak ustawione, Ze jezeli wspotpracuje z tymi to
jest to rzeczywiscie (2017_03_Muz1l). To nie jest tatwy pro-
ces tylko konsekwencja i nieustepliwos¢ w dziataniu. (...) Nie
jest to sformalizowana wspdtpraca, ale jest to jest relacja
wzajemnego obdarowywania sie (2019_05_Muz1).

Jednak nie tylko ten brak szeroko rozumianej otwartosci
instytucji, uwaznosci ze strony pracownikow, srodkéw w bu-
dzecie czy konsekwencji w dziataniu negatywnie oddziatuje
na odpowiedzialnos¢ spoteczna za ksztattowanie zakresu i for-
my budowania wspotpracy muzeum z poszczegdlnymi kre-
gami wspdtpracownikow z otoczenia spotecznego instytucji.
Jako kolejny, czwarty rodzaj dylematéw nalezy tutaj wskazac
wzrost dynamiki zmian zachodzgcych poza muzeami i po-
gtebianie sie réznego rodzaju kryzyséw, ktére obserwowa-
no m.in. podczas pandemii COVID-19. Jak zamknq instytucje,
to moze sie okazac, ze kilka 0sob nie bedzie miato przedtu-
zonej umowy o prace (2020_02_Muz2). Nie byto muzeum.
Brakowato mi, bo zostatam odcieta od wszystkich moich ak-
tywnosci (2020_02_Dor). Pandemiczne wydarzenia uciety to,
co dalej. Pytanie jak to towarzystwo sie odrodzi? Kto bedzie
chciat dziatac¢ i przychodzi¢? Tu jestem petna niepokoju. Nie
wiem, jak dziatalnosc sie dalej potoczy (2020_03_Org).

W rezultacie mozna powiedzie¢, ze nie tylko brak kom-
plementarnosci rozwigzan wewnetrznych, ale tez wdrozenia
okreslonych standardow na poziomie zarzagdczym negatyw-
nie wptywa zaréwno na zakres wspétpracy, jak i na trwatos¢
zbudowanych juz relacji w przypadku wystgpienia proble-
mow generowanych przez czynniki zewnetrzne. Pomimo to
muzea nadal poszukujg takich rozwigzan, ktére umozliwig
im ksztattowanie dalszego rozwoju instytucji takze poprzez
zachowanie statej wspodtpracy z interesariuszami otoczenia
i stopniowe powiekszanie ich wspdlnych zasobdw.

www.muzealnictworocznik.com

muzeum odpowiedzialne?

Odpowiedzi muzealnikow

Swiadomoé¢ mozliwosci ksztattowania przysztosci instytugji
na podstawie wzrostu kapitatu spotecznego sSrodowisk z nig
wspdtpracujgcych3? powoduje, ze pomimo wielu dylematéw
muzea pracujg nad wdrozeniem idei odpowiedzialnosci spo-
tecznej za tworzone relacje. Dlatego inwestujg czas i srodki
w Swiadome budowanie takich kregéw wokdt muzeum, kto-
re pozwolitby na zwiekszenie ich wptywu na rézne wymia-
ry zycia spotecznego dzieki zastosowaniu okreslonych roz-
wigzan w przypadku interesariuszy otoczenia. Mamy grupy,
z ktérymi jestesmy w komitywie np. mniejszos¢ ormiariska,
z ktorg mamy swietne relacje. (...) W tej chwili oni otwierajg
swoj dom i my im pomagamy. Oni caty czas uczestniczq tez
w réznych naszych dziataniach (2017_04_Muz1l). Wzielismy
na siebie obowiqzek, ze wolontariusze, [ktorzy] przyjezdzajg
przez rok moze nie sq pod naszq opiekq, ale w pewnym sen-
sie gdzies tam troche nad nimi czcuwamy (2019_04_Muz).
Zbieramy tych przyjaciot (...), zapraszajqc ich cyklicznie, aby-
Smy sie tutaj spotkali (2017_06_Muz1).

Z jednej strony muzeum otwarte na rézne srodowiska,
a z drugiej biorgce udziat w zyciu spotecznym tych grup na
co dzien to pierwsze z rozwigzan, ktére mogg zminimalizo-
wac ryzyko wystgpienia problemoéw negatywnie oddziatuja-
cych na ich obecnos¢ w muzeum. Kolejnym takim sposobem
na skuteczno$¢ budowania trwatych relacji jest takze dialo-
giczno$¢33, ktéra pozwala na zakorzenienie sie réznych grup
i wzmocnienie ich poczucia sprawczosci oraz zaangazowania
w realizacje tego typu proceséw. W koricu jako ostatni czynnik
ksztattujgcy ramy wspotpracy bliskie zasadom odpowiedzial-
nosci spotecznej mozna tutaj wskazaé poznawanie potrzeb,
jak i pewnej wrazliwosci na zadbanie o zachowanie ciggto-
$ci powiekszania zasobow kazdej ze stron biorgcych udziat
w budowaniu relacji i wzmacnianiu wiezi powstajacych w ra-
mach tych dziatan. Muzeum wychodzi naprzeciw potrzebom
(...) granicznym (2019_05_Muz1). Wspdlna misja nas tgczy.
Mamy podobne priorytety i wyczuwamy to, co jest dla nas
najwazniejsze (2018_12_Gov). Kwintesencja bycia w da-
nym miejscu i robienia czegos wspdlnie, uczenia sie od siebie
(2020_10_Muz2). To jest bardzo czuta relacja (2020_01_Dor).

Niewatpliwie uwzglednienie tych wszystkich czynni-
kow przyczynia sie do Swiadomego budowania relacji i do
tworzenia wokét muzeum wspélnot i nowych zasobdéw da-
nej instytucji. Dlatego zdaniem wielu uczestnikéw badan
w przypadku ich wspoétpracownikéw dopiero powigzanie
okreslonych dziatarh muzeum z prébg wdrazania zasad od-
powiedzialnosci spotecznej oraz konkretnych rozwigzan
zarzadczych pozytywnie wptywa na uczynienie z muzeum
zaréwno jednego z gtéwnych facylitatorow proceséw wia-
czajgcych kolejne grupy spoteczne, jak i organizacji, ktéra
moze skutecznie podejmowac reakcje nawet w momen-
tach kryzysowych. Nie tylko uchodZcy z krajow arabskich,
ale uchodzcy przeciez z innych czesci Swiata, (...) ktérzy mogq
by¢ wolontariuszami, mogq stanowic istotny element Zycia
muzeum (2017_04_Muzl). Muzeum wychodzi naprzeciw.
Pokazuje bez jakis uprzedzen. (...) Raczej zastanawiamy sie,
czy jest cos wspdlnego czy jest cos odrebnego? Szukamy po-
dobizn i szukamy réznic. To jest niezaprzeczalnie sitg muzeum
(2017_08_Muz2)34.
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Whioski

Podsumowujgc, mozna powiedzieé, ze chociaz w ciggu
ostatniej dekady koncepcja CRS i Norma PN-ISO 26000
staty sie w Polsce waznym punktem odniesienia do ksztat-
towania kultury organizacji i zasad jej dziatania, to jednak
budowanie relacji pomiedzy muzeum a interesariuszami
otoczenia nie zawsze opiera sie na wdrozeniu zmian w za-
rzgdzaniu dang instytucjg. W rezultacie niektore muzea,
ktére na co dzien funkcjonujg w spoteczenstwie sieci3®
i spoteczenstwie ryzyka3®, czesto nadal nie dysponuja od-
powiednimi narzedziami do pogtebiania Swiadomosci ich

odpowiedzialnosci spotecznej za tego typu relacje. Jednak
pomimo to wiele z nich coraz czesciej dostrzega potencjat
wdrazania tego typu rozwigzan, ktére — jak pokazujg bada-
nia —nie tylko utatwiajg przetozenie zatozen socjomuzeolo-
gii®” na praktyke instytucji niezaleznie od modelu danego
muzeum czy charakteru jego otoczenia, ale réwniez okazu-
ja sie narzedziem utatwiajgcym rozwigzywanie dylematow,
jakie zawsze towarzysza zachowaniu socjotwdrczej funk-
cji muzeodw i ich pracy nad wzrostem kapitatu spoteczne-
go. Dlatego tak wazne jest opracowanie zasad tworzenia
dtugofalowych relacji z interesariuszami otoczenia takze
w muzeum.

Streszczenie: Muzea jako instytucje wspélnototwér-
cze tworzg rézne kregi interesariuszy. Wiele z nich powsta-
je na podstawie wspodtpracy z okreslonym Srodowiskiem.
Jednak to powiekszanie sie grona wspdtpracownikdw mu-
zeum oraz coraz wiekszy wptyw czynnikéw zewnetrznych
na zakres i forme tego rodzaju dziatarn powodujg, ze muzea
ponownie stajg przed pytaniem, jak Swiadomie i odpowie-
dzialnie podejmowac kolejne zobowigzania spoteczne? Jak
budowac trwate relacje wymagajgce uczestnictwa w dtugo-
falowych procesach w tym ,nieodpowiedzialnym $wiecie”?
Jak tworzy¢ kregi wspdtpracownikéw, aby faktycznie prze-
ktadato sie to na rozwdj kapitatu spotecznego instytucji i jej
otoczenia? Opierajac sie na wynikach kolejnej, pogtebionej

analizy materiatu, jaki zostat zgromadzony podczas projektu
»Badania publicznosci muzedw w Polsce” w ramach czte-
roletnich badan jakosciowych, przedstawiono cztery typy
dylematdw, z jakimi spotkali sie uczestnicy badan, ktorzy
w rozmowach o odbiorcach muzedw omdéwionych w osob-
nej publikacji poruszyli takze kwestie, z jakimi mierzg sie
muzealnicy oraz ich wspotpracownicy zainteresowani sku-
tecznym wspotdziataniem za progiem muzeum i budowaniem
trwatych relacji. Ich oméwienie bedzie miato na celu pokaza-
nie, jak pogtebianie Swiadomosci odpowiedzialnosci spotecz-
nej moze pozytywnie wptyngc na osigganie socjotwdrczych
celéw muzeum niezaleznie od modelu, w jakim funkcjonuje
dana instytucja na co dzien.

Stowa kluczowe: muzeum wspélnototwércze, relacje, odpowiedzialnosé spoteczna, kapitat spoteczny, socjomuzeum.
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19 Badania jako$ciowe byty realizowane w formie indywidualnych wywiadéw pogtebionych (N: 110) i zogniskowanych wywiadéw grupowych (N: 33).

20 Szczegdtowa analiza rezultatéw badan zostata zebrana w publikacji Publicznosé (w) muzeach, opracowanej przez zespét realizujacy program NIMOZ-u

w sktadzie: PT. Kwiatkowski, B. Nessel-tukasik, J. Grzonkowska (w przygotowaniu).

21 s, Kowalska, Argumenty za i przeciw spofecznej odpowiedzialnosci biznesu, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie” 2014, nr 1, s. 211.

2

~

t. Gawet, op. cit. Jednym z programdw o tej tematyce byta edycja muzealnego think thanku w 2017 r. Wiecej zob. Muzealny think-tank: muzeum odpowie-

dzialne spotecznie, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, odpowiedzialnybiznes.pl [dostep: 26.04.2022].
2

@

Wiecej zob. Muzealny think-tank ,,Muzeum odpowiedzialne spotecznie”, Muzeum POLIN, youtube.com [dostep: 26.04.2022].
24 W ramach projektu NIMOZ-u badania jakosciowe byty realizowane od 2017 do 2020 .

25 B, Rok, Odpowiedzialny biznes w nieodpowiedzialnym swiecie. Raport Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa
2004, s. 46; Odpowiedzialny biznes w nieodpowiedzialnym swiecie, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, odpowiedzialnybiznes.pl [dostep: 26.04.2022].

26 t. Gawet, op. cit.

27 A. Czerner, E. Nieroba, Na styku historii i codziennosci. Spotecznos¢ lokalna wobec migjsca pamigci, Opole 2017, s. 253-304.

28 R. Wiéniewski, G. Pol, R. Plasek, A. Bak, op. cit., s. 122-147.

29 Takim przyktadem jest m.in. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, Dz.U. 2020, poz. 1057.

30 p Bartkowiak, D. Dudek, E. Wszendybyi-Skulska, op. cit., s. 15-16.

31 N. Simon, The Art of Relevance, California 2016.

32 pT. Kwiatkowski, B. Nessel-tukasik, op. cit., s. 39-58.

33 W tym wypadku pojecie dialogicznosci oznacza umozliwienie budowania relacji w odpowiedzi na potrzeby Innego, co taczy sie z poczuciem odpowiedzialnosci

i)

za Innego. Wiecej zob. M. Januszkiewicz, Dialogicznos¢ jako demitologizacja Ja solipsystycznego, ,Humaniora. Czasopismo Internetowe” 2015, nr 1 (9), s. 74.
34 7 uwagi na kolejny kryzys ten watek wybrzmiewa teraz najmocniej w trakcie dziatan realizowanych z mysla o muzealnikach i uchodzcach z Ukrainy, ktérych

to dziatan do 12 kwietnia 2022 byto 116. Wiecej zob. Kopia Zestawienie — stan na 12 kwietnia 2022.xIsx, nimoz.pl [dostep: 5.05.2022].
3

@

M. Castells, Spoteczeristwo sieci, ttum. M. Marody, Warszawa 2007; T.H. Eriksen, Tyrania chwili. Szybko i wolno ptynqcy czas w erze informacji, ttum.
G. Sokot, Warszawa 2003.

36 U. Beck, Spoteczeristwo ryzyka. W drodze od innej nowoczesnosci, ttum. S. Ciesla, Warszawa 2002.

37 p. Assuncao dos Santo, Introduction: To understand New Museology in the 215t Century, w: To understand New Museology in the 21%t Century, ,,Sociomuse-
ology” 2010, t. 3, N237; Museology in tribal contexts, ,|cofom Study Series” 2021, t. 49, nr 1.
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Abstract: The term ‘social responsibility of museums’
implies various associations, most frequently referring to
the sphere of management and the activities of commercial
entities in accordance with the I1SO 26000 standard. In
this article, we report on some of the tasks performed in
connection with a project based on a sociological perspe-
ctive and addressing the social responsibility of public
cultural institutions such as museums. As this concept is
relatively new, we decided to check how it is understood
in the social world of Polish museum professionals. The
research was therefore carried out using elements of
the grounded theory methodology, i.e., the concepts

(categories) were not defined at the outset, but defined and
characterised in the course of the research according to the
understanding of the respondents. Using a triangulation of
methods, an analysis of found data, individual interviews
in Polish museums (IDI) and focus group interviews
(FGI) in Polish and international groups were conducted.
A particularly interesting strand of the Project was museum
education and its growing importance. This article focuses
on the conducted focus group interviews (FGI). A specific
commentary on the findings is provided by the reflections
given during a guest lecture by Dr Bernadette Lynch
organised as part of the Project.

Keywords: museums and social responsibility, museum education, museum learning, museums’ inclusion, COVID-19

pandemic, qualitive research methods.

W latach 2020-2021 odbyto sie pie¢ wywiadéw fokusowych
(FGI) oraz wyktad goscinny dr Bernadette Lynch na Wydziale
Spoteczno-Ekonomicznym Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie (UKSW) w ramach projektu ulo-
kowanego w dyscyplinie socjologii: Spoteczna odpowiedzial-
nos¢ publicznych instytucji kultury — przyktad muzealnictwa?.
Dwa wywiady z udziatem miedzynarodowych ekspertow,
trzy w gronie polskich stanowity jeden z kilku etapdéw szer-
szego projektu badawczego realizowanego przy Katedrze
Socjologii Kultury UKSW, zwigzanego z badaniem koncepc;ji
spotecznej odpowiedzialnosci w muzeach. Artykut jest pro-
ba podsumowania tego etapu badan. W pierwszej czesci
zostang omowione zatozenia projektu, cele i metodologia,
a w drugiej — wtasnosci kategorii? ,,spoteczna odpowiedzial-
nos$¢ muzedw” oraz perspektywa odnosnie do roli edukacji
muzealnej i jej odpowiedzialnoéci spotecznej?.

U podstaw projektu nalezy wskaza¢ dwa kluczowe pro-
cesy. Jeden z nich to dokonujaca sie wspdtczesnie globalna
redefinicja spotecznej roli muzedw i rosngce zaangazowanie
w kwestie etyczne i wartosci wspélnotowe. Wspomniana
przemiana uwzglednia potencjat i znaczenie funkcji eduka-
cyjnej. Drugi dotyczy rozwijajgcej sie coraz bardziej dyna-
micznie w Srodowisku polskim praktyki prowadzenia badan
ilosciowych i jakosciowych w muzeach?.

Wspotczesne rozwazania wokot spotecznej odpowiedzial-
nosci muzedw?, ich inkluzyjnosci, réznorodnosci, demokraty-
zacji, dostepnosci oraz dziatalnosci o charakterze relacyjnym®
czy partycypacyjnym’ oraz znaczenia przypisywane w kazdym
z tych aspektow funkcji edukacyjnej wydajg sie naturalnym
etapem w toczacej sie od wielu lat debacie. Uczestniczg w niej
instytucje muzealne oraz m.in. spotecznosci lokalne, ponad-
lokalne, a w ostatnim czasie rowniez zbiorowosci wirtualne.

Wychodzac od refleksji o uspotecznianiu sie muzeodw,
w omawianym projekcie podjeto prébe odkrycia sposobu
postrzegania i realizacji idei ich odpowiedzialnosci spotecz-
nejé, ale takze okreélenia miejsca i roli przypisywanej wspét-
czes$nie edukacji muzealnej. Pamietajgc o normie I1SO 26000,
autorki nie traktowaty jej jako jedynego punktu odniesienia.
Ich zamierzeniem zdecydowanie bardziej byta préba zbada-
nia, w jaki sposdb aktorzy spotecznego Swiata muzealnictwa
postrzegaja i definiujg te idee. Analizowano m.in. to zagad-
nienie wobec spotecznej odpowiedzialno$¢ edukacji muze-
alnej, zaangazowanie w nig, role, jaka odgrywa wewnatrz
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instytucji oraz wobec publicznosci. Poswiecono takze uwage
kwestiom demokratyzacji i inkluzyjnosci muzedw. Mogg sie
z tym réwniez wigzac¢ zagadnienia misji i celéw ich dziatal-
nosci oraz strategie rozwoju muzealnictwa i poszczegélnych
instytucji. Ponadto w trakcie procesu badawczego pojawit
sie problem dotyczacy zmian zachodzacych w edukacji mu-
zealnej i relacji z publiczno$ciag wywotanych przez pandemie
wirusa COVID-19.

Badania byty prowadzone w paradygmacie interakcjonizmu
symbolicznego. Wykorzystano elementy metodologii teorii
ugruntowanej (MTU) opracowanej w 1967 r. przez Barneya
G. Glasera i Anselma L. Straussa: brak konceptualizacji na po-
czatku badan (w tym wypadku: brak ,,gotowych” i zdefiniowa-
nych kategorii), metode ciggtego poréwnywania przypadkow,
teoretyczne prébkowanie, triangulacje metod oraz kodowa-
nie®. Zastosowano tylko wybrane zasady MTU, z pominieciem
celu finalnego formutowania hipotez i teoretycznych uogél-
nien. Triangulacja metod polegata na potaczeniu analizy da-
nych zastanych', indywidualnych wywiadéw pogtebionych
(ID1)!* oraz wywiadéw fokusowych (FGI). tgcznie odbyto sie
59 wywiadéw indywidualnych (IDI)*? oraz 5 zogniskowanych
wywiaddéw grupowych (FGI). W pierwszej kolejnosci przepro-
wadzono dwa wywiady grupowe w gronie polskim z dyrek-
torami i edukatorami, nastepnie dwa w gronie miedzynaro-
dowym oraz jeden wsrdd polskich edukatorow. W ramach
projektu miat miejsce takze goscinny wyktfad dr B. Lynch?3,
pt. Challenging the unhelpful museum: radically changing mu-
seums to face up to our collective future (rys. 1).

Badania fokusowe (FGl), ze wzgledu na okres pandemii,
przy zachowaniu mozliwie najwiekszej liczby wskazéwek me-
todologicznych, przeprowadzono on-line. Pierwotnie zakta-
dano cztery zogniskowane wywiady grupowe w gronie eks-
pertow (w tym z kadrg zarzadzajaca w polskich muzeach).
Dwa pierwsze z udziatem osdéb z Polski, a dwa nastepne o cha-
rakterze miedzynarodowym. Po czesciowej analizie postano-
wiono przeprowadzi¢ dodatkowy, pigty wywiad, w ktérym
uczestniczyli polscy edukatorzy (tabela 1-5). Istotne byto,
aby uczestnicy reprezentowali rézne stanowiska i kompeten-
cje oraz odmienne typy muzedw, réznigce sie pod wzgledem
doswiadczenia w realizacji projektow spotecznych, wielkosci,
typu organizatora, charakteru zbioréw czy lokalizacji.

Wywiady w jezyku polskim dotyczyty zagadnien zwigza-
nych z zaangazowaniem i rozwojem muzedw, partycypacja



i dziatalnoscia lokalng, a takze opinii o biezgcej sytuacji,
diagnozy potrzeb i perspektyw rozwoju, szans oraz wyzwan.
Wywiady miedzynarodowe pozwolity na poréwnanie do-
Swiadczen i spojrzenie na wymienione wyzej tematy w szer-
szym kontekscie. Pojawity sie takze nowe watki oraz poszerzyt
sie zakres obszardw, na ktérych muzea mogg dziata¢ odpo-
wiedzialnie. W ramach piatego, nieplanowanego wczesniej,
wywiadu grupowego poszukiwano danych uzupetniajacych
diagnoze edukatoréw wobec ich poczucia sprawczosci, wspot-
pracy i interakcji z pozostatymi pracownikami, mozliwosci roz-
woju oraz doceniania ich wiedzy i zaangazowania przez dyrek-
cje, a takze pozostatych muzealnikdw?4.

Okreslenie ,,spoteczna odpowiedzialno$¢” nie jest jeszcze
powszechnie stosowane w spotecznym Swiecie muzealni-
ctwa i byto interpretowane przez respondentéw na wiele
sposobdéw. Odnoszono je do zagadnien zwigzanych z dostep-
noscig, niepetnosprawnosciami, wspotpraca ze spotecznos-
cig lokalna, ekologig, wychowaniem czy wolontariatem mu-
zealnym. Respondenci angazowali sie w rozmowy i dzielili
sie swoimi koncepcjami, lecz nie zawsze okreslali je w tych
kategoriach. Byty takze osoby, ktére nie podejmowaty dal-
szej rozmowy w tym aspekcie, twierdzac, ze okreslenia te
nie pasujg do muzedw, a dotyczg jedynie sektora prywat-
nego. Nazywano je ,nowomowg korporacyjng” lub wrecz
»pustostowiem”. Nalezy zauwazy¢, ze w gronie miedzynaro-
dowym zrozumienie idei spotecznej odpowiedzialnosci mu-
zedw okazato sie wieksze i nie budzito tak skrajnych refleksji,
jak wsrod polskich respondentéw.

Spektrum odpowiedzi na pytania o znaczenie okreslenia
,Spoteczna odpowiedzialnos¢ muzedw” byto szerokie — od
negacji sformutowania po pogtebione analizy zaréwno w ra-
mach rozwoju spotecznosci muzealnikdw, jak i relacji z pub-
licznoscig i potencjalng publicznoscig. Wtasnosci kategorii,
definiujgce omawiane zagadnienie, mozna umiejscowié
w obszarach takich jak relacje wewnetrzne, tad organiza-
cyjny, strategia rozwoju, relacje zewnetrzne, zaangazowa-
nie spoteczne, dziatalnos¢ zorientowana na wartosci spo-
teczne, monitorowanie potrzeb odbiorcéw i ksztatcenie.
Zdecydowany akcent ktadziono w rozwazaniach na role,
ktéra w takiej koncepcji odgrywac moze i powinna dziatal-
nos$¢ edukacyjna muzedw.

Materiaty zebrane podczas prowadzonych wywiadéw
grupowych pozwolity zaobserwowa¢, ze wsrdd muzealni-
kéw tocza sie nieustanne negocjacje na temat miejsca edu-
kacji w hierarchii waznosci ustawowych funkcji muzeow.
Zaleznie od zajmowanego stanowiska przypisywana jest
inna rola edukacyjnej funkcji muzedw w misji, celach stra-
tegicznych i operacyjnych instytucji, a takze ksztattowaniu
wizerunku. Zdiagnozowane rdznice wytyczajg granice swo-
istego subswiata edukacji muzealnej w ramach spotecznego
$wiata muzealnictwa, w nawigzaniu do koncepcji spotecz-
nych $wiatéw Tamotsu Shibutaniego i Straussa®®. Zaleznie
od strategii rozwoju danej instytucji edukacja muzealna
moze przyjmowac role stuzebnga, centralng lub autoteliczna.
Istotna powinna by¢ kazdorazowa préba uchwycenia znacze-
nia funkcji edukacyjnych i zadan zwigzanych z nig pracow-
nikdw w dwdch podstawowych uktadach komunikacyjnych
zachodzacych w muzeach, wewnatrz organizacji, jak i na
zewnatrz, miedzy instytucjg a publicznoscig. Wiedza i do-
Swiadczenie pracownikéw edukacji muzealnej — koordyna-
toréw, przewodnikéw, edukatoréw, oséb odpowiedzialnych
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za rezerwacje i obstuge zwiedzajgcych stanowi zrédto infor-
macji zaréwno o potrzebach wspétpracownikéw, jak i od-
biorcéw, a takze potencjalnych odbiorcow.

W ramach kazdego spotecznego swiata pracujg swoiste
areny debat'®, W wyodrebnionym spotecznym $wiecie mu-
zealnictwa i subswiecie edukacji muzealnej dostrzezono
w toku badan 15 aren negocjacji wokdt swoistych punktéow
zapalnych nazywanych w literaturze obiektami graniczny-
mi'7. Warto przywotaé szczegélnie te, ktdre oscylujg wokét
pola zagadnien edukacyjnych w relacjach zewnetrznych:
a) debata wokot typologii odbiorcéw edukacyjnej oferty mu-
zeow; b) debata na temat analizy potrzeb osdb zwiedzaja-
cych muzea; c) debata wokét dialogu edukacji muzealnej
z publicznoscig; d) debata wokdét muzealnych programow
dedykowanych ksztatceniu formalnemu i pozaformalnemu;
e) debata wokoét muzealnej oferty edukacyjnej dedykowa-
nej ksztatceniu nieformalnemu; f) debata wokdt koncepcji
muzeum dostepnego.

Na podstawie rozméw mozna zauwazy¢, iz w wyniku
zmiany praktyk i technik dziatania podczas pandemii wiru-
sa COVID-19 w muzeach nastepuje powolna, ale zauwazalna
préba zmiany Swiadomosci wobec znaczenia i potencjatu
dziatalnosci edukacyjnej. Jednoczesnie wyraznie podkresla-
no wage wspodtpracy rzeczywistej, a nie wirtualnej, szcze-
goblnie w grupach rodzinnych oraz wsrdd dzieci i mtodziezy.
Wersja cyfrowa moze stanowi¢ punkt wyjscia, jednak bardzo
istotne jest realne spotkanie w muzeum, we wspétdziata-
niu. Doszto tam do bardzo ciekawych sytuacji spotecznych.
Pozwolito nam zobaczy¢ edukacje muzealng w nowym swietle
[Fok_PL_2_4].

Wyrazenie ,spoteczna odpowiedzialnos$¢ edukacji muze-
alnej”, wedtug wypowiedzi respondentéw, tworzy niejed-
norodne pole znaczeniowe. Juz sama analiza nazewnictwa
dziatéw czy departamentéw muzedw odpowiedzialnych za
dziatalnos$¢ edukacyjng — m.in. oswiaty, edukacji, posred-
nictwa (brokerage), zaangazowania, mediacji (mediation),
kontaktéw z publicznoscig — uwypukla te réznorodnosé
i ukazuje szeroka skale kompetencji. Podejmujgc probe defi-
niowania spotecznej odpowiedzialnosci edukacji muzealnej,
mozna jg osadzi¢ w nastepujgcych kontekstach (tabela 6):

1. Wychowywanie. Nalezy je ujmowac szeroko, w ramach
koncepcji ksztatcenia przez cate zycie, zaréwno w kwestiach
kompetencji spotecznych, kulturowych, jak i konkretnych po-
staw czy umiejetnosci. Badani wskazywali potrzeby wycho-
wywania m.in. estetycznego, patriotycznego, ekologicznego,
demokratycznego w oparciu o istotne wartosci spoteczne.

2. Dydaktyka. W swoich spostrzezeniach respondenci
podkreslali koniecznos$¢ zaangazowania muzedw w trzy po-
ziomy ksztatcenia: formalne, pozaformalne i nieformalne.
Zdecydowany akcent ktadziono na doswiadczanie, angazo-
wanie wielu zmystow i stosowanie metod aktywizujgcych
— od dyskusyjnych po warsztatowe, a nawet teatralne czy
muzyczne bez wzgledu na charakter grupy odbiorcow.

3. Tworzenie wiezi. Wskazywano dziatalno$¢ edukacyj-
ng muzedw nie tylko jako obszar, gdzie mozna nawigzywacé
i wzmacniac relacje, lecz takze jako instytucje odpowiedzial-
ne za ich budowanie w wymiarze lokalnym, ponadlokalnym
i wirtualnym. Stosowanie szczegdélnie metod aktywizujacych
sprzyja tym wyzwaniom oraz stwarza warunki umozliwiajgce
pokonywanie przeszkéd m.in. emocjonalnych, mentalnych,
a takze infrastrukturalnych.
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Tabela 1. Oznaczenia uczestnikow wywiadu fokusowego on-line nr 1 (FGI) w gronie kadry zarzagdzajacej w muzeach. Badanie przeprowa-

dzone wsréd polskich uczestnikow

Table 1. Designation of the online FGI No. 1 participants among museum executives. Research conducted among Polish participants

ZAJMOWANE STANOWISKO,

PELNIONA FUNKCJA INSTYTUCIA OZNACZENIE

Cztonek kadry zarzgdzajacej Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN Fok PL_1_ 1

Cztonek kadry kierowniczej Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejowku, Fok PL 1 2
APS im. M. Grzegorzewskiej w Warszawie

Adiunkt, profesor Instytut Kultury Polskiej, Uniwersytet Warszawski Fok_PL_1 3

Cztonek kadry zarzadzajacej Muzeum Wsi Lubelskiej, Uniwersytet Kardynata Fok PL 1 4
Stefana Wyszynskiego

Cztonek kadry zarzadzajacej, Biuro Wystaw Artystycznych w Tarnowie Fok PL_1 5

kurator wystaw

Cztonek kadry zarzgdzajacej Muzeum im. Przypkowskich w Jedrzejowie Fok_PL_1_6

Cztonek kadry zarzadzajacej Muzeum Stutthof w Sztutowie Fok PL 1 7

Tabela 2. Oznaczenia uczestnikéw wywiadu fokusowego on-line nr 2 (FGI) w gronie kadry kierowniczej zwigzanej z edukacja w muzeach.

Badanie przeprowadzone wsréd polskich uczestnikéw

Table 2. Designation of the online FGI No. 2 participants among museum executives connected with museum education. Research

conducted among Polish participants

ZAJMOWANE STANOWISKO,

PELNIONA FUNKCJA INSTYTUCJA OZNACZENIE
Cztonek kadry kierowniczej Narodowy Instytut Fryderyka Chopina Fok PL 2 1
Kurator wystaw, facylitator, Kolektyw Muzea dla Klimatu Fok_PL 2 2
spotecznik

Cztonek kadry kierowniczej Europejskie Centrum Solidarnosci Fok_PL 2 3
Adiunkt, profesor Instytut Kultury Polskiej, Uniwersytet Warszawski Fok_PL 2 4
Cztonek kadry kierowniczej Muzeum tazienki Krélewskie Fok_PL 2 5
Cztonek kadry zarzadzajacej Muzeum Patacu Jana lll w Wilanowie, Fok_PL 2 6
zwigzany z obszarem edukacji Forum Edukatoréw Muzealnych

Cztonek kadry kierowniczej Muzeum Narodowe w Warszawie Fok_PL 2 7
Wolontariusz Muzeum Powstania Warszawskiego Fok_PL 2 8

Tabela 3. Oznaczenia uczestnikéw wywiadu fokusowego on-line nr 3 (FGI). Badanie przeprowadzone wsréd miedzynarodowych

uczestnikéw zwigzanych z muzealnictwem
Table 3. Designation of the online FGI No. 3 participants. Research conducted among international participants connected with museology

ZAJMOWANE STANOWISKO,

PELNIONA FUNKCJA INSTYTUCJA OZNACZENIE
Deputy Director, Education and Visitors National Museums Liverpool, England Fok INT_1_1

Professor, President of the International Federal University of the State of Rio de Janeiro Fok_INT_1_2

Committee for Museology of ICOM (UNIRIO), Brasil

(ICOFOM)

Profesor, President of ICOM Committee University of Belgrade, Serbia Fok INT_1_3

Learning & Engagement Manager Santa Cruz Museum of Art & History, USA Fok_INT_1_4

Chief curator of Modern Slovak National Gallery, Bratislava, Slovakia Fok_INT_1_5

and Contemporary Arts
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Tabela 4. Oznaczenia uczestnikow wywiadu fokusowego on-line nr 4 (FGI). Badanie przeprowadzone wsréd miedzynarodowych uczestni-
kéw zwigzanych z muzealnictwem
Table 4. Designation of the online FGI No. 4 participants. Research conducted among international participants connected with museology

ZAJMOWANE STANOWISKO, PELNIONA

FUNKCJA INSTYTUCJA OZNACZENIE

Head of Learning and National Programs The National Gallery in London Fok_INT_2_1

Head of Education District Six Museum in Cape Town Fok INT_2_2

Head of the Education Centre Kumu Art Museum in Tallinn Fok_INT_2_3

Project Director Raranga Matihiko Museum of New Zealand Te Papa Tongarewa Fok INT_2_4
in Wellington

President of The Association of European Bokrijk, Genk, Belgium Fok_INT_2_5

Open Air Museums

Tabela 5. Oznaczenia uczestnikéw wywiadu fokusowego on-line nr 5 (FGI) w gronie edukatoré6w muzealnych. Badanie przeprowadzone
wérod polskich uczestnikow
Table 5. Designation of the online FGI No. 5 participants among museum educators. Research conducted among Polish participants

TYP MUZEUM EDUKATOR - OZNACZENIE

Muzeum poswiecone literaturze i historii regionu, z oddziatami, bedace Fok_Eduk_1
samorzadowg instytucja kultury. Ulokowane w miescie na prawach powiatu.

Muzeum historyczne w obiekcie zabytkowym, z oddziatami, o znaczeniu Fok_Eduk_2
zaréwno polskim, jak i ogélnoswiatowym, dla ktdrego organizatorem jest
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Znajduje sie w miescie wo-

jewoddzkim.

Muzeum narodowe z oddziatami, wspotprowadzone przez samorzad wo-
jewddztwa i Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Znajduje sie
w miescie wojewddzkim na prawach powiatu.

Fok_Eduk_3

Muzeum sztuki wspotczesnej, bedace samorzadowa instytucjg kultury. Fok_Eduk_4

Znajduje sie w miescie wojewddzkim na prawach powiatu.

Muzeum historyczno-martyrologiczne, dla ktérego organizatorami sa
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz samorzad. Znajduje sie
w miescie wojewddzkim na prawach powiatu.

Fok_Eduk_5

Muzeum historyczne bedgace samorzadowa instytucjg kultury. Znajduje sie
w miescie na prawach powiatu.

Fok_Eduk_6

Centrum nauki o charakterze pracy podobnym do muzeum, znajdujace sie Fok_Eduk_7

w miescie wojewddzkim.

4. Inkluzyjnos¢. Respondenci przywotywali dziatalnos¢
partycypacyjng, relacyjna, lecz takze minimalizujaca wszel-
kie bariery w dostepie do oferty muzedw, zwtaszcza z my-
$lg o odbiorcach ze szczegélnymi potrzebami. Zwtaszcza
w wypowiedzi pracownika District Six Museum w RPA zo-
stat zauwazony potencjat tworzenia demokratyzacji muze-
um poprzez stuchanie spoteczenstwa. Zwrdcit on uwage na
wspolnotowy charakter muzeum, uzyskany dzieki upodmio-
towieniu i oddaniu gtosu ludziom przez stulecia marginali-
zowanym i pozbawianym wtasnej narracji.

5. Kwestie organizacyjne. Wybrzmiewato znaczenie za-
angazowania dziatéw edukacji w interakcjach wewnetrz-
nych oraz ich potencjat w rozwoju organizacyjnym muzedw.
Nalezy zauwazaé potencjat edukacji muzealnej w obszarach
zarzadzania, komunikacji, wspotpracy i rozwoju.

www.muzealnictworocznik.com

6. Kwestie wizerunkowe. Dziatalnos$¢ edukacyjna muzedw
i zwigzani z nig pracownicy mogg stanowi¢ istotny wktad
w ksztattowanie charakteru i wizerunku catych instytucji.
Respondenci podkreslali relacje aktywizujgcych metod, de-
mokratyzacji oraz wiarygodnosci przekazu i kompetencji
miekkich muzealnikéw do rozwoju muzedw stanowigcych
miejsca zaréwno dialogu, jak i komfortowego spedzania
czasu.

Syntetyzujac wyniki badan, mozna zaproponowac trzy
gtéwne kierunki, w ramach ktérych dzieki dziataniom edu-
kacyjnym muzea w kontakcie z publicznoscig majg mozli-
wosc ksztattowania, uczenia i stwarzania warunkéw rozwoju,
a kazde z nich nalezy traktowad szeroko. Wzmacniajg one
wizerunek muzeum jako instytucji zaufania publicznego,
prorozwojowej, aktywizujgcej spotecznie, stanowigcej filar
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Tabela 6. Przyktadowe cytaty pochodzace z wypowiedzi uczestnikow eksperckich badari fokusowych, wskazujace konteksty spotecznej

odpowiedzialnosci edukacji muzealnej

Table 6. Quotation examples from the statements of the participants in the expert FGI pointing to the social contexts of museums’ social

responsibility

KONTEKSTY SPOtECZNE)J
ODPOWIEDZIALNOSCI
EDUKACJI MUZEALNEJ

FRAGMENT WYPOWIEDZI

OZNACZENIE UCZESTNIKA

Wychowywanie

Mozemy emancypowac tego widza, pokazywac
mu, ze jest silnym podmiotem i moze zabierac
gtfos i moze on takie nastawienie zabierze gdzies
indziej i bedzie w ogdle takim pewnym siebie
cztowiekiem, ktory bedzie chciat zabierac¢ gtos
w innych sytuacjach spotecznych i bedzie chciat sie
wypowiadac i bedzie miat swoje zdanie.

Fok_PL_2_3

Dydaktyka

Staramy sie stosowac stowa klucze, uwaznie sie
przyglgdaé tej podstawie programowej, zeby
odpowiadac na potrzeby nauczycieli i im pomdc,
ale z drugiej strony mozemy troche is¢ ten kroczek
do przodu. Tzn. mozemy rozwijac¢ ten model edu-
kacji, wbrew pozorom szybciej niz szkoty.

Fok PL_1 1

Tworzenie wiezi

Wspdlnota, czyli ze ucze sie w grupie. Wiem, Zze
ta grupa jest jakims wsparciem dla mnie. Wiem,
Ze ucze sie od tej grupy roznych rzeczy. To jest tez
poczucie bezpieczeristwa. To jest taka podstawa.
Przychodze do miejsca np. muzeum, w ktérym
czuje sie dobrze, czuje sie zaproszona, czuje sie
chciana.

Fok PL_2 4

Inkluzyjnos¢

Mysle, ze tych odbiorcéw muzealnych powin-
niSmy traktowaé¢ w sposéb bardzo wrazliwy,
tzn. jesli chcemy konsekwentnie trzymac sie tej
definicji edukacji jako relacji, to powinnismy
caty czas zastanawiac sie nie tyle, na ile oni
stawiajq opdr, ale tez co oni majg nam waznego
do powiedzenia. Na ile majg oni takie a nie
inne ciekawe wyobrazenia na temat edukacji.
I nawet jesli sq one zbyt sztywne w stosunku do
tego, co my oferujemy, to sq warte ustyszenia
i uwzglednienia, jesli dziatanie muzealne ma byc¢
dziataniem partycypacyjnym i relacyjnym.

Fok_PL_1 2

Kwestie organizacyjne

Pracujemy z niezwykle wartosciowymi zbiorami
nie tylko w sensie finansowym, ale takze kul-
turowym. Zeby wspdlnie o to zadbaé, musimy
wspotpracowaé. Bo to wplywa na to jakie
dziatania edukacyjne oferujemy w przestrze-
niach galerii. To bardzo interesujgca réwno-
waga, miedzy troskqg o kolekcje i mysleniem
o przysztych pokoleniach, a szukaniem rozwiqzan
na zaangazowanie publicznosci.

Fok_INT_2_1

Kwestie wizerunkowe

Muzeum musiatoby tez uznad, Ze nie jest jedynym
depozytariuszem wiedzy na dany temat, gdzies
stwarza moment, w ktérym mozemy rozmawiac.

Fok_PL_2_7
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demokratyzacji, inkluzyjnosci i innowacji. Rozwdj kompeten-
cji spotecznych, fakt, ze dzieci nie tylko wchodzg w relacje
spoteczne, ale tez uczq sie od siebie nawzajem, ze muzeum
jest takim miejscem, laboratorium, zZe rézni ludzie mogq sie
spotkac, wymienic doswiadczeniami, pobyc ze sobq w rézny
sposob, jest niezmiernie istotny [Fok_PL_2_4].

Powyiszy przeglad gtéwnych konkluzji mozna skomento-
wac refleksjami Lynch, wygtoszonymi podczas goscinnego
wyktadu, zilustrowanymi takze w formie mapy mysli (rys. 1).
Bazujac na miedzynarodowych przyktadach, rozwazata, jak
muzea mogg dziata¢ w dystansie do swoich doswiadczen,
uprzedzen czy wykluczen na rzecz budowania wspdlnoty,
solidarnosci i demokracji. Analizowata, czy wspotczesnie
mozna uzywac okreslenia useful museum, czyli ,muzeum
uzyteczne”. Proponowata, by rozwijajgc wspétprace z pub-
licznoscig w obszarach komunikacji, edukacji i zaangazowa-
nia, stwarza¢ mozliwosci rozwoju i budowania spotecznego
kapitatu, wiezi, relacji i podstaw wspdlnotowosci, szczegdl-
nie w wyniku pandemii. Akcentowata wage relacji wewnatrz
instytucji i postulowata, by instytucje, angazujac wszelkie
kompetencje, poddaty rewizji swojg uzytecznos¢ spoteczna,
aby unikna¢ w przysztosci sytuacji, kiedy publicznos¢ zane-
guje ich potencjat.

Publicznos¢ stanowi czes¢ instytucji. Muzeum musi mie¢
role publiczng i spoteczng odpowiedzialnos¢ wobec publicz-
nosci osadzong w catym muzeum, a nie tylko w jego frag-
mentach i poszczegdlnych dziatach. Muzea, ktére odnoszq

muzeum odpowiedzialne?

najwieksze sukcesy na swiecie, to muzea, ktdre to rozumie-
jg, wymagajq tego od catej instytucji i wszystkich pracow-
nikow?*s,

Badacze spoteczni majg zatem do wypetnienia niebagatel-
ng role polegajaca nie tylko na zrozumieniu aktualnej wizji
odpowiedzialnosci spotecznej u réznych aktoréw wspoéttwo-
rzacych polityke rozwoju muzedw, ale takze przekazaniu im
narzedzi do podjecia dojrzatej refleksji. Wydaje sie zasadne,
aby muzea podejmowaty badania w obszarach tematycz-
nych okreslajgcych kategorie odpowiedzialnosci spotecznej,
a nastepnie ich wyniki wdrazaty w realizacji swojej misji i wi-
zji. Wspomaganie otwartej i dialogicznej strategii dziatania,
gdzie jednym z priorytetéw jest dowartosciowanie edukacji
muzealnej, wymaga najpierw rzetelnej diagnozy sytuacji.

Niniejszy artykut stanowi podsumowanie najwazniejszych
zdiagnozowanych podczas realizacji projektu kontekstow.
Zarysowane watki zastuguja na rozwdj w kolejnych inicja-
tywach badawczych. W ramach opisywanego projektu pla-
nowana jest kontynuacja badan, dedykowana relacji muze-
Ow ze spotecznosciami lokalnymi. Na zakoriczenie wypada
zauwazyé, ze wszyscy uczestnicy opisanych wywiadow gru-
powych wspominali o wartosci podobnych wydarzen, ktére
umozliwiajg wymiane doswiadczen, sieciowanie i nawigzy-
wanie relacji. Waga takich opinii pozwala na refleksje o po-
trzebie zaréwno kontynuacji badan w obszarze muzealni-
ctwa w procesie ich uspoteczniania, jak i rozwoju proceséw
komunikacyjnych.

Streszczenie: Pojecie , spoteczna odpowiedzialnos¢ muze-
ow” implikuje rézne skojarzenia, najczesciej odwotujace sie do
sfery zarzadzania i dziatalnosci podmiotéw komercyjnych zgod-
nie z norma ISO 26000. W artykule relacjonujemy czes¢ zadan
wykonanych w zwigzku z projektem ulokowanym w dyscyplinie
socjologii, podejmujgcym temat spotecznej odpowiedzialno-
$ci publicznych instytucji kultury, jakimi sa muzea. Poniewaz ta
koncepcja jest stosunkowo nowa, postanowitysmy sprawdzic,
jak jest rozumiana w spotecznym sSwiecie polskich muzealni-
kow. Badania zostaty zatem przeprowadzone z wykorzystaniem
elementéw metodologii teorii ugruntowanej — m.in. pojecia

(kategorie) nie byty definiowane na poczatku, ale dookresla-
ne i charakteryzowane w toku badan, zgodnie z rozumieniem
respondentdéw. Stosujac triangulacje metod, przeprowadzono
analize danych zastanych, pogtebione wywiady indywidualne
w polskich muzeach (IDI) oraz wywiady fokusowe (FGI) w gru-
pach polskich i miedzynarodowych. Szczegdlnie interesujgcym
watkiem projektu byta edukacja muzealna i jej rosnace znacze-
nie. Artykut dotyczy gtéwnie przeprowadzonych badan fokuso-
wych (FGI). Swoisty komentarz do wnioskdw stanowig refleksje
wygtoszone podczas goscinnego wykfadu dr Bernadette Lynch
zorganizowanego w ramach projektu.

Stowa kluczowe: spoteczna odpowiedzialnoé¢ muzeéw, edukacja muzealna, inkluzyjnoéé muzedw, pandemia wirusa

COVID-19, badania jakosciowe.

Przypisy

* Artykut stanowi podsumowanie badan fokusowych przeprowadzonych w ramach programu grantowego Ministerstwa Edukacji i Nauki, realizowanego

www.muzealnictworocznik.com

przez Katedre Socjologii Kultury na Wydziale Spoteczno-Ekonomicznym UKSW w latach 2020-2022, nr SONP/SP/463450/2020, tytut projektu Spoteczna
odpowiedzialnos¢ publicznych instytucji kultury — przyktad muzealnictwa.

Wyrazy wdziecznosci i podziekowania kierujemy do dr. hab. Rafata Wisniewskiego, prof. uczelni, wspierajgcego projekt na kazdym z jego etapow.
Wedtug Barneya Glasera i Anselma L. Straussa na definicje kategorii sktadajg sie ugruntowane bezposrednio w danych cechy (ang. properties).

Izabela Bukalska, wspétautorka artykutu, koordynowata i kierowata opisanym projektem. Marianna Otmianowska, druga wspotautorka, byta cztonkinia
komitetu organizacyjnego. Obie odpowiadaty za projekt i wykonanie poszczegdlnych jego etapdw w wymiarze badawczym, analitycznym i organizacyjnym.
Na etapie organizacji dziatan o charakterze miedzynarodowym zaprosity do wspdtpracy Katarzyne Jagodziriska (Uniwersytet Jagiellonski, Muzeum Zaba-
wek), ktora byta takze wspdtmoderatorka rozmoéw i goscinnego wyktadu.

Edukacja muzealna w Polsce. Sytuacja, kontekst, perspektywy rozwoju. Raport o stanie edukacji muzealnej w Polsce, M. Szelag (red.), Warszawa 2012;
Raport o stanie edukacji muzealnej w Polsce. Suplement. Czes¢ 1, M. Szelag (red.), Warszawa-Krakdw 2014; Raport o stanie edukacji muzealnej w Polsce.
Suplement. Czes¢ 2, M. Szelag (red.), Warszawa-Krakdw 2014; M. Szostakowska, |. Pogoda, Ewaluacja projektu ,W Muzeum wszystko wolno”. Raport, 2016,

http://www.mnw.art.pl/gfx/muzeumnarodowe/userfiles/_public/ewaluacja_projektu_w_muzeum_wszystko_wolno_raport.pdf [dostep: 10.05.2021];
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E. Nieroba, Pomiedzy dobrem wspdlnym a elitarnosciq. Wspétczesny model muzeum, Opole 2016; A. Szostak, Misja jako element zarzqdzania strategiczne-

go muzeum, ,Archiwa, Biblioteki i Muzea Koscielne” 2017, t. 107, s. 289-306; P.T. Kwiatkowski, B. Nessel-tukasik, Publicznos¢ muzeéw w Polsce. Badania
pilotazowe. Raport, Warszawa 2017, https://nimoz.pl/files/articles/187/Raport%20Publiczno%C5%9B%C4%87%20muze%C3%B3w%20w%20Polsce%20
2017.pdf [dostep: 5.04.2020]; idem, ABC Badania publicznosci w muzeum, Warszawa 2018, https://nimoz.pl/files/publications/59/ABC_Badania_pub-
licznosci.pdf [dostep: 5.04.2020]; idem, Muzeum w spotecznosci lokalnej. Raport, Warszawa 2018, https://www.nimoz.pl/files/articles/212/Raport%20
Publiczno%C5%9B%C4%87%20muze%C3%B3w%20w%20Polsce%202018.pdf [dostep: 5.04.2020]; t. Gawet, Zaginiony swiat — edukacja muzealna a proces
zarzqdzania dziedzictwem kulturowym, w: Etnografie instytucji dziedzictwa kulturowego, . Gawet, M. Kostera (red.), Krakéw 2018, s. 17-32; £. Gawet,
Zarzqdzanie publicznymi instytucjami kultury w kontekscie koncepcji Corporate Social Responsibility (CSR). Spoteczna odpowiedzialnos¢ muzeum, ,Studia
Ekonomiczne” 2018, nr 376, s. 48-62; E. Grigar, Tworzenie nowego swiata sztuki: o instytucjach sztuki i ich odbiorcach, ,Przeglad Socjologii Jakosciowej”
2021,t.17, nr 3, s. 126-141; D. Porczynski, A. Rozalska, Uobecnianie przesztosci w muzeach lokalnych. Uwagi o wykorzystaniu sztuki w kreowaniu reprezen-
tacji lokalnosci, ,,Przeglad Socjologii Jakosciowej” 2021, t. 17, nr 3, s. 142-162; projekt Statystyka muzedw prowadzony przez NIMOZ od 2014 r. Wszystkie
raporty dostepne na stronie internetowej projektu: www.statystykamuzeow.pl w zaktadce Baza wiedzy [dostep: 30.08.2022].

5 W latach 2020-2021 odbyta sie on-line seria trzech miedzynarodowych konferencji, pt. Museums and Social Responsibility, zorganizowanych przez Network
of European Museum Organisations (NEMO): 1. Values revisited, Germany, 17-18 wrze$nia 2020 r.; 2. Participation, Networking and Partnerships, Portugal,
23-24 marca 2021 r.; 3. What’s next?, Slovenia, 23-24 wrzesnia 2021 r. Wiecej na temat konferencji zob. https://www.ne-mo.org/about-us/eu-presidency-
-museum-conference [dostep: 20.08.2022].

6 M. Krajewski, W kierunku relacyjnej koncepcji uczestnictwa w kulturze, ,,Kultura i Spoteczeristwo” 2013, t. 57, nr 1, s. 29-67; J. Byszewski, B. Nessel-tukasik,
Muzeum relacyjne przed progiem/za progiem, Sulejéwek 2020.

7 N. Simon, The Participatory Musuem, 2010, http://www.participatorymuseum.org/read/ [dostep: 9.05.2021].

8 Zagadnienie omawiat takze z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu tukasz Gawet w swoim artykule Zarzqdzanie publicznymi instytucjami kultury w kon-

tekscie koncepcji Corporate Social Responsibility (CSR). Spoteczna odpowiedzialnos¢ muzeum. t. Gawet, Zarzgdzanie publicznymi instytucjami kultury...,

s. 48-62. Gawet nawigzywat bezposrednio do normy ISO 26000 ,Wytyczne dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci”.

Do kodowania wykorzystano program Atlas.ti. B.G. Glaser, A.L. Strauss, Odkrywanie teorii ugruntowanej. Strategie badanie jakosciowego, M. Gorzko

(ttum.), Krakéw 2009.

10 Wykorzystano dane statystyczne muzeéw, wyniki badan w projekcie Statystyka muzeéw, wyniki dostepnych raportéw ICOM, a takze pozyskane z muzeéw

5y

dzieki indywidualnemu kontaktowi dokumenty (22 zwigzane ze strategig rozwoju, a 13 dotyczacych badan publicznosci).
1

=y

Whioski z analizy danych zastanych oraz indywidualnych wywiadéw postuzyty do skonstruowania scenariusza badan fokusowych.
1

~

Wywiady przeprowadzono w osmiu polskich muzeach réznego typu, a respondenci reprezentowali siedem réznych stanowisk oraz publiczno$¢. Dobor

proby zaktadat m.in. typ organizatora muzeum, wielkos¢ miejscowosci, rodzaj gromadzonych zbiordw, rozktad regionalny.
1

@

Wyktadowczyni, badaczka teorii i praktyki muzealnej. Byta zastepczynig dyrektora Muzeum Manchesteru, Uniwersytetu w Manchesterze. Koncentruje sie
na zmianie spotecznej poprzez krytyczng wspotprace z réznymi spotecznosciami oraz na prowadzeniu transformacji i zmian w muzeach. Publikuje na temat
demokracji uczestniczacej w muzeach oraz praktyki ,uzytecznego muzeum” (useful museum). Jest Honorowym Pracownikiem Naukowym w University
College London. Jej prace zob. http://ucl.academia.edu/BernadetteLynch. Wspétautorka ksiazki Museums and Social Change. Zob. Museums and Social

Change. Challenging the Unhelpful Museum, A. Chynoweth, B. Lynch, K. Petersen, S. Smed (red.), London-New York 2020.
1

=

Wywiady fokusowe ze wzgledu na pandemie prowadzone byty w formie cyfrowej przez dwoje moderatoréw. W przypadku wywiaddw nr 1-4 skorzystano
z oprogramowania WebEx, a w przypadku nr 5 - z platformy Zoom. Czas ich trwania wynosit 110-130 minut. Przebieg rozmdw zostat zarejestrowany,
a nastepnie poddany transkrypcji i kodowaniu. Na temat wirtualnego prowadzenia wywiadu grupowego wygtoszono takze prelekcje podczas miedzynaro-
dowej konferencji Sekcji Badan Jakosciowych Europejskiego Towarzystwa Socjologicznego (European Sociological Association Qualitative Network [RN20],

Contemporary challenges for qualitative sociology: Digital developments, ethical requirements, quality standards) 24-26 sierpnia 2022 r. w Kopenhadze.
1

@

Mozna podjg¢ prébe opisania instytucji muzealnych i ich funkcji edukacyjnych w ramach koncepcji spotecznych swiatéw autorstwa Shibutaniego (zob.
T. Shibutani, Reference groups as perspectives, ,American Journal of Sociology” 1955, t. 60, nr 6, s. 562-569) i Straussa (zob. A.L. Strauss, A social wor-
Ids perspective, w: Studies in Symbolic Interaction, N. Denzin (red.), t. 1, Greenwich 1978, s. 119-128; A.L. Strauss, Social Worlds and Legitimation Process,
w: Studies in Symbolic Interaction..., t. 4, Greenwich 1982, s. 171-190; idem, Swiaty spofeczne i spoteczeristwo, w: Metoda biograficzna w socjologii. Antologia teks-
téw, K. Kazmierska (red.), Krakéw 2012, s. 471-487), w Polsce opisywanej i praktykowanej przez Anne Kacperczyk (zob. A. Kacperczyk, Zastosowanie koncepcji spo-
tecznych swiatéw w badaniach empirycznych, w: Konstruowanie jazni i spofeczeristwa. Europejskie warianty interakcjonizmu symbolicznego, E. Hatas, KT. Konecki
(red.), Warszawa 2005, s. 169-191; A. Kacperczyk, Spoteczne swiaty. Teoria — empiria — metody badan. Na przyktadzie spotecznego swiata wspinaczki, t6dz 2016).
16 A.L. Strauss, A social worlds perspective..., s. 119-128.

17" A. Kacperczyk, Zastosowanie koncepcji spotecznych swiatéw..., s. 169-191.

18 Fragment wypowiedzi dr Bernadette Lynch podczas goscinnego wyktadu.
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SPOLECZNA

ODPOWIEDZIALNOSC

W PROJEKTACH
EDUKACYJNYCH
NARODOWEGO MUZEUM
MORSKIEGO W GDANSKU

SOCIAL RESPONSIBILITY IN EDUCATIONAL
PROJECTS OF THE NATIONAL MARITIME

MUSEUM IN GDANSK

Robert Domzat
Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku
ORCID 0000-0002-1005-7348

Abstract: social responsibility in museums is not an en-
tirely new domain. For many years now activities locating
museums among the institutions contributing to creating
better social reality have been observed. This new para-
digm overcomes the stereotypical perception of cultural
institutions as organizations taking care only of tangible
and intangible testimony to the past of mankind, at the
same time imposing on them the responsibility versus so-
ciety and the community.

The National Maritime Museum (NMM) in Gdansk tries
to face these challenges not only by implementing educa-
tional and conservation projects, but also by supporting
the development of the very Museum and its branches,
at the same time directing its activities towards engaging

MUZEALNICTWO 63

in important social issues, such as eradicating accessibility
barriers to heritage facilities, care for the environment, and
sustainable development.

Among the most recent accomplishments described in
the paper let us mention the projects implemented dur-
ing the COVID-19 pandemic, such as the new visiting for-
mat presented on the ‘Dar Pomorza’ Museum Ship. On
11 May 2021, NMM shared with the public the so-called
Interactive Spherical Video integrated with modern Oculus
goggles, introducing the spectator into interactive aug-
mented reality allowing to become acquainted with the
sailing ship from a new perspective, accessible to visitors
with impaired mobility. A similar solution, though amidst
a different landscape, was proposed in the lobby of the



Museum’s main building on Otowianka Island in Gdansk.
Without getting aboard the ‘Sotdek’ Museum Ship, we can
peep into its cargo hold and engine room. Furthermore,

muzeum odpowiedzialne?

the paper describes many interesting educational or adver-
tising undertakings which attempt at facing contemporary
social challenges.

Keywords: accessibility, museology, ships, education, barriers.

Na poczatku 2022 r. zaktadatem, ze skonstruowanie teks-
tu na temat spotecznej odpowiedzialnosci muzedw bedzie
prostg sprawa. Wydarzenia z 24 lutego 2022 r. zmienity
moje postrzeganie tego problemu. A najbardziej wptyne-
fo na to poznanie najmtodszej ukrainskiej rezydentki, ktérg
wraz z jej piecioosobowa rodzing 10 marca zakwaterowatem
w Osrodku Kultury Morskiej, oddziale Narodowego Muzeum
Morskiego w Gdansku (NMM). Ponad 2,5 mIn uchodzcow
w ciggu 40 dni wojny przekroczyto polska granice. Szeroka
nie tylko pomoc uchodzcom, rodzinom, ale takze instytu-
cjom kultury, pracownikom ukrairiskich muzedw w znalezie-
niu dachu nad gtowa, zapewnieniu wyzywienia, ubrania to
nowy wymiar spotecznej odpowiedzialnosci, ktérej nie prak-
tykowalismy do tej pory na takg skale. Wsréd prowadzonych
przez muzea dziatan byty zbidrki i transporty materiatéw do
zabezpieczenia zabytkdw, pomoc partnerskim instytucjom
muzealnym na terenie Ukrainy®. Nierzadko organizowano
spotkania z muzealnikami z Ukrainy, np. w NMM wyktad dr
Ludmity Rybczenko z Muzeum Wojny w Kijowie.

r

Spoteczna odpowiedzialno$¢ muzedw nie zajmuje nowe-
go obszaru dziatan pozycjonujgcych muzea wsrdd instytu-
cji przyczyniajacych sie do kreowania lepszej rzeczywistosci
spotecznej?. Od dawna wiele dziatari muzealnych skierowa-
nych do réznych grup wiekowych niosto ze sobg walor odpo-
wiedzialnosci. Ten ugruntowany juz w Europie paradygmat
przetamuje stereotypowe postrzeganie instytucji kultury
jako placéwek dbajgcych tylko o materialne i niematerialne
Swiadectwa przesztosci ludzkosci, rownoczesnie naktadajgc
na nie takze obowigzki wzgledem spoteczeristwa i wspdlno-
ty3. Teza ta wybrzmiata juz w koncepcji ,,nowej muzeologii”
podnoszacej udziat spotecznosci w ksztattowaniu polityki
muzedw oraz budowaniu tozsamosci poprzez wzmacnianie
wspdtpracy ze spotecznoscia lokalna®.

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarsku wychodzi naprze-
ciw tym wyzwaniom, realizujgc nie tylko projekty eduka-
cyjne i konserwatorskie. Réwnolegle ktadziemy nacisk na
zaangazowanie w wazne spotecznie zagadnienia, takie jak
likwidowanie barier w dostepnosci do zabytkow, szeroka

1. Flagi Polski i Ukrainy na tle gdariskiego Zurawia, oddziatu Narodowego Muzeum Morskiego w Gdarisku

1. National flags of Poland and Ukraine as seen against the Gdansk Crane, an NMM branch

www.muzealnictworocznik.com
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2. Zdjecie gosci biorgcych udziat w wyktadzie Pani dr Ludmity Rybczenko w Osrodku Kultury Morskiej w Gdarisku. Pani Rybczenko — pigta od lewej strony. W centralnej
czesci zdjecia, 819 od lewej, dwie inne panie z Ukrainy korzystajace z zakwaterowania w NMM oraz pracujace obecnie w naszej instytucji

2. Photo of visitors attending the lecture of Ms Ludmila Rybchenko, PhD, at the Maritime Culture Centre in Gdansk. Ms Rybchenko fifth from the left. In
the central part of the photo, eighth and nineth from the left, two other Ukrainian ladies who benefitted from the accommodation provided by NMM, and

currently working at our institution

partycypacja organizacji spotecznych w zyciu samej instytu-
¢ji, dbatos¢ o srodowisko naturalne i zrownowazony rozwoj.
Stad moj gtos w dyskusji na bardzo szeroki temat, okreslany
jako ,, dostepnos¢” w muzeach, jedynie w zakresie wybra-
nych dziatan o charakterze edukacyjnym?.

Jednymi z pierwszych dziatan, jakie podjeta nasza insty-
tucja dwie dekady temu, byto zwrdcenie uwagi na brak
przestrzeni przeznaczonej do szeroko pojetej edukacji re-
alizowanej przez zabawe i doswiadczenie oparte na grach
i stanowiskach interaktywnych. Okazje do przyjrzenia sie
temu problemowi stanowit projekt przebudowy daw-
nych budynkdéw po cieptowni miejskiej w Gdansku, ktére
po wyburzeniu ustgpity miejsca nowoczesnemu budyn-
kowi nazwanemu nie przez przypadek Osrodkiem Kultury
Morskiej (OKM). Ta przetomowa dla nas inwestycja byta re-
alizowana w latach 2009-2012 i finansowana ze srodkéw
Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Wktad wtasny za-
pewnito Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(MKiDN). Po wstgpieniu Rzeczypospolitej Polskiej do Unii
Europejskiej muzea, w tym nasza instytucja, czesto wigczaty
sie w ,,miekkie” projekty miedzynarodowe, ktére jasno po-
kazywaty, ze w pierwszej dekadzie XXI w. muzea beda kfadty
coraz wiekszy nacisk na sprawy edukacyjne. Zainspirowani
rozwigzaniami z niektorych panstw Europy Zachodniej,
jedno z pieter nowego Osrodka przeznaczyliSmy na duzg
sale interaktywna, gdzie dzieci i mtodziez mogg za pomoca
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réznorodnych stanowisk, gier, symulatorow zaréwno bawic
sie, jak i uczy¢. Ta wyjatkowa ekspozycja pt. Ludzie — statki
— porty jest wystawg statg dostepna dla ograniczonej liczby
0s6b jednorazowo, po dokonaniu rezerwagiji®.

Muzeum Rybotéwstwa na Helu, oddziat NMM, zostato ot-
warte po kompleksowej rewitalizacji w 2016 r. Uzupetnieniem
wystawy statej w oddziale sg stanowiska interaktywne.
Dofinansowano je w ramach rzagdowego programu ,,Rozwdj
Infrastruktury Kultury”. Celem projektu byty zwiekszenie do-
stepu i podniesienie atrakcyjnosci oferty helskiego muzeum
przez rozbudowe infrastruktury wystawienniczej, skierowanej
gtéwnie do rodzin z dzie¢mi. Realizacja hasta ,nauka przez
zabawe” w formie stanowisk interaktywnych umozliwita ak-
tywne poznawanie tajnikéw charakterystycznego dla tego
regionu zajecia, czyli rybotéwstwa morskiego. Wystawa sta-
fa, ktdrej czes¢ stanowia stanowiska interaktywne, pt. Dzieje
rybotéwstwa na wodach Zatoki Gdariskiej, adresowana jest
do wszystkich zainteresowanych przyroda, historig i kulturg
Pobrzeza Kaszubskiego. Dzieki projektowi Rybacy w akcji wie-
dze z tego zakresu zwiedzajgcy moga zdobyc takze za pomoca
stanowisk interaktywnych.

Innym waznym przedsiewzieciem byt projekt pod nazwg
Kurs poza horyzont, skierowany do oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. Zrealizowany zostat w 2016 r. w ramach pro-
gramu MKiDN , Kultura Dostepna”. Jego gtownym celem
byto utatwienie dostepu do zasobdéw muzeum uczniom



niepetnosprawnym mentalnie i autystycznym poprzez
uczestnictwo w specjalnie przygotowanych warsztatowych
zajeciach edukacyjnych we wszystkich oddziatach NMM.
Dzieki tym dziataniom stworzono warunki do wspoétdzia-
tania edukatordéw, psychologéw szkolnych i nauczycie-
li zajmujgcych sie uczniami niepetnosprawnymi, dajac im
mozliwos¢ wymiany doswiadczen oraz poszerzenia wiedzy
edukatoréow muzealnych w zakresie metodyki pracy z ucz-
niem, ktérego dotykaja zaburzenia mentalne. Jako partnera
projektu wybrano Zespot Szkét Specjalnych nr 17 w Gdyni.
W comiesiecznych zajeciach, odbywajgcych sie w kolejnych
oddziatach naszej instytucji, uczestniczyli wszyscy uczniowie
szkoty podzieleni na grupy o réznym stopniu niesprawnosci
mentalnej. Przyktadowymi aktywnosciami byty: zapoznanie
sie z praca ptetwonurka, ogladanie ekwipunku nurka kla-
sycznego i ptetwonurka, poznanie dawnej pracy marynarzy
na statkach ,Sotdek” i ,,Dar Pomorza”. Realizowane zajecia
zostaty wprowadzone do statej oferty edukacyjnej NMM dla
grup z problemami mentalnymi’.

Przy okazji opracowania w 2019 r. nowej koncepcji dzia-
tania NMM w Gdansku zespot dyrekcji i kuratoréw posta-
nowit przyjrzec sie krytycznie wizji i misji naszej instytucji.
Kompleksowe spojrzenie na zmieniajacy sie swiat, odbiorce,
kondycje srodowiska naturalnego pozwolito zidentyfikowac
wiele pdl aktywnosci, ktérych do tej pory nie brano pod uwa-
ge lub nie byly oczywiste w codziennej pracy muzealnika.

Zwyczajowo wizje i misje instytucji muzealnych zawiera-
ja zapisy okreslajgce dbatos¢ o gromadzone zbiory, troske
o ich stan konserwatorski, udostepnianie ich zwiedzajgcym.
Z reguty trudno doszukacd sie w tego typu dokumentach pro-
gramowych refleksji na temat oddziatywania instytucji na
spoteczenstwo, na ekosystem, w ktérym zyjemy i pracujemy,
na zrownowazony rozwaj. Zmiany zachodzgce w srodowisku
naturalnym, dostepnos$¢ oferty dla grup wykluczonych, mi-
grantow, osob w podesztym wieku, troska o wtasciwy po-
ziom edukacji, ksztattowanie postaw obywatelskich to ele-
menty, ktére w nieunikniony sposéb powinny pojawic sie
w agendach wielu instytucji kultury. Finalnym , produktem”
opracowanej w NMM wizji jest przekaz, iz chcemy tworzy¢
muzeum otwarte, fgczace tradycje i nowoczesnos¢; inspi-
rujace i opowiadajace historie w oparciu o morskie dzie-
dzictwo kulturowe. Naszg misje stanowig zas gromadzenie
i zabezpieczanie kulturowego oraz technicznego dziedzi-
ctwa morskiego, a takze upowszechnianie szeroko rozu-
mianej wiedzy morskiej poprzez realizacje dziatan muzeal-
nych obejmujgcych m.in. gromadzenie eksponatdw, badania
naukowe, edukacje oraz przygotowywanie wystaw statych
i czasowych. Zamierzamy jg realizowac zgodnie z filozofig
odpowiedzialnosci spotecznej, zrbwnowazonego rozwoju,
odpowiedzialnej konsumpcji i troski o rozsgdne gospoda-
rowanie zasobami naturalnymi planety. ChcielibySmy row-
noczesnie, by nasza instytucja byta miejscem spotkania
i platformg dialogu, permanentnej edukacji, krytycznego
myslenia oraz ksztattowania postaw spotecznych®.

,Odpowiedzialno$¢” to stowo majace bardzo szerokie
znaczenie. Patrzac na infrastrukture muzedw w naszym
kraju, widzimy, ze dostepnos¢ do wielu z nich jest mocno
ograniczona. NMM w Gdansku doswiadcza na co dzien
tego problemu, zarzadzajac wyjatkowymi muzealiami — za-
bytkowym zaglowcem ,Dar Pomorza” oraz zabytkowym
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muzeum odpowiedzialne?

3. Wystawa interaktywna dla dzieci i mtodziezy w Osrodku Kultury Morskiej
w Gdarisku

3. Interactive exhibition for children and teenagers at the Maritime Culture
Centre in Gdansk

4. Interaktywny Film Sferyczny ogladany przez gogle Oculus na ,,Darze Pomorza”
w Gdyni

4. Interactive Spherical Video watched through the Oculus goggles on ‘Dar
Pomorza’ in Gdynia

rudoweglowcem ,Sotdek”. Obiekty te zbudowano po to,
by ptywaé po morzach, jedne, by szkoli¢ pod zaglami kadry
morskie, inne, by przewozic¢ ciezkie towary masowe, nie byty
projektowane po to, by stac sie muzeami. Juz samo wejscie
na poktad obu jednostek stwarza problemy wielu osobom.
Z zasady statek i jego wnetrze to obszar bedacy jedng wiel-
ka bariera. Jak jg przetamad i umozliwi¢ bezpieczne zwie-
dzanie? Odpowiedz nie jest prosta. Zabytek jako chroniony
prawem obiekt nie moze by¢ dowolnie modyfikowany i pod-
dawany adaptacji. Szukamy wiec innych metod udostep-
nienia. Po dokonanej w 2020 r. renowacji statku-muzeum
»,Sotdek” przez dwa lata trwaty prace nad nowa wystawg
statg we wnetrzu rudoweglowca. Z powodu fizycznej barie-
ry, ktora sg waskie i strome schody do tadowni, muzealnicy
zdecydowali sie na alternatywng oferte dla oséb z ograni-
czeniami fizycznymi. W holu budynku gtéwnego muzeum
na wyspie Otowianka, przy ktérej cumuje statek, zaprojek-
towane zostato i zbudowane specjalne stanowisko multi-
medialne umozliwiajgce obejrzenie wizualizacji w techni-
ce rzeczywistosci cyfrowej (Virtual Reality — VR) wnetrza
jednostki. Przygotowane tréjwymiarowe skany pozwolg na
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5. Plastikowe Morze — wystawa czasowa prezentowana w tadowniach statku-muzeum ,Sotdek”

5. ‘Plastic Sea’ Exhibition presented in the cargo hold of the ‘Sotdek’ Ship Museum

PODBO) GLEBIN NA JEDNYM ODDECHU

pODBO) GLEBIN NA JEDNYM ODDECHU FREED IVIN G
FREEDIVING

2 = ZAWODNICZKA,
MVINGY, PSYCHOLOG

6. Dziewczyny na fali — cykle spotkan z kobietami zajmujgcymi sie zawodowo morzem, jego badaniem lub podbojami; zwyczajowo odbywajgce sie w NMM 8 marca

6. ‘Girls Rolling on Waves’, a series of meetings with women dealing with the sea in their career, its investigation or conquest; traditionally held on 8 March at MNN
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zapoznanie sie ze specyfikg konstrukcji jednostki, zajrzenie
do niedostepnych pomieszczen i poznanie historii statku.

Jeszcze bardziej innowacyjne rozwigzanie skierowane tak-
ze do 0s6b z ograniczeniami ruchowymi wdrazane jest obec-
nie na fregacie ,Dar Pomorza”. Od 11 maja 2021 r. NMM
zaprasza do zwiedzania statku-muzeum ,Dar Pomorza”
w zupetnie nowym wymiarze. We wspoétpracy z firma VR
For Business przygotowaliSmy pierwszy w Polsce innowacyj-
ny, w petni funkcjonalny Interaktywny Film Sferyczny (IFS),
zrealizowany dla instytucji kultury. Goscie, korzystajac z go-
gli Oculus Quest 2, bez zadnych barier architektonicznych
zwiedzajg przestrzenie, ktérych wyposazenie i funkcje sg
najbardziej interesujace: poktad rufowy i salon komendan-
ta, pokazane z zupetnie nowej perspektywy: kabine morska
komendanta, kabine nawigacyjna, mese oficerska i maszy-
nownie, a takze nieudostepniany do tradycyjnego zwiedza-
nia szpitalik. Wyjatkowos$¢ tego produktu polega na ciggtym
i interaktywnym procesie filmowym, co jest ewenementem
na skale Swiatowg, gdyz wiekszos$¢ produkcji bazuje na sta-
tycznych zdjeciach 360°. Realizm doznan poteguja profesjo-
nalny lektor, odtwarzane warunki pogodowe, animacje po-
ktadowe czy obserwacja kadry oficerskiej podczas petnienia
codziennych obowigzkdow.

Nowoczesne gogle 3D z IFS sg udostepniane na specjal-
nie przygotowanym stanowisku na poktadzie statku, w miej-
scu dostepnym dla zwiedzajgcych z ograniczeniami ruchu.
Specjalnie dla oséb gtuchych do IFS zaimplementowano
m.in. opcje korzystania z polskich napiséw, a nagranemu
wprowadzeniu towarzyszy ttumacz polskiego jezyka migo-
wego. Dobdr wyraznych ikon, czytelnych koloréw i fontow
wynikt z dbatosci o wygode 0sdb z gorszym wzrokiem (starsi,
niedowidzacy, z wadami wzroku). Samo urzadzenie zostato
wyposazone w specjalng wktadke dystansujaca, pozwalaja-
cg na korzystanie z gogli w okularach korekcyjnych, ktérych
rozmiar nie przekracza wymiaréw 142 x 50 mm, oraz gniazdo
minijack umozliwiajgce podpiecie wtasnych stuchawek. IFS
posiada rowniez opcje aktywujacg angielskie menu i napisy.

W ramach staran o jak najszerszg dostepnos¢ — szczegél-
nie w czasie pandemii — réwnolegle z pracami nad filmem
przeznaczonym na gogle 3D przygotowano wersje na prze-
gladarki internetowe. Oferuje ona mozliwos¢ wyboru dwdéch
jakosci — niskiej i wysokiej — tak by uruchomienie filmu byto
mozliwe na starszym sprzecie i przy nizszej przepustowo-
$ci tacza internetowego. Film mozna obejrze¢ na stronie
www.darpomorza360.nmm.pl. To przedsiewziecie stanowi
czes$¢ wiekszego, kompleksowego projektu, ktéry ma umoz-
liwi¢ zwiedzanie tej zabytkowej fregaty osobom z réznymi
dysfunkcjami, w tym mentalnymi i fizycznymi®.

Wydaje sie naturalne, ze nowoczesne instytucje, nie tylko
kultury, kierujg wzrok ku metodom zarzgdzania nastawio-
nym na poszanowanie srodowiska naturalnego. Obecnie,
planujgc budowe nowego muzeum, bierze sie pod uwage
potencjalne skomunikowanie instytucji, dostepnos¢ miejsc
parkingowych w najblizszym otoczeniu. Dostepnos¢ komu-
nikacji publicznej staje sie przy rosngcych drastycznie ce-
nach za parkowanie w centrum miast na ,wage ztota”. Przy
planowanych inwestycjach wprowadza sie nowe mozliwosci
zasilania w energie. Na porzadku dziennym sg pompy cie-
pta, panele fotowoltaiczne czy systemy termoizolacji, ogra-
niczajgce zuzycie energii. Cze$¢ tych rozwigzan zastosowa-
no w otwartym w 2016 r. Centrum Konserwacji Wrakéw
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muzeum odpowiedzialne?

7. Plener malarski dla senioréw z gdafiskim Zurawiem w tle

7. Plein-air painting workshop for senior citizens with the Gdansk Crane in
the background

Statkéw w Tczewie, oddziale NMM. Ten nowoczesny, asce-
tyczny w swej bryle budynek miesci wyjgtkowe magazyny
studyjne dla obiektéw wielkogabarytowych, w tym wrakéw
todzi i statkdw wydobytych podczas archeologicznych badan
podwodnych. Do tego we wnetrzu znajduje sie duza hala,
w ktérej dokonuje sie konserwacji réznorodnych zabytkow.
Budynek miesci zaawansowang pracownie rentgenowska
oraz urzadzenia do skanowania zabytkdw.

Wiekszos¢ instytucji muzealnych chce by¢ postrzegana jako
firmy nowoczesne, proekologiczne. Widoczne jest to szcze-
gdlnie w duzych miastach®. Czy naprawde zalezy nam na
zmianie naszego otoczenia, przeksztatceniach, ktére pozwo-
I3 naszym dzieciom cieszy¢ sie bioréznorodnoscig planety?
Realizujgc liczne programy edukacyjne, nasze muzeum jasno
sygnalizuje potrzebe zwrdcenia uwagi na problem zanieczysz-
czenia Srodowiska, szczegdlnie wod Battyku. Wsrdd oferowa-
nych zaje¢ mieliSmy dla przyktadu ferie dla rodzin w 2020 r.
pod hastem ,Nieznosne Smieci w oceanach”. Inny cykl, ktory
cieszyt sie popularnoscia, to Mikro i Makro, czyli... oczyszcza-
my wode, filmy pokazujgce doswiadczenia polegajace na usu-
waniu z powierzchni wody ,,zanieczyszczen”. Doswiadczenia
nawigzywaty do zanieczyszczenia wéd mikroplastikiem i ska-
zen olejowych. Konkurs plastyczny Statek DAR DZIECI miat
za zadanie tworzenie wizerunku statku nie tylko z materia-
téw plastycznych, ale takze z wykorzystaniem surowcow
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8. Wystawa Dwa swiaty z okazji 30-lecia Fundacji ,Sprawni Inaczej”

8. ‘Two Worlds’ Exhibition celebrating 30 years of the ‘Differently Abled’ Foundation

9. Narada Mtodziezowej Rady Muzeum z pracownikami Dziatu Edukacji NMM

9. Youth Museum Council session with Education Department staff
Wszystkie zdjecia pochodza z Archiwum Narodowego Muzeum Morskiego w Gdarisku.

50 MUZEALNICTWO 63



wtdrnych. Inny cykl pakietéw edukacyjnych (zajecia on-line,
obecnie w przygotowaniu w nowej formie), Morze nasze mo-
rze, méwit o skazeniach morza i uczyt, jak im zapobiegaé, po-
szerzajac wiedze o dziedzictwie przyrodniczym?®.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna to nie tylko ekologia, lecz
takze zwrdcenie uwagi na rowne podejscie do zagadnienia
réwnosci ptci, kultury czy koloru skéry naszych gosci. Cykl
seminariéw Dziewczyny na fali, organizowany od kilku lat
8 marca, przybliza sylwetki niezwyktych kobiet, ktérych praca
lub pasja wigza sie z szeroko pojetg woda. Mysla przewodnia
cyklu jest prezentacja osob, ktére realizujg swoje marzenia,
czesto pomimo trudnosci, ktére nastrecza im zycie codzien-
ne. Do tej pory udziat w spotkaniach braty stynne zeglarki,
badaczki morskiej fauny i flory, kobiety pracujagce na statkach
czy zajmujace sie zawodowo nurkowaniem. Poczatkowo
cykl skierowany byt przede wszystkim do ucznidw szkoét
Srednich, jednak dzieki pandemii i prezentacji on-line trafit
do szerszego kregu odbiorcéw. W czasie jednego z paneli,
w zwigzku z 60-leciem istnienia NMM, poprosilismy grupe
pan z réznych dziatdéw tej instytucji, zeby opowiadaty o swo-
jej pracy, jej specyfice i wyzwaniach, jakie czekajg na kobiety
w muzealnictwie®?.

Edukacja on-line, szczegdlnie w czasie pandemii, stano-
wita spore wyzwanie, gdyz dobdr programoéw i tematéw
lekcji byt na poczatku eksperymentem. NMM prébowato
przyciagna¢ w Internecie mtodych widzéw, oferujac pakie-
ty edukacyjne, wywiady ze znanymi ludZmi i z zabytkami,
oprowadzania online po wystawach, w koncu takze relacje
z wernisazy. Nie stronilismy tez od konkurséw, warsztatow
i filmoéw instruktazowych. Ponadto nasze muzeum bierze
udziat w cyklu spotkan pt. Kreatywna Pedagogika, opierajg-
cych sie na statej wspdtpracy nauczycieli w grupach samodo-
skonalenia zawodowego. Miedzyszkolne zespoty wspierajg
sie w codziennej pracy, doskonalg warsztat, omawiajg swa
praktyke. To dwa rodzaje grup: przedmiotowe — dla zain-
teresowanych nowoczesnymi metodami nauczania i prob-
lemowe — dla tych, ktdrzy pragna pogtebi¢ swoja wiedze
psychologiczng i pedagogiczng. Kazda grupe prowadzi przy-
gotowany do tego i wczesniej przeszkolony lider — nauczyciel
wybrany sposréd gdanskiej kadry pedagogicznej. W ramach
wspotpracy z przedstawicielami Kreatywnej Pedagogiki przy-
gotowalismy zajecia dostosowane do potrzeb programu.

Muzea, tworzac nowe oferty, coraz czesciej skupiajq sie na
potrzebach senioréw. Struktura demograficzna Polski jasno
pokazuje, ze z uptywem lat bedzie to bardzo duza liczebnie
i wymagajaca uwagi grupa spoteczna. W NMM zajecia dla
seniorow odbywajg sie dwa razy w miesigcu i trwajg trzy go-
dziny. Sg to m.in. warsztaty plastyczne potgczone ze zwiedza-
niem ekspozycji NMM. Uczestnicy zaje¢ — pod kierunkiem
plastyka i edukatoréw muzealnych, poznaja rézne techniki
plastyczne (malarstwo, rysunek, akwarela, wegiel, malar-
stwo na szkle, gwasz) i tworzg prace inspirowane wystawami
NMM, morzem oraz regionem gdarskim. Muzeum uczest-
niczy w programie MKiDN , Kultura 60+"13,

Inne dziatanie NMM w podobnym zakresie wigze sie ze
wspotpracg od 2002 r. z Fundacjg ,,Sprawni Inaczej”. Jej wy-
nikiem sg organizowane cykliczne wystawy prac uczestnikéw
warsztatow. Nasza wspétpraca z Fundacjg ,,Sprawni Inaczej”
rozpoczeta sie 8 grudnia 2002 r. Tego dnia muzeum zakupi-
to do swoich zbioréw rzezbe ceramiczng Tadeusza Sterny
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muzeum odpowiedzialne?

(podopiecznego Fundacji) Arka Noego, wtaczajac sie tym
samym w tamanie barier spotecznych dotyczacych ludzi nie-
petnosprawnych. Byt to poczatek wspdlnej drogi w pokony-
waniu barier mentalnych wobec oséb niepetnosprawnych
poprzez cykliczne wystawy prezentujgce dorobek twdrczy,
pochodzacy z pracowni plastycznych i ceramicznych prowa-
dzonych w ramach warsztatéw terapii zajeciowej Fundacji.
Pierwsza wystawa, zatytutowana Nie tylko morze, zostata
otwarta w 2004 r. w Spichlerzach na Otowiance.

Na uwage zastuguje wystawa otwarta w 2015 r. w OKM,
zatytutowana Bajki sfonego wiatru. Byta to juz dziewiata
wystawa prac 0séb niepetnosprawnych w naszym muzeum.
Zaprezentowano na niej retrospektywe prac ceramicznych
z okresu dziatalnosci Fundacji oraz wyroby plastyczne, kté-
re powstaty w czasie realizacji programu warsztatéw Cztery
Por(t)y Roku (odbywaty sie w NMM).

W grudniu 2019 r. zostata otwarta jubileuszowa wystawa
prac podopiecznych Fundacji ,,Sprawni Inaczej”, zorganizo-
wana z okazji 30-lecia jej zatozenia. Ekspozycji towarzyszy-
to seminarium Niepetnosprawni wsrdd nas, bedgce podsu-
mowaniem 15-letniej wspotpracy z Fundacjg i prezentacja
jej dorobku. W partnerstwie z Fundacjg odbyto sie do tej
pory 11 edycji wystaw o tematyce marynistycznej. Prace te
prezentowano zaréwno w siedzibie gtéwnej muzeum, jak
i w oddziatach NMM w Gdansku (OKM), Helu i Tczewie.

Pracujac na co dzien z dzie¢mi i mtodziezg, staramy sie
miec fachowe wsparcie grona os6b mtodszych niz kadra mu-
zealnicza. W tym celu powotano przy NMM Mtodziezowa
Rade Muzeum. Nastgpito to w lutym 2020 r., a w sktad
Rady weszli uczniowie dwdch gdanskich licedw: | Liceum
Ogodlnoksztatcgcego im. Mikotaja Kopernika i Uniwersyteckiego
Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Pawta Adamowicza. Regularne
spotkania, udziat mtodziezy w przedsiewzieciach naszej instytu-
cji wzmacnia w nas poczucie wartosci, jakie daje inne niz ,mu-
zealnicze” spojrzenie na sprawy wystawiennicze, edukacyjne
oraz interakcje z réznymi grupami spotecznymi.

Wiele aktywnosci realizowanych przez NMM zawdziecza-
my szeregowi 0sdb skupionych we wspierajgcym je do dzi$
Towarzystwie Przyjaciét NMM. Organizacja ta stawia sobie
za cel pomoc w rozwoju naszej placowki, pomaga muzeum
finansowo w zakupie cennych eksponatdw, jest ponadto
animatorem wielu wydarzen kulturalnych i artystycznych
zwigzanych z szeroko rozumianym morskim dziedzictwem
kulturowym. Naszej instytucji nie udatoby sie dotrze¢ tak da-
leko w swojej wedréwce, gdyby nie wsparcie dwoch innych
organizacji, mianowicie Towarzystwa Przyjaciét statku-mu-
zeum ,,Sotdek”1* i Towarzystwa Przyjaciét statku-muzeum
,Dar Pomorza”.

Powyzsze przyktady spotecznego zaangazowania NMM
w Gdansku to tylko niewielka czes$¢ dziatan, ktére mozna
wymieni¢ w tak krotkim opracowaniu. Ostatnie lata wska-
ZUjg, ze pozostajgc przy podstawowych zadaniach, dla ja-
kich powotano muzea, jest przed nimi wiele réznorodnych
form aktywnosci spotecznej, ktdre otwierajg przed naszymi
instytucjami szerokie mozliwosci. Rozwoj tych kompeten-
cji bedzie z pewnoscig wytyczat Sciezki przysztego muzeal-
nictwa ,zaangazowanego”, ktére za cel stawia sobie takze
mierzenie sie z wykluczeniem spotecznym, dostepnoscig do
kultury osob ze szczegdlnymi potrzebami oraz wspodtprace
z mozliwie najszerszym gronem odbiorcéw.
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Streszczenie: Spoteczna odpowiedzialnoéé w muzeach nie
jest catkowicie nowym obszarem. Od lat obserwujemy dziatania
pozycjonujgce muzea wsrdd instytucji przyczyniajacych sie do
kreowania lepszej rzeczywistosci spotecznej. Ten nowy para-
dygmat przetamuje stereotypowe postrzeganie instytucji kul-
tury jako placéwek dbajacych tylko o materialne i niematerial-
ne Swiadectwa przesztosci ludzkosci, rownoczesnie naktadajgc
na nie takze obowigzki wzgledem spoteczeristwa i wspdinoty.
Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku stara sie wychodzi¢
naprzeciw tym wyzwaniom, realizujac nie tylko projekty eduka-
cyjne, konserwatorskie, ale tez wspierajgc rozwéj samego mu-
zeum i jego oddziatéw, kierujac rownoczesnie swojg dziatalnosé
w strone zaangazowania w wazne spotecznie zagadnienia, takie
jak likwidowanie barier w dostepnosci do zabytkdw, dbatos¢
o $rodowisko naturalne i zréwnowazony rozwoj.

WSsrdd najnowszych osiggnie¢ oméwionych w artykule
warto wspomniec projekty zrealizowane w okresie pandemii
koronawirusa, jak choéby zaprezentowany na statku-muze-
um ,,Dar Pomorza” nowy wymiar zwiedzania. 11 maja 2021 r.
NMM udostepnito tzw. Interaktywny Film Sferyczny (IFS) zin-
tegrowany z nowoczesnymi goglami Oculus, wprowadzajac wi-
dza w interaktywng, rozszerzong rzeczywistos¢ pozwalajgca na
poznanie zaglowca z nowej perspektywy, dostepnej dla zwie-
dzajacych z ograniczeniami ruchowymi. Podobne rozwigzanie,
acz w innej architekturze, zaproponowalismy w holu siedziby
muzeum na wyspie Otowiance w Gdarisku. Nie wchodzgc na
statek-muzeum ,Sotdek”, mozemy zajrze¢ do jego tadowni
i maszynowni. W tekscie oméwiono wiele innych ciekawych
przedsiewzie¢ z zakresu edukacji czy promocji, wychodzacych
naprzeciw wspotczesnym wyzwaniom spotecznym.

Stowa kluczowe: dostepnos¢, muzealnictwo, statki, edukacja, bariery.
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H. Borkowska, Muzeum w Berdyczowie, ,Biuletyn Informacyjny” I 2022, nr 2 (227), s. 3, https://nmm.pl/wp-content/uploads/2022/03/NMMbiule-
tyn_02.22.pdf [dostep: 1.06.2022]. Na ten temat piszacy te stowa zabrat gtos na naradzie dyrektoréw instytucji kultury prowadzonych i wspoétprowadzonych
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Na ten temat zob. t. Gawet, Zarzqgdzanie publicznymi instytucjami kultury w kontekscie koncepcji Corporate Social Responsibility (CSR). Spoteczna odpowie-
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Spoteczne oddziatywanie muzeéw badat Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw (NIMOZ). Zob. PT. Kwiatkowski, B. Nessel-tukasik, Muzeum
w spotecznosci lokalnej. Raport, Warszawa 2018, https://www.nimoz.pl/files/articles/212/Raport%20Publiczno%C5%9B%C4%87%20muze%C3%B3w%20
W%20Polsce%202018.pdf [dostep: 2.07.2022].

A. Totysz, Muzeum w procesie. Wybrane tendencje w muzealnictwie w XX wieku, ,,Muzealnictwo” 2020, nr 61, s. 40 i n.; na temat muzedw i dziatan eduka-
cyjnych w ksztattowaniu tkanki spotecznej zob. tez: M. Walewski, A. Wudarczyk, Rola nowoczesnych muzedw narracyjnych w rozwoju miast, w: Muzeum
izmiana. Losy muzedw narracyjnych, P. Kowal, K. Wolska-Pabian (red.), Warszawa-Krakéw 2019 (,,Muzeologia”, t. 16), s. 287-289.

Omowienie zagadnien zwigzanych chocby z projektami digitalizacji zbioréw, dostosowania architektonicznego zabytkowych budynkéw NMM, przekracza
objetosciowo mozliwosci tego opracowania. Tematem ,,dostepnosci” w muzeach zajmuje sie szeroko NIMOZ, realizujac m.in. program ,Muzea bez barier
— Dostepnos¢ Plus”, https://www.nimoz.pl/baza-wiedzy/muzea-bez-barier-dostepnosc-plus/rekomendacje-dla-muzeow-dotyczace-programu-dostepnosc-
-plus.html [dostep: 2.07.2022].

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku 2010-2020, R. Domzat (red.), Gdarsk 2020, s. 67-71.

50 lat Centralnego Muzeum Morskiego w Gdarisku 1960-2010, J. Litwin (red.), Gdarisk 2011, s. 61 i n. Na ten temat pisalismy takze w biuletynie informacyj-
nym NMM w dziale Edukacja. Zob. ,Wiadomosci. Biuletyn Informacyjny Narodowego Muzeum Morskiego w Gdarisku” XI1 2016, nr 12 (165), https://nmm.
pl/wp-content/uploads/2021/05/NMMBiuletyn12_2016.pdf [dostep: 2.06.2022]; ,Wiadomosci. Biuletyn Informacyjny Narodowego Muzeum Morskiego
w Gdanisku” 111 2016, nr 3 (156), https://nmm.pl/wp-content/uploads/2021/05/NMMBiuletyn003_2016.pdf [dostep: 2.06.2022].

R. Domzat, Wizja i Misja, w: Sprawozdanie Roczne Narodowego Muzeum Morskiego w Gdarisku 2019, R. Domzat (red.), Gdansk 2020, s. 5.
Odpowiedzialnosc spoteczna w dziataniach NMM, w: Sprawozdanie Roczne Narodowego Muzeum Morskiego w Gdarisku 2021, R. Domzat, M. Westphal
(red.), Gdansk 2022, s. 10, 46.

Na temat projektdw spotecznych w przestrzeniach miast por. M. Walewski, A. Wudarczyk, op. cit., s. 281-287.

Sprawozdanie Roczne Narodowego Muzeum Morskiego w Gdarisku 2019..., s. 21. Na temat zagrozenia dziedzictwa kulturowego i zmian klimatu dysku-
towano na miedzynarodowej konferencji w Oslo we wrzesniu 2021 r. Zob. Oslo Forum 2021. Cultural Heritage in a Changing Climate, Oslo 2022, https://
baltic-heritage.eu/wp-content/uploads/2022/03/Cultural-Heritage-in-a-Changing-Climate-two-page-spread-1_compressed-1-1.pdf [dostep: 2.06.2022].
K. Schaefer-Rychel, 4. Edycja konferencji ,Dziewczyny na fali”, ,Biuletyn Informacyjny” 11l 2022, nr 3 (228), s. 10-13, https://nmm.pl/wp-content/uplo-
ads/2022/03/NMMbiuletyn_03.22.pdf [dostep: 1.06.2022].

Na temat tych projektéw zob. ,Wiadomosci. Biuletyn Informacyjny Narodowego Muzeum Morskiego w Gdarisku” IX-X 2016, nr 9-10 (162-163), s. 3, 4,
https://nmm.pl/wp-content/uploads/2021/05/NMMBiuletyn09-10_2016.pdf [dostep: 2.06.2022].

,Sotdek” — klejnot wsrod muzealnych statkéw handlowych, Gdansk 2012 (,Studia i Materiaty Centralnego Muzeum Morskiego w Gdansku”, t. 13); J. Litwin,
Rys historyczny 1960-1991, w: 50 lat Centralnego Muzeum Morskiego w Gdarisku..., s. 24-26 i n.; |. Sienicki, Dzieje statku-muzeum , Sotdek”, Gdarisk 1988,
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MUZEUM

ODPOWIEDZIALNE?
(NA PRZYKLADZIE
MUZEUM ZABAWEK
W KRAKOWIE)

RESPONSIBLE MUSEUM? (ON THE EXAMPLE
OF THE TOY MUSEUM IN CRACOW)

Katarzyna Jagodzinska
Muzeum Zabawek w Krakowie
ORCID 0000-0003-2290-410X

Abstract: The contemporary museum debate devel-
oping in the context of the need to change the museum
definition carried out in ICOM is a debate on the role and
responsibility of museums. Museums with a burden of tra-
dition are faced with the challenge to meet contemporary
contexts and expectations, while newly-established muse-
ums can enter the stage fully aware of the historical con-
texts, with an agenda reflecting contemporary tasks, and
they can chart new perspectives from the very beginning.

The case study in the paper focuses on a museum which
begins its operation at the time of a heated debate on the
new tasks of museums in social life: the Toy Museum in

Cracow. The paper tackles several motifs of a very exten-
sive issue, namely museums’ responsibility: who and what
should museums show responsibility to? Does responsibil-
ity mean presence in the public debate and museum ac-
tivism? The operation formula of the Toy Museum shows
the possible way for private collectors: instead of aspiring
to create a traditional place for the collection presenta-
tion, they can see how to activate the collection where the
supreme goal is not just making the collection available
to the public, but making it impact the museum’s envi-
ronment, which could be caused by that presentation and
other programmatic actions connected with the collection.

Keywords: responsibility, Toy Museum in Cracow, environment, post-growth, therapeutic function.
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Wspodtczesna debata muzealna rozwijajaca sie w kontekscie
potrzeby zmiany definicji na gruncie Miedzynarodowej Rady
Muzeodw (International Council of Museums — ICOM) jest
dyskusja na temat roli i odpowiedzialnosci muzedw (to by-
najmniej nie nowa debata, bo rozpoczeta ponad pét wieku
temu, jednak na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat nabra-
fa ozywienia i rozmachu). Muzea z bagazem tradycji stoja
przed wyzwaniem zmierzenia sie ze wspodtczesnym konteks-
tem i oczekiwaniami, z kolei muzea nowo tworzone mogg
wkroczy¢ na scene z petng Swiadomoscig kontekstu histo-
rycznego, agendg odpowiadajgcag wspotczesnym zadaniom
i od poczatku wytycza¢ nowe perspektywy.

Moim studium przypadku w artykule jest Muzeum Zaba-
wek w Krakowie, ktére rozpoczyna w tym czasie dziatalnosé.
Muzeum tworzone na bazie najwiekszej w Polsce kolekgji hi-
storycznych zabawek, zgromadzonej przez krakowska rodzine
Sosenkéw i prowadzong przez fundacje, stato sie laboratorium
wspotczesnych praktyk muzealnych i kuratorskich, opartych
na formule muzeum otwartego i partycypacyjnego.

Na gruncie zatozen, realizowanych dziatan oraz kontekstu,
w jakim Muzeum Zabawek dziata, podejme sie rozwazan na
temat odpowiedzialno$ci muzedw — wobec kogo i czego po-
winny by¢ odpowiedzialne? Czy odpowiedzialnos¢ to obec-
nos$¢ w debacie publicznej i aktywizm muzealny?

Odpowiedzialno$¢ muzedw

Zgodnie z definicjg stownikowa ,,odpowiedzialnos¢” oznacza
przyjecie na siebie obowiqzku zadbania o kogos lub o cos™.
Definicja muzeum precyzuje minimalny zakres odpowiedzial-
nosci instytucji — pozyskiwanie, konserwowanie, udostepnia-
nie i wystawianie materialnych i niematerialnych $wiadectw
ludzi oraz ich srodowiska w celu badawczym, edukacyjnym
lub dla rozrywki —ale go nie wyczerpuje. Wiele muzedw przyj-
muje na siebie szereg innych funkcji zwigzanych z publicznos-
cig badz otoczeniem spotecznym, kulturalnym, urbanistycz-
nym. Spojrzenie na zewnatrz i angazowanie sie w otoczenie
spoteczne wprowadzita juz nowa muzeologia pod koniec lat 60.
XX w. Peter van Mensch scharakteryzowat ja jako drugg rewo-
lucje muzealng (1960-1980), ktdrej wiodgcq sitq jest dgzenie,
aby muzea rozwijaty sie jako instytucje spoteczne z programami
politycznymi®. Przetomowy moment w dyskusji o zatozeniach
nowej muzeologii stanowito przyjecie w 1984 r. ,,Deklaracji
z Quebecu. Podstawowe zasady nowej muzeologii”. Zdaniem
Pierre’a Mayranda, ktory odegrat kluczowg role w jej sformu-
fowaniu, deklaracja tylko potwierdza spotecznq misje muzeum
bedgcqg nowym punktem wyjscia i prymat tej funkcji nad tra-
dycyjnymi funkcjami muzealnymi: konserwacjq, budynkami,
obiektami i publicznoscig®.

Od ponad pot wieku, a w szczegdlnosci na przestrzeni ostat-
nich kilkunastu lat, pojecie odpowiedzialnosci w kontekscie
muzedw pojawia sie coraz czesciej — muzea stajq sie przed-
miotem dyskusji w zakresie miedzynarodowych polityk do-
tyczacych réznorodnoséci kulturowej?, inkluzji spotecznej?,
zréwnowazonego rozwoju®, katastrofy klimatycznej’. Sa li-
derami zmian w otoczeniu, niektére podejmujg dziatalnos¢
aktywistyczna®. Na polskim gruncie coraz wiecej muzedéw
odpowiada na zapisy rezolucji ICOM-u ,,0Odpowiedzialnos¢
muzeow za pejzaz”, przyjetej w 2016 r. — Muzeum Patacu
Kréla Jana lll w Wilanowie, w przesztosci Muzeum Slaskie
w Katowicach, cze$¢ muzedw realizuje ten postulat intuicyjnie®.

www.muzealnictworocznik.com

muzeum odpowiedzialne?

1., Witryna z zabawkami” — pierwsza edycja projektu w Osrodku Dokumentacji
Sztuki Tadeusza Kantora Cricoteka, lipiec 2021 r. Wybdr z kolekgji historycznych
zabawek dokonany przez zewnetrznych kuratoréw zostat zaprezentowany
w przeszklonej witrynie, fot. Katarzyna Jagodzinska

1. 'Showcase with Toys': project’s first edition at the Centre for the
Documentation of the Art of Tadeusz Kantor Cricoteka, July 2021. The
selection of historic toys made by external curators was presented in
a glazed showcase, Photo Katarzyna Jagodzinska

Odpowiedzialnosci muzedw w kontekscie katastrofy kli-
matycznej poswiecona jest dziatalnos¢ nieformalnej grupy
Muzea dla klimatu.

Dbatos¢ o otoczenie — w wymiarze fizycznym, symbolicz-
nym, spotecznym czy ekonomicznym — wskazuje na rosngca
Swiadomos¢ osdb zarzadzajgcych muzeami co do znacze-
nia tych instytucji, nie tylko dla zachowania dziedzictwa dla
obecnych i przysztych pokolen, lecz takze z powodu trud-
nego do przetozenia na jezyk polski angielskiego stowa re-
levance'® (oznacza adekwatno$¢ i wazno$é dla danego mo-
mentu). W 2012 r. Graham Black pisat, ze wiele muzedw
wydaje sie rozdartych i nie potrafi zdefiniowac celu swojego
istnieniall. Stwierdzit wtedy, ze muzea winny ,rozpali¢” site
swoich kolekgji, a jedng z czterech drég powinna by¢ pomoc
we wzmochieniu spotecznosci i zachecenie ich do angazowa-
nia sie w wielkie problemy dnia dzisiejszego®?.

Zaangazowanie muzeow w debate publiczng postulowat
Piotr Piotrowski, ktéry wypromowat na polskim gruncie idee
muzeum krytycznego'3. Przeszczepit j3 z muzeum sztuki
wspotczesnej do Muzeum Narodowego w Warszawie, kto-
rym krétko kierowat (2009—-2010). Piotrowski chciat muzeum
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2. ,Komunikacja. Miejska wystawa zabawek” — gabloty z historycznymi
zabawkami zaprezentowane w filiach Biblioteki Krakéw, czerwiec 2022 r., fot.
Katarzyna Jagodziriska

2. ‘Communication. Urban Exhibition of Toys’: showcases with historic
toys displayed at the Library Cracow branches, July 2022, Photo Katarzyna
Jagodzinska

zywego, ktdre bedzie zbiory i zwigzang z nimi historie od-
czytywac na nowo, stawiac¢ pytania, rowniez te niewygod-
ne, kwestionowacd kanon i wartosci, otwiera¢ dyskusje. Jak
twierdzit: Nowoczesne spoteczeristwo nie potrzebuje ska-
mieliny, jakg sq w wiekszosci polskie muzea, lecz partnera,
ktéry bedzie mu towarzyszyt w odczytywaniu przesztosci'®.
Uwazat, ze kazde muzeum, nie tylko to poswiecone najnow-
szej twdrczosci, powinno w krytyczny sposob spogladac na
swojg przesztos¢ i podejmowac z nig dyskusje, a nie petry-
fikowad i traktowac jak aksjomat i Swietos¢. Tylko krytyczna
misja moze uratowad muzea®® — méwit. | te stowa caty czas
sg aktualne dla muzedw wszystkich typow.

W artykule podejme kilka wybranych kwestii, na ktére spoj-
rze z perspektywy Muzeum Zabawek w Krakowie — nowego
muzeum, opartego na pracy spotecznej niewielkiego zespotu
i wspierajacych go entuzjastow, Swiadomego tradycji muzeo-
logicznej i najnowszych trendéw w muzealnictwie oraz kura-
torstwie. Taki typ dziatania muzeum jest alternatywa dla in-
stytucji prowadzonych przez podmioty publiczne. To mozliwa
droga dla kolekcjoneréw prywatnych, aby zamiast dgzy¢ do
tworzenia tradycyjnego miejsca prezentacji kolekcji, urucho-
mic te zbiory w sposdb wskazany wyzej przez Blacka, gdzie
celem nadrzednym nie bedzie samo udostepnianie, ale wptyw
na otoczenie, jaki poprzez te prezentacje i inne dziatania pro-
gramowe zwigzane z kolekcjg mozna wywotadé.

Muzeum rozproszone

Muzeum Zabawek czuje sie odpowiedzialne wobec osdb,
ktére powierzyty swoje obiekty do kolekcji oraz tych, od kto-
rych zostaty one pozyskane — ze nie tylko beda nalezycie
przechowywane, ale tez ,,uzywane”. Kolekcja muzeum, kté-
ra powstaje od 1977 r., liczy dzisiaj ponad 40 tys. obiektow.
Wobec braku siedziby zostaty one na state zdeponowane
w magazynie. Kolekcja zarzadza Fundacja Zbioréw Rodziny
Sosenkow, ktora 1 czerwca 2021 r. powotata Muzeum
Zabawek, poczatkowo jako projekt, bez formalnego sta-
tusu muzeum. Dziatalno$¢ programowa opiera sie na idei
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podejmowania partnerstw z innymi instytucjami i realizacji
dziatan w goscinnych przestrzeniach.

Flagowy projekt muzeum ,Witryna z zabawkami” zostat
pomyslany jako przeszklony mebel, umieszczany w prze-
strzeniach niewykorzystywanych przez muzea jako sale wy-
staw — w korytarzach, przestrzeniach recepcyjnych czy ok-
nach?®. Takie podejécie do ekspozycji obiektéw umozliwito
planowanie dziatart w krétszym horyzoncie czasowym, prze-
tozyto sie tez na nizsze koszty realizacji projektu. ,Witryna
z zabawkami” jest projektem partycypacyjnym, w ktérym
zewnetrzni kuratorzy (osoby, ktdre zgtosity sie w otwartym
naborze) organizujg podczas spotkan warsztatowych wtasng
wystawe z kolekcji muzealnej — wybierajg temat, tworzg nar-
racje, dobierajg obiekty, pracujg z aranzerem, przygotowujg
teksty. tacznie w projekcie powstaje pie¢ pokazdéw na prze-
strzeni 202112022 r. Projekt jest okazjg do zaprezentowania
wyboru z kolekgji, ale cel nadrzedny stanowig: spojrzenie na
kolekcje z zewnatrz, Swiezym okiem, przez osoby réznych
profesji, o réznych zainteresowaniach, integracja spotecz-
nosci wokét kolekgji i stworzenie warunkéw dla wspétdecy-
dowania o programie instytucji. Warsztaty i pokazy odbywa-
ja sie w instytucjach partnerskich: Osrodku Dokumentacji
Sztuki Tadeusza Kantora Cricoteka, Muzeum Podgdrza oraz
Kamienicy Szotayskich im. Feliksa Jasienskiego.

Podczas gdy ,Witryna z zabawkami” oparta jest na dtu-
gofalowej, pogtebionej pracy z grupg, inny projekt roz-
proszony — ,Komunikacja. Miejska wystawa zabawek”

3. ,Komunikacja. Miejska wystawa zabawek” — gabloty z historycznymi
zabawkami zaprezentowane w filiach Biblioteki Krakéw, czerwiec 2022 r., fot.
Katarzyna Jagodziriska

3. ‘Communication. Urban Exhibition of Toys’: showcases with historic
toys displayed at the Library Cracow branches, July 2022, Photo Katarzyna
Jagodzinska



(1 czerwca — 4 wrzesnia 2022 r.) — przygotowany we wspot-
pracy z Bibliotekg Krakéw i KBF, a pokazany w 17 lokaliza-
cjach — filiach bibliotecznych na terenie catego Krakowa
i patacu Potockich przy Rynku Gtéwnym, ma charakter gry
miejskiej. Polega na odwiedzaniu punktéw zaznaczonych na
mapie, gdzie w specjalnie zaprojektowanych gablotach cze-
kajg historyczne zabawki i nawigzujgce do nich fragmenty
ksigzek dla dzieci. Tytutowa komunikacja odnosi sie do za-
bawek zwigzanych z komunikacjg miejskg, do ruchu pomie-
dzy wszystkimi adresami, ale ma tez wymiar komunikacji
miedzyludzkiej.

Kontekst przestrzenny

Muzeum Zabawek stara sie o pozyskanie dla swojej dziatalno-
$ci budynku poszpitalnego w dzielnicy Wesota — terenu poto-
zonego w centrum Krakowa, gdzie przez ok. 150 lat domino-
wata funkcja medyczna i skad obecnie wyprowadza sie Szpital
Uniwersytecki. Zabudowania szpitalne wykupito miasto i od
2020 . realizuje proces konsultacji spotecznych i Srodowisko-
wych dotyczacych przysztych nowych funkcji oraz rozwigzan
przestrzennych. W zatozeniu ma tu powstac enklawa rekreacji
i kultury. Testem dla nowego miejsca byta pierwsza wystawa
muzealna Klinika zabawek, zorganizowana w jednym z po-
szpitalnych budynkdéw (18 grudnia 2021-27 lutego 2022 r.).
Jej pomyst kuratorski polegat na wpisaniu sie w tozsamosé
dzielnicy poprzez gre stowami: klinika — szpital — leczenie za-
bawek oraz podjecie dyskursu klimatycznego.

Twércy wystawy akcentowali w dyskusji publicznej tro-
ske o przestrzen miasta i przedstawiali pomyst na ozywienie
dzielnicy, wpisujac sie w oczekiwania mieszkafcéw. Wesota
ma zintegrowac rézne podmioty dziatajace na gruncie kul-
tury, przemystow kreatywnych i edukacji, co przez Muzeum
Zabawek traktowane jest jako potencjat dla dalszej dziatal-
nosci opartej na wspotpracy i partnerstwie.

W swojej ograniczonej skali Klinika zabawek pokazata,
w jaki sposdb muzeum moze generowac ruch w dzielnicy,
przyciagajac przede wszystkim rodziny oraz grupy przed-
szkolne i wczesnoszkolne oraz studentow. Watki przestrzen-
ne wybrzmiaty w katalogu przygotowanym na finisaz, w kto-
rym wystawa pokazujgca w mikroskali filozofie i mozliwosci
muzeum zostata przedstawiona jako drogowskaz procesu
rewitalizacji. Chcemy, aby Wesota stata sie wyjgtkowq dziel-
nicq — miejscem dobrym do spedzania czasu, wtqczajgcym,
nie wykluczajgcym i mamy nadzieje, ze bedziemy mogli by¢
czescig procesu zmiany, jaka tu nastepuje” — méwity dyrek-
torki muzeum w tekscie w katalogu.

Transformacji Wesotej poswiecony zostat panel ,,Zabawki
i projektowanie $wiata na Wesotej” (24 lutego 2022 r.),
w czasie ktorego uczestnicy dyskutowali, co kultura moze
temu miejscu dad, jaki ma potencjat i jakie mogg by¢ okre-
ty flagowe tej zmiany. Muzeum $ledzito dyskusje podczas
Miedzynarodowego Biennale Architektury w 2021 r., gdzie
Wesota byta studium przypadku, a poktosie obserwacji sta-
nowit artykut w magazynie , Architektura & Biznes”18,

Czy odpowiedzialnos¢ to obecnos$é w debacie publicznej
i aktywizm muzealny? Muzeum Zabawek tak postrzega swo-
ja role. Zabawka jest pretekstem do spotkania i punktem
wyjscia dziatania na rzecz otoczenia — zaréwno pejzazu, jak
i spotecznosci. Niemal trzymiesieczna dziatalnos¢ w sercu
dzielnicy pozwolita rozpoznac jej topografie i potencjat oraz

www.muzealnictworocznik.com
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4. Klinika zabawek — widok gtéwnej sali, wystawa site-specific zostata
zaaranzowana w dawnej bibliotece w jednym z poklinicznych budynkéw,
grudzien 2021 r., fot. Wojciech Sosenko

4. Toy Clinic: view of the main room; site-specific exhibition was arranged
in a former library in one of the former hospital buildings, December 2021,
Photo Wojciech Sosenko

5. Pokaz naprawy zabawek realizowany przez twoérce kolekeji historycznych
zabawek Marka Sosenke na wystawie Klinika zabawek, styczeri 2022 r., fot.
Wojciech Sosenko

5. Toy repair show mounted by the creator of the collection of historic toys
Marek Sosenko at the Toy Clinic Exhibition, January 2022, Photo Wojciech
Sosenko

6. Tworcy wystawy Klinika zabawek w firmowych kitlach, od lewej ordynator
Marek Sosenko, rezydent Mateusz Okonski oraz lekarki Katarzyna Sosenko
i Katarzyna Jagodziriska, fot. Wojciech Sosenko

6. Creators of the Toy Clinic Exhibition in their brand overalls: from the
left the Medical Director Marek Sosenko, the resident physician Mateusz
Okonski, and the physicians Katarzyna Sosenko and Katarzyna Jagodzinska,
Photo Wojciech Sosenko
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7-8. Przestrzen wystawy Klinika zabawek po zamknieciu dla publicznosci jako warsztatownia dla dzieci i rodzin z Ukrainy, marzec 2022 r., fot. Wojciech Sosenko

i Katarzyna Jagodziriska

7-8. Space of the Toy Clinic Exhibition following its closure to the public as a workshop room for kids and families from Ukraine, March 2022, Photo Wojciech

Sosenko and Katarzyna Jagodziriska

wyciggnac wnioski na przysztosé w kontekscie propozycji
programowych. To tutaj narodzita sie mys| podjecia wspot-
pracy z instytucjami, ktére na Wesotej majg sie wprowadzic¢
— KBF-em i Biblioteka Krakdw.

Idee postwzrostu

Klinika zabawek w petni wpisata sie w idee postwzrostowe
— rzemieslnicza ,lecznica” pokazata w praktyce, w jaki sposob
mozna naprawiac zabawki, stajgc w kontrze do dominujacej
dzi$ praktyki niemalze automatycznego zastepowania rzeczy
zepsutych nowymi, bez podejmowania préby naprawy (kura-
torzy ukuli termin fast toys na okreslenie zabawek wykonanych
z kiepskich materiatdw, tanich, sprowadzanych z daleka, zazwy-
czaj krotko petnigcych swojg funkcje). Postwzrost pojawit sie
w filozofii muzeum intuicyjnie, wyartykutowany w kontekscie
udziatu dyrektorki ds. programowych w ,,Muzealnym think-tan-
ku”, zorganizowanym w 2021 r. przez Muzeum Historii Zydéw
Polskich POLIN i Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
pod hastem , Postwzrost w muzeach”. Dziatalnos¢ Kliniki byta
okazjg do dyskusji i refleksji nad kolejnymi etapami zycia wspot-
czesnej rzeczy. Metafore takiego cyrkularnego myslenia stano-
wi sama instytucja muzeum, ktéra powstata po to, by chroni¢
cenne obiekty —a ochrona taczy sie z konserwacjg i naprawa.
Hasto ,,gabinet osobliwosci” byto czesto przywotywane przez
twdrcow wystawy. Szkatutkowy charakter aranzacji, zaprojek-
towanej przez Mateusza Okonskiego, z witrynami szufladami
i szafkami taczyt te przestrzen ze skarbcem lub magazynem
muzealnym. Pojecie naprawy — leczenia rzeczy — wzmacnia-
ty akcenty scenograficzne: kitle, w ktérych wystepowat zespot
muzeum podczas spotkan z publicznoscia, oraz nazewnictwo
(ordynator Marek Sosenko, czyli twdrca kolekcji).

Robert Piaskowski piszac o Klinice zabawek, postuzyt sie
analogiag Nowego Europejskiego Bauhausu: Na Wesofej majg
szanse spotkac sie wszystkie zatozenia Bauhausu: potrzeba
przywracania, naprawiania, zatrzymania rozpadu, nadawania
drugiego Zycia, wspdlnego projektowania, wspotpracy, wspot-
dzielenia, ekonomii cyrkularnej, obiegu zamknietego i filozofii
postwzrostu. Dlatego wystawa obok swojej gtebokiej huma-
nistycznej wymowy data nam wiele inspiracji do planowania
przysztosci samej dzielnicy®.
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9. Pokaz historycznych zabawek wykorzystywanych w pracy warsztatowej
z dzie¢mi ukrairiskimi w projekcie ,Klinika zabawek #2: Trudne pytania”, fot.
Wojciech Sosenko

9. Show of historic toys used in the workshop with Ukrainian children in “Toy
Clinic #2: Difficult Questions’, Photo Wojciech Sosenko

W ramach wystawy odbyty sie pokazy naprawy starych
zabawek, uruchomiona zostata poradnia, do ktérej mozna
byto zgtosic sie, aby uzyskac¢ wskazowki dotyczgce naprawy,
takze sztuka wspotczesna wprzegnieta w narracje wystawy



inspirowata do niewyrzucania niepotrzebnych juz lub zepsu-
tych zabawek (prace Marty Antoniak, ktorych tworzywem
sg zabawki z Kinder Niespodzianek).

Funkcja terapeutyczna

Ambicjg Muzeum Zabawek sg wspdtpraca ze szpitalami i do-
mami dziecka oraz wnoszenie radosci tam, gdzie jej za mato.
W Klinice zabawek ten proces zaledwie rozpoczeto, natomiast
funkcja terapeutyczna Kliniki zostata podjeta wraz z wybu-
chem wojny na Ukrainie. Poczatek rosyjskiej inwazji zbiegt
sie w czasie z finisazem wystawy. Od razu pojawita sie mysl
o przedtuzeniu dziatalnosci w wynajetych pomieszczeniach,
ktére zaaranzowano na kolorows i przyjazng przestrzen dla
dzieci i w nowej sytuacji mogty zosta¢ wykorzystane jako
schronienie i miejsce bezpiecznej zabawy. Zarzadca przestrze-
ni zgodzit sie na kontynuacje dziatalnosci jedynie przez dwa
tygodnie. W tym czasie Klinika zabawek dziatata jako warszta-
townia dla rodzin uchodzcéw. W godzinach otwarcia trwaty
zajecia tworcze dla dzieci, dostepne byty zabawki, klocki, gry.
Gdy nastat czas wyprowadzki, dziatalno$¢ warsztatowa mu-
zeum znalazta schronienie w siedzibie KBF-u i tam kontynuo-
wano spotkania z dzie¢mi ukrainiskimi.

Oprdcz tego doraznego rozwigzania muzeum zainicjowato
projekt dtugofalowy stanowigcy ideowg kontynuacje wysta-
wy na Wesotej. Pod szyldem ,Klinika zabawek #2: Trudne
pytania” muzeum rozpoczeto projekt warsztatowy z dzie¢mi

muzeum odpowiedzialne?

ukrainskimi, ktérego dalekosieznym celem jest wypracowa-
nie narzedzi do spotkan i rozmoéow w srodowisku miedzykul-
turowym — pudetek z narzedziami, ktére zgodnie z zamystem
miatyby zostac przekazane przedszkolom i szkotom w zakre-
sie nauczania poczatkowego. Narzedziownik ma w zatoze-
niu wspiera¢ wzajemne poznanie, szacunek i komunikacje.
W pierwszej fazie projektu zrealizowanych zostato piec¢ war-
sztatow (kwiecien—maj 2022 r.), ktorych punktem wyjscia
byty historyczne zabawki z kolekcji muzeum wywotujgce réz-
ne, potencjalnie trudne tematy.

Cel pracy dyskursywnej i tworczej z mtodymi mieszkan-
cami Ukrainy, ktérych wojna zmusita do ucieczki, stanowito
wydobycie nowych znaczen dla obiektéw z kolekcji — od-
czytanie ich w konkretnym miejscu i czasie przez osoby
z pewnym bagazem doswiadczen. Projekt pokazat, w jaki
sposdb kontekst wptywa na zmiane znaczenia. Na zakon-
czenie warsztatow przygotowany zostat pokaz zabawek,
ktore pojawity sie na warsztatach — kazda z nich zostata
umieszczona w oddzielnym kubiku (pozornie neutralnym
white cube?®), na ktérego zewnetrznych $ciankach znala-
zty sie hasta sformutowane przez dzieci w odniesieniu do
danego obiektu.

Pokazowi zabawek towarzyszyta dyskusja , Trudne tematy
— nietatwe poczatki” (11 czerwca 2022 r.) poswiecona trud-
nym pytaniom, jakie w zwigzku z obecng sytuacja zadaja
dzieci — ukrainskie i polskie, emocjom, gotowosci do rozmo-
wy i rekwizytom utatwiajagcym te rozmowe.

10. Dyskusja panelowa ,Trudne tematy — nietatwe poczatki”, ktdra towarzyszyta inauguracji pokazu zabawek w projekcie ,Klinika zabawek #2: Trudne pytania”.
Od lewej: Mateusz Okonski, dr Monika Necka, Agnieszka Dera-Bojanowicz, Mariana Zmii, Liliia Andreieva, dr Katarzyna Jagodzinska, 11 czerwca 2022 r., fot.

Wojciech Sosenko

10. Panel discussion: ‘Difficult Topics — Hard Beginnings’. From the left: Mateusz Okonski, Monika Necka, PhD, Agnieszka Dera-Bojanowicz, Mariana Zmii, Liliia

Andreieva, Katarzyna Jagodziriska, PhD, 11 June 2022, Photo Wojciech Sosenko

www.muzealnictworocznik.com
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Garsc refleks;ji

Czy rolg muzedw jest rozwigzywanie problemdw spotecz-
nych miast? Czy uktad przestrzenny i architektura wykra-
czajgca poza budynki muzealne powinny by¢ przedmiotem
zainteresowania muzedw (w kazdym razie tych, ktére nie
zajmujg sie architekturg i urbanistyka)? Czy muzea powin-
ny wkracza¢ w problematyke zdrowia? Czy walka o klimat
winna by¢ areng muzeum? Te pytania mozna mnozy¢ i za
kazdym razem — w moim rozumieniu misji muzeum — od-
powiedzZ bedzie twierdzaca. To kwestia odpowiedzialno-
Sci i relevance dla dzisiejszej publicznosci. Wydaje mi sie,
ze analogia do holistycznego podejscia do cztowieka be-
dzie tu wiasciwa. Na pewno nie kazde muzeum musi w ten
sposob dziataé. Stopien zaangazowania tez jest rézny. Czy
sama obecnos¢ w debacie publicznej to juz wyraz odpo-
wiedzialnosci muzeum? W moim odczuciu kazde muzeum
powinno w tej dyskusji uczestniczy¢ i na pewno swiadczy
to o odpowiedzialnosci za dziedzictwo, czyli wspdlne do-
bro. Odpowiedzialno$¢ moze tez wykraczaé poza defini-
cje muzealng i kodeks etyki ICOM i kierowac sie w strone

postawy czynnej, czyli aktywizmu. Taka filozofia powinna
wynika¢ z misji muzedw i by¢ zgodna z wartosciami oséb
tworzacych program. Zwtaszcza nowe muzea stojg przed ko-
niecznoscia zdefiniowania swojej spotecznej uzytecznosci.
Na poczatku 2021 r. w bazie prowadzonej przez Narodowy
Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw odnotowano 1230
muzeodw i podmiotédw zajmujgcych sie dziatalnoscig muze-
alng, w tym samym czasie w wykazie sporzadzonym przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego muzedw
w rozumieniu ustawy wymieniono 906. Mimo rozbieznosci
to ogromna liczba. Nowe muzeum wkraczajace do tego kra-
jobrazu powinno wyrdzniac sie czyms wiecej niz tylko wy-
jatkowymi obiektami. Kluczowe winny by¢ opowiesci, jakie
wokot nich mozna zbudowaé — nie tylko dotyczgce przeszto-
$ci, ale komentujgce wspotczesne tematy.

Muzea mogg by¢ instytutami diagnozujacymi, badajgcymi,
dyskutujgcymi problemy spoteczne. Opieka nad dziedzictwem
oraz dokumentowanie przesztosci i terazniejszosci nie wyklu-
czajq aktywnej postawy i dziatan na rzecz spotecznej zmiany.
Muzeum Zabawek w Krakowie przyjeto taki format i z sukce-
sem pokazuje, ze jest to mozliwa droga dla muzedw.

Streszczenie: Wspotczesna debata muzealna rozwijajaca
sie w kontekscie potrzeby zmiany definicji na gruncie ICOM-u
jest dyskusjg na temat roli i odpowiedzialnos$ci muzedw. Muzea
z bagazem tradycji stojg przed wyzwaniem zmierzenia sie ze
wspotczesnym kontekstem i oczekiwaniami, z kolei muzea
nowo tworzone mogg wkroczy¢ na scene z petng Swiadomos-
cig kontekstu historycznego, agendg odpowiadajgcg wspot-
czesnym zadaniom i od poczatku wytycza¢ nowe perspektywy.
Studium przypadku w artykule jest muzeum, ktére rozpoczy-
na dziatalnos¢ w czasie ozywionej dyskusji nad nowymi za-
daniami muzedéw w zyciu spotecznym — Muzeum Zabawek

w Krakowie. Artykut podejmuje kilka watkow obszernego za-
gadnienia, jakim jest odpowiedzialnos¢ muzedw: wobec kogo
i czego muzea powinny by¢ odpowiedzialne? Czy odpowie-
dzialnos¢ to obecnos¢ w debacie publicznej i aktywizm muze-
alny? Formuta dziatania Muzeum Zabawek pokazuje mozliwg
droge dla kolekcjoneréw prywatnych, aby zamiast dgzy¢ do
tworzenia tradycyjnego miejsca prezentacji kolekcji, urucho-
mic zbiory w taki sposéb, gdzie celem nadrzednym nie bedzie
samo udostepnianie, ale wptyw na otoczenie, jaki poprzez te
prezentacje i inne dziatania programowe zwigzane z kolekcja
mozna wywotac.

Stowa kluczowe: odpowiedzialnoé¢, Muzeum Zabawek w Krakowie, otoczenie, postwzrost, funkcja terapeutyczna.
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ODPOWIEDZIALNOSC
ZA PRZESZLOSC?
LUPY WOJENNE

NA SZWEDZKICH
EKSPOZYCJACH
MUZEALNYCH

RESPONSIBILITY FOR THE PAST? SPOILS OF WAR
IN SWEDISH MUSEUM DISPLAYS

Katarzyna Wagner
Wydziat Historii Uniwersytetu Warszawskiego
ORCID 0000-0002-5454-6151

Abstract: The paper’s goal is to attempt to show what
narrative Swedish museums conduct on spoils of war and
trophies which are in their collections, how this strategy was
worked out, and how to understand the responsibility versus
the visitor watching such objects. Materials from a sympo-
sium and a conference held in Stockholm in 2008 have been
analysed, and so have current texts (labels, curatorial texts,

entries in online catalogues). Swedish museum curators have
considered their responsibility to be proper preservation,
studying, conserving, displaying those objects, making them
available to the public (exhibitions, online bases), thus the ba-
sic museum activity has turned into a synonym of modern re-
sponsibility. The key activity which enabled the working out of
this joint policy is to be found in detailed provenance studies.

Keywords: spoils of war, trophies, Swedish museums, Swedish ‘Deluge’, collection provenance.
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Dyskusja o odpowiedzialnosci muzedw w kontekscie global-
nych problemow trwa od lat i przynosi rozne efekty. Znalazta
tez swoje miejsce w czasie rozmow toczonych na forum
ICOM, tj. podczas uchwalania rezolucji, np. o zmianach kli-
matycznych (2016). Wsréd tematdéw globalnych powracaja
te zwigzane z m.in. ,dekolonizacjg” zbioréw, eksponowa-
niem tupéw wojennych oraz odpowiedzialnosciag muzedw
w tych zakresach?. Problem tupéw pojawia sie takze w dys-
kusji w Polsce, zazwyczaj w formie pytania o zasadnos¢
ewentualnych roszczen tego kraju do Szwecji w zwigzku
z zagrabionymi w potowie XVII w. przedmiotami.

Gtowny cel artykutu stanowi préba odpowiedzi na py-
tanie, w jaki sposéb szwedzkie muzea prowadzg narracje
w stosunku do tupéw wojennych i trofeéw, ktdre znaj-
duja sie w ich zbiorach? Jakie dziatania sg w tym kontek-
$cie traktowane jako odpowiedzialne? Czy spoczywa na
muzealnikach jakikolwiek obowigzek moralny lub prawny
odpowiadania za (...) czyjes czyny?, skoro grabieze miaty
miejsce przeszto 360 lat temu?

Artykut zostat podzielony na dwie czesci. W pierwszej
krétko nakreslono zasady prowadzenia wojny, obowigzujgce
w potowie XVII w., w drugiej zas wypracowany przez szwedz-
kich muzealnikéw sposdb komunikacji o tym odcinku tzw.
trudnego dziedzictwa. W ostatniej czesci, ktora zastepuje
zakoniczenie, nawigze do polskich doswiadczert muzealnych
zwigzanych z tupami wojennymi i trofeami.

Podstawg analizy bedg przedmioty zrabowane przez woj-
ska szwedzkie z terytorium Rzeczypospolitej Obojga Narodéw
w czasie ,potopu” oraz tupy wojenne i trofea pochodzace
z epoki przedprzemystowej, przechowywane w wybranych
polskich jednostkach. Do poprowadzenia narracji zastosowa-
no podstawowg metode historyczng, tj. opisowa.

Kontekst

Prawo miedzynarodowe w ksztatcie, ktory znamy dzisiaj,
to rezultat porozumien zawartych po zakorczeniu Il wojny
Swiatowej. We wczesniejszych epokach opierano sie na pis-
mach filozoféw i prawnikéw. Jednym z nich byt Hugo Grotius
(1583-1645), dyplomata, doradca Ludwika XIII, a nastepnie
reprezentant szwedzkiego dworu krélowej Krystyny w Paryzu.
Praca De iure belli ac pacis uplasowata go wsrdd ojcow nauki
prawa miedzynarodowego3. W trzech ksiegach autor anali-
zuje sposoby i narzedzia toczenia wojny, wprowadza pojecie
m.in. wojny sprawiedliwej itd. Porusza tez kwestie rabunkdéw.
Podstawe jego rozwazan stanowi prawo naturalne, powotu-
je sie m.in. na Biblie oraz autoréw starozytnych i srednio-
wiecznych. Kluczowe jest u niego stwierdzenie, ze wojne (...)
wolno podejmowac tylko wowczas, gdy jest ona sprawiedli-
wa (...) wojna nabiera zatem charakteru swoistej procedury
dochodzenia swoich praw*. Zgadza sie tu np. z Cyceronem,
$Sw. Augustynem czy Sw. Tomaszem z Akwinu. (...) prawo naro-
déw® wprowadzito okreslong forme wojen i ze forma ta, gdy
sie jg w wojnach zachowuje, pocigga za sobg na mocy prawa
narodow szczegdlne skutki. Stqd bierze poczqtek rozrdznienie,
ktorym bedziemy sie postugiwac ponizej miedzy wojng formal-
nq (bellum solenne) wedtug prawa naroddéw, ktéra nazywana
Jjest wojnq sprawiedliwg, to znaczy petng, a wojnq nieformal-
ng (bellum non solenne) (...). Wojen drugiego rodzaju, chociaz
majq stuszng przyczyne, prawo narodow nie popiera, ale tez
nie stawia im przeszkéd...®

www.muzealnictworocznik.com

muzeum odpowiedzialne?

Wojna sprawiedliwg byta wojna obronna lub taka, ktérej cel
stanowito odzyskanie bezprawnie zagrabionych terytoridow;
musiata zostac takze zaaprobowana i wypowiedziana przez
wiadce, legitymizowata ponadto grabieze’. Karol X Gustaw,
bazujac na koncepcji wojny w obliczu grotiusowej ,wyzszej
koniecznosci”, przekonat szwedzki parlament (1654/1655),
ze Rzeczpospolita, ktéra w tym samym czasie byta zaanga-
zowana w wojne z Rosja, planowata wypowiedzenie wojny
Szwecji. Takie postawienie sprawy jednoznacznie nadato
wojnie — przynajmniej z perspektywy Riksdagu i armii — sta-
tus sprawiedliwej, a co za tym idzie, dawato takze mozli-
woé¢ prowadzenia grabiezy®. W zwigzku z brakiem $rodkéw
szwedzki monarcha zaciggnat pozyczki u magnatéw i szlach-
ty, a brakujgce fundusze miaty zosta¢ uzupetnione poborami
nadzwyczajnych podatkéw (kontrybucji) na zajmowanym te-
rytorium, a wiec wojna winna wyzywi¢ sie sama®.

Koncepcja prowadzenia wojny na kredyt byta kuszaca dla
Karola X Gustawa, lecz niosta ze sobg ryzyko — po jej za-
konczeniu pozyczki nalezato zwrdcic. Jedng z metod stano-
wito rozdzielanie tupéw wojennych, m.in. dlatego w czasie
,potopu” ich pozyskiwanie byto zorganizowane centralnie.
Wojska szwedzkie rabowaty w sposéb swiadomy i zaplano-
wany, a zdobyte w ten sposob rzeczy — kosztownosci, przed-
mioty codziennego uzytku, ksiegozbiory i archiwa czy bron
—traktowano zaréwno jako wynagrodzenie, jak i wzbogaca-
nie kultury Szwec;ji®.

Szwedzkie muzea

Zrabowane w Rzeczypospolitej obiekty trafiaty do Warsza-
wy, ktora w czasie ,potopu” petnita funkcje miejsca przeta-
dowywania tupdw, byta wiec swoistym ,,magazynem central-
nym”. Nastepnie obiekty transportowano Wistg do Torunia,
Elblaga, Pilawy (ob. Battyjska), az na Zamek Krdlewski
w Sztokholmie®®. Militaria — zaréwno tupy, jak i trofea zdo-
byte na polu walki — umieszczano w krélewskiej zbrojow-
ni, gdzie w wiekszosci s przechowywane do dzisiaj, dzieta
sztuki, ksiegozbiory i archiwalia zas w krélewskiej rezydenciji,
gdzie je rozdzielano — cze$¢ przekazywano do bibliotek uni-
wersyteckich, inne dostawaty osoby fizyczne?.

Do poczatku XXI w. szwedzcy muzealnicy nie mieli wy-
pracowanego jednego sposobu komunikacji o tupach wo-
jennych ze swoich kolekcji. Sprawa ta tyczy sie nie tyl-
ko obiektéw pochodzgcych z Rzeczypospolitej, lecz takze
z Niemiec czy Danii. W 2008 r. Zbrojownia Krélewska
(Livrustkammaren)'® zorganizowata wystawe, seminarium
i miedzynarodowe sympozjum stanowigce podsumowanie
kilkuletniego projektu poswieconego tupom wojennym i tro-
feom w muzeach, bibliotekach i archiwach!?. 50 uczestnikdw
z 11 krajoéw europejskich poruszato tematy odpowiedzial-
noéci instytucji za dziedzictwo o tej trudnej prowenienc;ji®,
zastanawiano sie, w jaki sposdb opowiadaé o zdobyczach
wojennych jako o muzealiach, a takze préobowano nakresli¢
kierunki przysztych badan.

W seminarium uczestniczyta m.in. prof. Bénédicte Savoy
z Technische Universitat Berlin, specjalistka od transferow
sztuki w Europie XVIII i XIX w., dziejow kolekcji oraz zagrabio-
nych dziet sztuki. W swoim wystgpieniu zwrdécita uwage, ze
tupy wojenne moga by¢ analizowane z roznych perspektyw,
np. prawnej, ruchu obiektdw i zmian ich proweniencji czy
historii gustu epoki. Muzeum zas potraktowata jako miejsce,
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w ktérym rzeczy zyskujg legitymizacje. Wyodrebnita trzy ob-
szary zainteresowan muzealnikéw:

1. Theiconograohy. How is the war-booty displayed and
what part does the museum play in this?

2. Museum practice. Why does museum activity legiti-
mise the victor’s annexation practice?

3. Rhetoric. How was the museum described, in words
and pictures, in connection with the debate on war-
-booty'®.

Zaréwno tekst prof. Savoy, jak i toczgce sie obrady po-
skutkowaty wypracowaniem wspdlnych rekomendacji dla
szwedzkich instytucji kultury, kierowanych takze do uczest-
nikéw miedzynarodowego sympozjum. Kluczowe byto tam
podkreslenie odpowiedzialnosci muzedw, archiwow i bi-
bliotek. W tym wypadku odpowiedzialno$¢ rozumiano jako
wtasciwe przechowywanie, opracowywanie, konserwowa-
nie i eksponowanie tupdw wojennych i trofeéw oraz za-
pewnienie dostepu do nich — zaréwno do oryginatéw, jak
i ich wizerunkow (bazy on-line). Obiekty te potraktowano
jako czes¢ wspdlnego dziedzictwa administrowanego przez
aktualnych posiadaczy'’. Uznano takze, ze konieczne jest
pokazanie kontekstu i realiow epok przesztych, nie tylko
w muzeach historycznych, ale tez —w ograniczonym zakre-
sie —w muzeach sztuki. Pozostawienie informacji o zrabo-
wanym przedmiocie wywotuje niezrozumienie zwiedzaja-
cego, dopiero szerszy kontekst pozwala mu na wtasciwe
poznanie przesztosci i dziejow samej kolekcji. Takie podej-
Scie Scisle wiaze sie z filozofig Freemana Tildena, amery-
kanskiego badacza dziedzictwa naturalnego i kulturowe-
go'8. Autor méwi wtasciwie to, co wypracowali szwedzcy
muzealnicy: Samo podanie informacji nie jest interpretacjq.
Interpretacja to ujawnianie znaczeri ukrytych pod informa-
cjg. Choc interpretacja zawsze zawiera element informacji
to sq to dwie catkiem odrebne kategorie oraz Interpretacja
powinna miec na celu przekazanie wizji catosci, a nie tylko
czesci. Jej adresatem powinien byc¢ cztowiek w catej swo-
jej ztozonoscit®.

Muzea prezentujgce tupy wojenne i trofea musza wiec
opowiadac historie, lecz moga to robi¢ na réznych ptasz-
czyznach, np. poprzez lakoniczny podpis pod obiektem (roz-
winiety w tekscie kuratorskim), nagranie w audioprzewod-
niku, katalog wystawy czy notatke uzupetniajaca w bazie
on-line. Zasada ta zostata wdrozona w wielu szwedzkich mu-
zeach. Odwiedzajac ekspozycje, np. Muzeum Narodowego
w Sztokholmie czy Zbrojowni Krdlewskiej, w warstwie teks-
towej wystawy zostaniemy poinformowani o prowenien-
cji obiektow, w tekstach uzupetniajacych zas pojawi sie ich
szerszy kontekst. Co wiecej, udostepniono uzytkownikom
dodatkowa funkcjonalnos$¢ w bazach on-line, polegajaca na
mozliwosci wyszukiwania obiektow przez stowa kluczowe,
w tym wypadku np. tupy wojenne (krigsbyte)?°.

Dlaczego zdecydowano sie na takie rozwigzanie? Szcze-
ros$¢ i klarownos¢ przekazu stanowig — zdaniem uczest-
nikéw seminarium — nasza muzealng odpowiedzialnos¢,

a ponosimy ja, by odwiedzajgcy mogli czerpa¢ wolngq ra-
dosé z podziwiania obiektéw?!. Ponadto dziatania te wpisu-
ja sie w polityke ,historii rzeczy” i powrotu do nich??, kté-
ra opiera sie na szczegdétowo przebadanej i opracowywane;j
proweniencji obiektéw. To kluczowe dziatania, na ktére od
wielu lat ktadzie sie nacisk w szwedzkich, ale tez i innych
zagranicznych muzeach.

Zamiast zakonczenia

Wypracowany przez szwedzkich muzealnikdw sposéb komu-
nikacji o tupach wojennych, opierajacy sie na zasadach inter-
pretacji dziedzictwa, daje mozliwos¢ prowadzenia klarownej
polityki komunikacyjnej muzedw, takze w kontekscie dziejow
kolekgiji. To istotne, zwtaszcza w czasach medidw spotecznos-
ciowych i tworzenia wieloletnich strategii komunikacyjnych
i promocyjnych instytucji. Kluczowym elementem, ktéry
umozliwit transparentnos¢, byty i sg dziatania zmierzajace
do opracowywania zbioréw i szczegétowego przebadania
ich proweniencji.

W polskich muzeach takze znajduja sie tupy wojenne
i/lub trofea, co nie stanowi powodu do wstydu, lecz pokazu-
je, ze bylismy i jesteSmy czescig dziejow Europy. Wawelskie
orientalia, przywiezione przez Jana Ill Sobieskiego po odsie-
czy wiedenskiej, czy pojedyncze obiekty ze zbiorow Muzeum
Wojska Polskiego (MWP) w Warszawie?3 to tylko przyktady.
Szczegdtowo prowadzonymi badaniami proweniencyjnymi
moze pochwali¢ sie MWP, w ktérego zbiorach znajduje sie
np. armata Radziwittowska. Zostata odlana w 1638 r., w cza-
sie przebudowy Birz i réwnolegle prowadzonej reformy arty-
lerii, nastepnie zrabowana przez Szweddw w czasie wielkiej
wojny pétnocnej (po 25 wrzesnia 1704 r.) i po zdobyciu przez
Rosjan przewieziona do Petersburga. Do MWP dziato trafito
dopiero 17 marca 1963 r.2*

Przyktadéw polskich muzedw, w ktdrych zbiorach sg prze-
chowywane tupy wojenne, mozna wskazac znacznie wie-
cej. Nie wypracowano jednak wspdlnego przekazu w kwestii
tych obiektow. Wynika to z kilku problemdw, a najbardziej
niepokojacy to przede wszystkim opdznienia w opracowy-
waniu zbioréw oraz niewykorzystanie szansy na prowadze-
nie badan proweniencyjnych lub tez traktowanie ich jako
nieistotnego dodatku do biezgcej dziatalnosci. Bez pogtebio-
nej wiedzy o naszych kolekcjach nie moze by¢ mowy o wy-
pracowaniu dziatan komunikacyjnych, dla ktérych wspo-
mniane badania stanowig podstawe.

Artykut 2 obowigzujgcej Ustawy o muzeach w pkt 2 méwi
o tym, ze celem muzeum jest katalogowanie i naukowe
opracowywanie zgromadzonych zbioréw, organizacja wy-
staw zas$ to dopiero pkt 5, podczas gdy dziatalnos$¢ eduka-
cyjna — pkt 7. Postuluje, abysmy ponownie ,,zwrdcili sie ku
rzeczom”, a konkretnie, bysmy potraktowali opracowywanie
zbiorow jako dziatania priorytetowe, gdyz jest to wyraz na-
szej odpowiedzialnosci za wspdlne dziedzictwo. Tylko dzieki
opracowaniu kolekcji i przebadaniu proweniencji obiektow
uzyskamy petny obraz i zrozumienie naszych instytucji.
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Streszczenie: Celem artykutu jest préba pokazania,
w jaki sposob szwedzkie muzea prowadzg narracje o tu-
pach wojennych i trofeach, znajdujgcych sie w ich zbio-
rach, a takze jak ta strategia zostata wypracowana oraz jak
nalezy rozumie¢ odpowiedzialno$¢ w stosunku do widza
ogladajacego te obiekty. Przeanalizowano materiaty z sesji
i sympozjum, odbywajacych sie w Sztokholmie w 2008 r.,
oraz aktualne grupy tekstow (metryczki, teksty kuratorskie,

muzeum odpowiedzialne?

wpisy w katalogach on-line). Szwedzcy muzealnicy za od-
powiedzialnos$¢ uznali wtasciwe przechowywanie, opraco-
wywanie, konserwowanie i eksponowanie tych obiektéw
oraz zapewnienie dostepu do nich (wystawy, bazy on-line),
a wiec podstawowa dziatalno$¢ muzedw stata sie synoni-
mem nowoczesnej odpowiedzialnosci. Kluczowymi dziatania-
mi, ktére umozliwity wypracowanie tej wspolnej polityki, byty
szczeg6towo prowadzone badania proweniencyjne.

Stowa kluczowe: tupy wojenne, trofea, szwedzkie muzea, ,,potop” szwedzki, proweniencja zbioréw.

Przypisy

1 Jednym z bardziej medialnych przyktadéw byta rekomendacja holenderskiej Rady ds. Kultury (2021), dotyczaca zwrotu obiektéw muzealnych, ktére zo-

staty wywiezione z niderlandzkich kolonii miedzy XVII w. a pierwsza potowga XIX w., ich pierwotnym wiascicielom. Temat szeroko komentowano. Zob. np.:
Dutch museums vow to return art looted by colonialists, https://www.theguardian.com/world/2020/oct/08/dutch-museums-vow-to-return-art-looted-
-by-colonialists [dostep: 25.05.2022].

Odpowiedzialnos¢ — (1) obowigzek moralny lub prawny odpowiadania za swoje lub czyjes czyny; (2) przyjecie na siebie obowigzku zadbania o kogos lub
0 cos. Stownik Jezyka Polskiego, https://sjp.pwn.pl/sjp/;2493511 [dostep: 25.05.2022].

H. Grotius, Trzy ksiegi o prawie wojny i pokoju w ktdrych znajdujq wyjasnienie prawo natury i prawo naroddw a takze gtéwne zasady prawa publiczne-
go, wstep i oprac. R. Bierzanek, Warszawa 1957. Pierwsza edycja ukazata sie w 1625 r. w Paryzu, gdzie przebywat Grotius. Por. J. Miller, Hugo Grotius,
w: The Stanford Encyclopedia of Philosophy (Spring 2021 Edition), E.N. Zalta (red.), https://plato.stanford.edu/archives/spr2021/entries/grotius/ [dostep:
25.05.2022].

H. Grotius, op. cit., s. 22.

Utozsamiane przez Grotiusa z prawem naturalnym. Zob. ibidem, t. 1, s. 109.

6 Ibidem, s. 110.

Grotius prezentuje koncepcje rzymskiej bellum iustum, koncentrujac sie na przyktadach z Biblii i prawa rzymskiego. Por. H. Hartung, , Praeda bellica in
bellum justum?” The legal development of war-booty from the 16th century to date: a chance of bettering museum practice?, w: War-Booty. A Common
European Cultural Heritage, S. Nestor (red.), Stockholm 2009, s. 26; E. Norberg, Krigets Ién, ,Livrustkammaren. Journal of the Royal Armoury” 2007-2008,
5.70-72.

Na Grotiusie wzorowali sie kolejni prawnicy i badacze problemu w epoce nowozytnej, m.in. Emer de Vattel (1714-1767), ktéry w wydanej po raz pierwszy
w 1758 r. pracy odnidst sie do warunkéw i mozliwosci prowadzenia rabunkéw. Zob. np.: E. de Vattel, The Law of Nations; or, Principles of the Law of Nature,
Philadelphia 1844.

H. Landberg, Krig pd kredit. Svensk rustningsfinansiering vdren 1655, w: Carl X Gustaf infér polska kriget. Kungamakt och statsfinanser 1655, A. Stade
(red.), Stockholm 1969, s. 119-123.

K. Wagner, Szwedzkie zdobycze w Rzeczypospolitej. Zarys problematyki, w: ,W hetmanskim trudzie”. Ksiega Pamigtkowa ku czci Profesora Jana Wimmera,
Z. Hundert, M. Wagner (red.), Oswiecim 2017, s. 124.

Istniaty takze alternatywne trasy, np. lgdowa do Szczecina, a stamtad do Szwecji, lecz wspomniana w tekscie nalezata do najpopularniejszych i najczesciej

-
=y

wykorzystywanych; uchodzita takze za najbezpieczniejszg. Ibidem, s. 126.

-
~

Przyktad szwedzkiego generata Magnusa Stenbocka, z okresu wielkiej wojny potnocnej, ktory wysytat czesé zrabowanych przedmiotéw do swojej zony,
pokazuje, iz doceniat on przede wszystkim ich warto$é materialng i szczegdtowo okreslat w swoich listach, ktére przedmioty nalezy zachowaé, a ktére moz-
na przekazac na ztom do sztokholmskiej mennicy. Zob. Magnus Stenbock och Eva Oxenstierna. En brefvixling, t. 1, nr 291, C.M. Stenbock (red.), Stockholm
1913, s. 202.

Krigsbyte. War-booty, ,Livrustkammaren. Journal of the Royal Armoury” 2007-2008.

N
@

M. Hagberg, War-Booty: a Common European Cultural Heritage, w: War-Booty..., s. 7.

=
@

Przedmiotem dyskusji byty obiekty od sredniowiecznych (pietnastowieczne konflikty) po XIX w.

N
o

B. Savoy, Looting of Art: the Museum as a Place of Legitimisation, w: War-Booty..., s. 11.

.
N

War-Booty..., s. 9.

N
3

F. Tilden, Interpretacja dziedzictwa, A. Wilga (ttum.), Poznan-Warszawa 2019.

i
o

Ibidem, s. 44. Ta sama mys| przewija sie takze w polskiej literaturze. Przyktadowo: Od samego poczqtku do otwarcia muzeum potrzebny byt klucz jezykowy.
Muzeum powstato dzieki relacji ,stowa” i ,percepcji zmystowej” (obrazu, dZzwieku, zapachu, dotyku). Dzisiaj czesto stosuje sie okreslenie ,,muzeum narra-
cyjne”, ale w istocie opowiadanie, narracja, interpretacja stowna byta od czaséw starozytnych nieroztqczna z pojeciem musaeum. D. Folga-Januszewska,
Dylematy etyczne w muzeach, czyli o prawdach, w: Muzeum etyczne. Ksiega dedykowana Profesorowi Stanistawowi Waltosiowi w 85. rocznice urodzin,

D. Folga-Januszewska (red.), Krakdw 2017, s. 47.
2

o

Na ekspozycji Muzeum Narodowego w Sztokholmie prezentowane sg popiersia Jana Il Kazimierza i Ludwiki Marii Gonzagi, zrabowane w czasie , potopu”
szwedzkiego z Patacu Kazimierzowskiego (Villa Regia). W katalogu on-line, podobnie jak w metryczkach obiektéw, znajduje sie informacja o ich prowe-
niencji. Zob. Giovanni Francesco Rossi, Popiersie Ludwiki Marii, marmur, ok. 1651, 122 x 34 cm, zbiory Muzeum Narodowego w Sztokholmie, nr inw.
NMGrh 2430, http://collection.nationalmuseum.se/eMP/eMuseumPlus?service=Externalinterface&module=collection&objectld=39497&viewType=de
tailView [dostep: 29.05.2022]; Giovanni Francesco Rossi, Popiersie Jana Il Kazimierza, marmur, ok. 1651, 121,5 x 34 c¢m, zbiory Muzeum Narodowego

w Sztokholmie, nrinw. NMGrh 2429, http://collection.nationalmuseum.se/eMP/eMuseumPlus?service=Externallnterface&module=collection&objectld=
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39496&viewType=detailView [dostep: 29.05.2022]. Podobny zabieg stosuje Zbrojownia Krélewska, ktdra w e-katalogu podaje ogdlng informacje, ze dany

przedmiot jest tupem, nastepnie za$ w rozbudowanej formie informuje o kontekscie zdarzen. Zob. http://emuseumplus.lsh.se/eMuseumPlus?service=Ex
ternallnterface&module=collection&objectld=56957&viewType=detail View [dostep: 29.05.2022].

21 B, Savoy, op. cit., s. 16.

=

22 Zob. np.: B. Olsen, W obronie rzeczy. Archeologia i ontologia przedmiotéw, B. Shallcross (ttum.), Warszawa 2013; The Social Life of Things. Commodities in
Cultural Perspective, A. Appadurai (red.), New York 2017; F. Trentmann, Empire of Things. How We Became a World of Consumers, from the 15t Century

to the 21, London 2017; D. Sudjic, Jezyk rzeczy. Dizajn i luksus, moda i sztuka. W jaki sposéb przedmioty nas uwodzq?, A. Puchejda (ttum.), Krakéw 2013.
2

by

Kornet jazdy szwedzkiej, zdobyty w czasie , potopu”, znajduje sie w zbiorach MWP (MWP 664), drugi, z monogramem Karola X Gustawa, jest przechowy-
wany na Wawelu, za$ szarfe dowddcza tego samego kréla mozna odnalezé w zbiorach wilanowskich. W MWP znajduje sie tez m.in. kindzat kozacki (MWP
30111) z poczatku XIX w., zdobyty w bitwie pod Ostroteka (1831).

24 Pragne podziekowa¢ Panu Jarostawowi Godlewskiemu za udostepnienie informacji o przedmiotach znajdujgcych sie w kolekcji Muzeum Wojska Polskiego.
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DEPOT. NEW STORAGE FACILITY AT THE MUSEUM
BOIJMANS VAN BEUNINGEN IN ROTTERDAM

Tomasz Zaucha

Muzeum Narodowe w Krakowie

Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie
ORCID 0000-0002-5219-5044

Abstract: in 2017-2021, the Museum Boijmans Van
Beuningen in Rotterdam raised Depot, its new storage facility.
Located centrally, the Depot is surrounded by the park close
to the main Museum building. A unique 40m-high ovoid
bowl-like shape is covered with mirrors reflecting everything
around, and the facility is to house the Museum’s entire
collection (over 150,000 exhibits). Fully accessible to the
public, the Deport features a rooftop city viewing platform
and a restaurant. The costs and challenges implied by the
construction of a storage facility located in the city centre,
and in a park, substantially exceeded those of ordinary

facilities of the kind in city outskirts. However, owing to
its bold and fascinating design, the Depot can undeniably
become one of Rotterdam’s architectural icons, turning
into an unquestionable tourist attraction. At the same time,
the Depot has provided the solution to the problem of the
collection storage, previously amassed in underground rooms
vulnerable to flooding due to the high water level. A skilful
synthesis of the collection accessibility and modern storage
functions, supported by an attractive location and an unusual
architectural form make the Depot an extremely attractive
solution for museum storage facilities.

Keywords: The Netherlands, Museum Boijmans Van Beuningen, museum, collection storage space, museum architecture,

study collection.

Rotterdam wyglada inaczej niz wiekszos¢ holenderskich
miast i miasteczek. Dywanowe bombardowanie niemieckie
w maju 1940 r. (upamietnia je dramatyczny pomnik Ossipa
Zadkine’a) obrdécito w perzyne znaczng czesc jego historycz-
nej zabudowy. Dzi$ jest to miasto na wskro$ nowoczesne,
zabudowane wiezowcami (wcigz wyrastajacymi) i niestronia-
ce od architektonicznych eksperymentéw. Nic wiec dziwne-
go, ze to wtasnie w Rotterdamie powstat ostatnio niezwykty
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budynek muzealny. Nalezy on do szacownego muzeum zato-
zonego w 1849 r. i nazwanego Museum Boijmans od imienia
utrechckiego kolekcjonera Fransa Boijmansa (1767-1847),
ktorego zbiory staty sie trzonem kolekcji nabytej przez mia-
sto. Drugi czton nazwy przydano w 1958 r., by uczci¢ Daniéla
George’a van Beuningena (1877-1955), ktérego zbidr zna-
czgco podnidst status instytucji. Réznorodne i regularnie
powiekszane zasoby sprawiajg, ze kolekcja rotterdamskiego



muzea i kolekcje

1. Depot, Rotterdam — widok ogdlny, fot. Tomasz Zaucha, 2021

1. Depot, Rotterdam: general view, Photo Tomasz Zaucha, 2021

muzeum zalicza sie do najlepszych i najbogatszych w catych
Niderlandach. Jego siedzibg jest modernistyczny budynek
z ciemnej cegly, wzbogacony charakterystyczng wiezg, dzieto
architekta Ada van der Steura z 1935 r.1, potozony na skraju
Museumpark, niewielkiego obszaru zieleni tuz przy centrum
miasta, wokot ktorego grupujg sie takze galeria sztuki wspot-
czesnej Kunsthal, Natuurhistorisch Museum Rotterdam oraz
osrodek sztuki i designu Het Nieuwe Instituut. Tuz obok nich
wzniesiono nowy budynek, ktéry nazwano po prostu Depot,
jest on bowiem muzealnym magazynem.

Depot powstat z koniecznosci. Rotterdam potozony jest
niedaleko od morza, nad brzegiem Nowej Mozy, odnogi
Renu, bardzo w tym miejscu szerokiej. Wysoki poziom waéd
powodowat nieustanne ryzyko dla zbioréw muzeum maga-
zynowanych w wiekszosci w pomieszczeniach ponizej pozio-
mu gruntu, czyli de facto ponizej poziomu morza. Najnizsza
kondygnacja magazynéw w Boijmans Van Beuningen znaj-
dowata sie 6 m n.p.m. Od czasu do czasu dochodzito do
podtopien, z ktérych najbardziej tragiczne dla zbiorow miaty
miejsce w 1999 2013 .

Najprostszym i najtariszym rozwigzaniem bytaby ewa-
kuacja zbioréow do zwyktych magazynéw wybudowanych
za miastem i taka tez decyzje powzieta poczgtkowo rada
Rotterdamu. Dyrektor muzeum, prof. Sjarel Ex, podjat jednak
probe pozostawienia zbiorow na miejscu, w centrum miasta
i w najblizszym sgsiedztwie gtéwnej siedziby. Tu jednak nie
mozna byto poprzestac¢ na wzniesieniu hal magazynowych
otoczonych drucianym ptotem; tu musiata powstac repre-
zentacyjna srédmiejska budowla. Koszt takiego wariantu

www.muzealnictworocznik.com

przewyzszat preliminarz zatwierdzony przez wtadze miejskie
az 0 15 min euro i te srodki nalezato znalez¢ poza budze-
tem. To sie udato. Wsparcie sponsorskie zapewnit Martijn
van der Vorm, przedstawiciel jednej z najbogatszych rodzin
holenderskich, dawnych armatoréw zatozonej w 1873 r. linii
transatlantyckiej Holland-Amerika Lijn, operujgcej z portéw
w Rotterdamie i Amsterdamie?.

Prace projektowe od samego poczatku zmierzaty w stro-
ne uzyskania oryginalnej formy dla planowanego budyn-
ku. Pierwszg byta wypracowana w 2006 r. przez Winy’ego
Maasa, jednego z zatozycieli biura architektonicznego
MVRDV w Rotterdamie, koncepcja ,,niebieskiego stotu”, czyli
ptaskiego budynku o powierzchni 10 tys. m?, wyniesionego
36 m ponad Museumpark na czterech masywnych nogach-
-pylonach. Na szczescie zrezygnowano z tego guliwerowskie-
go pomystu i w 2013 r. Maas zaproponowat inny, cho¢ réw-
nie niezwykty, projekt wielkiej srebrnej czary, wysokiej na
blisko 40 m. Jej czasza, niewielka przy podstawie i zajmujgca
dzieki temu mato gruntu, rozszerza sie ku gorze, zwieksza-
jac w ten sposdb kubature i powierzchnie uzytkowa, ktéra
osiggneta 15,5 tys. m2. Lustrzane éciany odbijajg swoimi wy-
puktosciami wszystko dookota — przede wszystkim parkowe
otoczenie —i sprawiajg, ze masywna bryta Depotu nie domi-
nuje nad otoczeniem. Budowla na rzucie okregu, w dodatku
sferyczna, nie byta fatwa do zaprojektowania i realizacji. Na
przyktad najwieksze zagiecie krzywizny $cian u spodu bu-
dynku powoduje, ze nawet tak prosty element, jak drzwi
ma szczegdlng forme — sg $cisle dopasowane do ksztattu
Sciany i otwierajg sie jak drzwi w autobusie lub tramwaju:
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2. Depot, Rotterdam — przekrdj (BB), Museum Boijmans Van Beuningen, Rotterdam

2. Depot, Rotterdam: cross section (BB), Museum Boijmans Van Beuningen, Rotterdam
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3. Depot, Rotterdam — przekrdj (AA), Museum Boijmans Van Beuningen, Rotterdam

3. Depot, Rotterdam: cross section (AA), Museum Boijmans Van Beuningen, Rotterdam

wypychane na wysiegniku przed lico elewacji rozchodzg sie
na boki, odstaniajac wejscie. Identycznie dziatajg tez wiel-
kie bramy, przez ktdre ciezaréwki mogg wjezdza¢ do we-
wnetrznej wytadowni. Lustrzane pokrycie elewacji jest dzie-
tem kunsztu inzynieryjnego. Uzyskanie jednolitej, sferycznej
powierzchni wymagato niezwykle precyzyjnego zaprojekto-
wania, wykonania i montazu ponad 1,6 tys. zwierciadlanych
paneli o powierzchni tgcznej ponad 6,6 tys. m2. Te, ktére
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przystaniajg nieliczne okna budynku, dziatajg jak lustra we-
neckie (z zewnatrz mozna je poznac po nieco ciemniejszym
odcieniu). Oczywiscie, budynek spetnia wszelkie reguty ener-
gooszczednosci, korzysta z energii odnawialnej, a zasoby
wody sg wykorzystywane w obiegu zamknietym. Realizacja
projektu rozpoczeta sie w marcu 2017 r.; na wykonawce wy-
brano firme BAM Bouw en Techniek. W maju 2021 r. budy-
nek byt juz gotowy i rozpoczeto ostatnia faze przygotowan



—rozlokowanie w jego przestronnych wnetrzach catej kolek-
cji, czyli ponad 150 tys. zabytkéw, transportowanych z pie-
ciu réznych miejsc przechowywania (w 2019 r. zaprzestano
korzystania z magazyndw w sgsiednim gmachu muzeal-
nym). Dzieki starannemu zaplanowaniu ta trudna operacja
(216 transportow) przebiegta bardzo sprawnie.

Rosnacy przez kilka lat w centrum Rotterdamu niezwy-
kty budynek o nietypowej funkcji rodzit powszechne zacie-
kawienie, nie tylko mieszkancéw miasta3. Jego wernisaz
5 listopada 2021 ., z udziatem kréla Willema-Alexandra, stat
sie gtosSnym wydarzeniem i od razu, mimo trudnej, pande-
micznej sytuacji, Depot zaczat przyjmowac zwiedzajacych.
Pomimo zimowej pory i niesprzyjajacych okolicznosci ttum-
nie naptywali, by zwiedzi¢ nowa atrakcje. System rezer-
wacji internetowej, obowigzujgcy we wszystkich muzeach
Niderlandow w celu ograniczenia liczby zwiedzajacych do
wyznaczonych limitdw sanitarnych, szybko zapetnit sie na
wiele dni naprzdd. Poczatkowo, na pierwsze trzy miesigce,
frekwencje zaplanowano na 61,5 tys. zwiedzajacych, co uda-
fo sie zrealizowac z naddatkiem. Mimo lockdownu zwigzane-
go z falg zachorowan na wariant Omikron wirusa SARS-CoV-2
(czesciowy od 28 listopada 2021; catkowity od 19 grudnia do
25 stycznia 2022) do konca lutego 2022 r. Depot przyjat 65,7 tys.
zwiedzajgcych. Liczby te pozwalajg optymistycznie progno-
zowac funkcjonowanie Depotu i jego zdolnosci do przyciaga-
nia zwiedzajacych, co jest szczegdlnie istotne teraz i w ciggu
najblizszych lat, gdyz z powodu przekazania gtéwnej siedziby
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Museum Boijmans Van Beuningen do kapitalnego remon-
tu tamtejsze ekspozycje pozostang zamkniete az do 2028 r.
Potwierdzita sie takze zasada, ze sam budynek muzealny
— o ile potrafi zachwyci¢ niezwyktg i oryginalng formg — moze
by¢ réwnie silnym magnesem, jak ekspozycje. Przyktady da
sie mnozy¢, lecz mozna poprzestaé¢ na wymienieniu ikonicz-
nego juz Guggenheim Museum, projektu Franka Gehry’ego,
ktéry stat sie wizytdwka Bilbao. Depot z pewnoscig dotgczy
do innych atrakgji architektonicznych Rotterdamu, takich jak
kompleks szesciennych domdw projektu Pieta Bloma (1977)
czy strzelista skorupa dworca Rotterdam Centraal (2014).

Mimo ze obydwie budowle: gmach gtéwny muzeum oraz
Depot stoja w bezposrednim sasiedztwie (dzieli je zaledwie
ok. 40 m), nowy magazyn zaprojektowano jako catkowicie
odrebny i niezalezny, bez jakiegokolwiek potgczenia z daw-
nym budynkiem. tgcznik naziemny wymagatby przeciecia
parku, natomiast podziemny jest wykluczony catkowicie,
gdyz doswiadczenia z poprzednimi, piwnicznymi maga-
zynami sprawity, ze Depot nie ma zadnych podziemnych
pomieszczen. Osadzony zostat na 276 palach, a cata prze-
strzen uzytkowa umiejscowiona powyzej poziomu gruntu.
Funkcjonalng strukture budynku tworzy siedem kondygna-
cji na rzucie okregu, ktore okalajg umieszczone centralnie
przestronne atrium o charakterze wysokiego szybu przeci-
najgcego wszystkie pietra od pierwszego w gére. Budynek
rozszerza sie ku gorze, wiec kazda kolejna kondygnacja jest
obszerniejsza od potozonych nizej.

4. Depot, Rotterdam — magazyn malarstwa na drugim pietrze, fot. Ossip van Duivenbode, 2021

4. Depot, Rotterdam: painting’s storage on the second floor, Photo Ossip van Duivenbode, 2021
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5. Depot, Rotterdam — magazyn na czwartym pietrze, fot. Ossip van Duivenbode, 2021

5. Depot, Rotterdam: storage on the fourth floor, Photo Ossip van Duivenbode, 2021

6. Depot, Rotterdam — widok z tarasu na panorame miasta, fot. Ossip van Duivenbode, 2021

6. Depot, Rotterdam: cityscape from the terrace, Photo Ossip van Duivenbode, 2021
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Parter, najmniejszy w obwodzie, ma dwojaka funkcje:
przestrzeni publicznej i przestrzeni dla ruchu muzealiow, tj.
pakowania i rozpakowania, aklimatyzacji, a nawet kwaran-
tanny. Pierwsze pietro miesci magazyny nieduzych przed-
miotow, gtéwnie tych wykonanych z tworzyw organicz-
nych lub mieszanych. Sg one podzielone na dwa osobne
pomieszczenia — dla obiektéw drobnych i wielkogabaryto-
wych. Poza tym znajdujg sie tutaj biura, pracownia fotogra-
ficzna, pracownie konserwacji drewna i metalu oraz instala-
cje kontroli klimatu. Drugie pietro to — obok kilku pracowni
konserwatorskich i sali edukacyjnej — przede wszystkim wiel-
ki, pétokragty magazyn malarstwa, zajmujacy niemal potowe
kondygnacji i mieszczacy ok. 2,5 tys. obrazéw rozwieszonych
na promieniscie rozchodzacych sie siatkach. Dzieki rygory-
stycznie utrzymywanym warunkom temperatury i wilgotnosci
sg tutaj tacznie zmagazynowane zaréwno obrazy na ptétnie,
jak i malowidta tablicowe. Kolejna kondygnacja, dzieki nie-
co wiekszej powierzchni, petni duzo bardziej zréznicowane
funkcje. Znajdujg sie tutaj magazyny przedmiotow z metalu
i tworzyw sztucznych, a przede wszystkim zbiory graficzne
— w magazynie mieszczacym blisko 90 tys. okazéw wraz z ga-
binetem stuzagcym do ich studium. Niektére pomieszczenia na
tym pietrze (trzecie) to magazyny depozytowe w Scistym zna-
czeniu tego stowa, czyli stuzace do odptatnego, komercyjnego
magazynowania zbioréw sztuki nienalezacych do muzeum.
Jest tutaj takze nieduza sala ekspozycyjna. Czwarte pietro to
znow rozlegte przestrzenie, miejsce na ekspozycje i magazyny
depozytowe, lecz przede wszystkim obszerna sala na obiekty
wielkogabarytowe, zabudowana siatkami i regatami niezbyt
gesto, tak aby zapewni¢ przejazd dla wézkéw widtowych, kté-
re utatwiajg manipulacje ciezkimi przedmiotami. Wszystkie
zresztg trasy komunikacyjne w catym budynku pozwalajg na
ruch wozkéw. Wyjatkowo rygorystycznie kontrolowane wa-
runki panujg w niewielkich magazynach na kolejnym, piag-
tym pietrze, gdzie w chtodzie przechowywane sg materiaty
fotograficzne, czarno-biate (16°C) i kolorowe (8°C); dostep
do nich prowadzi przez $luze o usrednionej temperaturze
(12°C). Jest tu tez magazyn wielkoformatowych obrazéw, lecz
przede wszystkim blisko potowe tej kondygnacji zajmuje pot-
kolista sala wystawowa, ktorg wspdlnie z muzeum uzytko-
wac mogg dwie charytatywne fundacje powotane przez ro-
dzine van der Vorm, w celu m.in. wspierania sztuki i kultury:
De Verre Bergen i Droom en Daad.

Wreszcie ostatnie i najwieksze, széste pietro (o Srednicy
60 m) oddano catkowicie do dyspozycji gosciom. Czeka na
nich tutaj taras zaro$niety laskiem brzozowym i wysokimi
trawami, wsrdd ktérych rozstawiono gdzieniegdzie taweczki.
Ze skraju tarasu rozposciera sie na wszystkie strony swiata
panoramiczny widok Rotterdamu. Srodek zajmuje pawilon
na rzucie rownoramiennego krzyza, ktéry miesci restaura-
cje nazwang ,Renilde” (na pamigtke Renilde Hammacher
[1913-2014], kuratorki sztuki nowoczesnej w latach
1962-1978) oraz wielofunkcyjna sale ,,Coert” (od zdrobnienia
imienia Conrada Ebbinge Wubbena [1915-2014], dyrektora
muzeum w latach 1945-1978).

Wszystkie wyzej opisane kondygnacje-strefy spaja, jak wie-
my, obszerne atrium biegngce od pierwszego do ostatniego
pietra, ktére robi najwieksze wizualne wrazenie we wnetrzu.
To jest rdzen catej struktury, tutaj krzyzuja sie wszystkie dro-
gi. Owa wielka przestrzen poprzecinano ukosnymi biegami
schoddw zawieszonych w przestrzeni. Intencjg architektow
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7. Depot, Rotterdam — atrium, fot. Tomasz Zaucha, 2021

7. Depot, Rotterdam: atrium, Photo Tomasz Zaucha, 2021

byto odtworzenie niesamowitego wrazenia, jakie robig scho-
dy na fantastycznych rycinach Giambattisty Piranesiego z se-
rii Carceri: biegnace nie wiadomo skad i nie wiadomo dokad
w pustych, monumentalnych wnetrzach. W rotterdamskim
magazynie schody nadaja malowniczosci przestworzom
atrium i niwelujg efekt karkotomnej, wielopietrowej gtebi.
Ponadto w przestrzeni atrium rozmieszczono na réznych wy-
sokosciach i w odmiennym ukfadzie 13 wielkich gablot? pre-
zentujgcych kilkadziesigt wybranych dziet sztuki.

Atrium nie ma okien, dlatego w dolnych partiach panuje
mrok, ktéry rozprasza sie stopniowo, w miare jak wstepu-
jemy na kolejne pietra. Naturalnie schody nie sg jedynym
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sposobem dotarcia na gére. Projektanci zapewnili petng
swobode komunikacji w pionie, bowiem atrium miesci az
trzy catkowicie przeszklone windy: z jednego boku towaro-
w3 przeznaczong do przewozu muzealidw, a po przeciwlegtej
stronie dwie osobowe, ktére maja rézne funkcje. Jedna
z nich pozwala wjechaé na dowolne pietro, druga natomiast
stuzy tylko do tego, by szybko dosta¢ sie na sam szczyt bu-
dynku, na platforme widokowa czy do restauracji. Jest wiec
przewidziana dla oséb niezainteresowanych zwiedzaniem,
a tylko podziwianiem widokéw Rotterdamu.

Jak widac¢ z powyzszego przegladu, systematyka rozloko-
wania zbioréw zasadniczo zalezy od tworzywa i gabarytéw.
Woprawdzie podkresla sie, ze zmagazynowane obiekty sg un-
curated, czyli o ich rozplanowaniu nie decydowaty wzgledy
merytoryczne, ostatecznie jednak ich utozenie w magazynie
odpowiada, z czysto praktycznych wzgleddéw, potrzebom ku-
ratoréw. Rzezba drewniana grupowana jest facznie, krzesta
stojg obok krzeset, szkto zmagazynowane razem, kamionkowe
,brodate dzbany” (tzw. belarminy) obok innych , brodatych
dzbandéw” itd. Zasadniczo zatem kolekcja zostata roztozona
zgodnie z kryteriami typologicznymi czy nawet chronologicz-
nymi, tak jak to ma miejsce we wszystkich muzeach.

Kolisty ksztatt budynku i pochylenie $cian obwodowych
powodujg, ze wewnetrzne urzgdzenie magazynéw albo musi
by¢ dostosowane do form architektury, jak w magazynie ma-
larstwa, gdzie wprowadzono promienisty uktad siatek, albo
pozostawia martwe, niewykorzystane pola. Nie jest to jed-
nak wiekszym utrudnieniem przy tak hojnie zaplanowanej
kubaturze. Paradoksalnie to wtasnie owa obszerno$¢ moze
stwarzac problemy. O ile dla sal wystawowych i do przecho-
wywania wielkogabarytowych obiektéw wysokosé kondyg-
nacji wynoszaca 6-7 m jest optymalna, o tyle dla innych
kolekcji to zdecydowanie zbyt duzo i do wielu zabytkéw nie
da sie dostac inaczej, jak tylko z podnosnika. To naturalna

8. Depot, Rotterdam — gablota w atrium, fot. Tomasz Zaucha, 2021

8. Depot, Rotterdam: display vitrine in the atrium, Photo Tomasz Zaucha, 2021

9. Depot, Rotterdam — wieszanie obrazéw na siatkach, fot. Aad Hoogendoorn, 2021

9. Depot, Rotterdam: suspending pictures on nets, Photo Aad Hoogendoorn, 2021
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sytuacja w centrach magazynowych i logistycznych, gdzie pa-
letyzowane towary faduje sie i roztadowuje tylko przy uzyciu
wozkéw widtowych, lecz w odniesieniu do cennych zbioréow
sztuki, gdzie kluczowa jest niespieszna, przemyslana mani-
pulacja rekoma odpowiednio wytrenowanego personelu, te
sytuacje ciezko nazwac utatwieniem.

Trudno takze zgodzi¢ sie z zapewnieniami, ze Depot daje
kazdemu zainteresowanemu dostep do wszystkich zgroma-
dzonych tu 151 tys. zabytkéw, czyli kompletnej kolekcji mu-
zeum, cho¢ takie zatozenie niewatpliwie przyswiecato jego
tworcom. Czy magazyn miejskiej kolekcji sztuki mogtby
wyglqdac raczej jak publiczna biblioteka? W ktdrej mozna
wedtug wtasnej woli btgkac sie pomiedzy pétkami, szuka-
jgc jednej konkretnej ksiqzki, a napotykajgc po drodze dzie-
siec innych, ktore wzbudzq twojq ciekawosc. Miejsce, gdzie,
dzieki przypadkowi, oglgdasz nieznane rzeczy?® — pytat dy-
rektor Sjarel Ex, przywotujac jako analogie i wzorce dostep-
nosci oswieceniowe zbiory Teylers Museum w Haarlemie
i Sir John Soane’s Museum w Londynie. Odpowiedz na to
pytanie nie jest pozytywna. Depot wprawdzie funkcjonuje,
$cisle zachowujac zasade transparentnosci: wszedzie moz-
na zajrzeC. Parterowe przestrzenie przeznaczone do aklima-
tyzacji oraz pakowania/rozpakowania dzieli od wejsciowego
foyer tylko szklana $ciana. Wnetrza pracowni konserwator-
skich i gabinetéw réwniez mozna ogladac przez szybe. Kazdy
magazyn otwiera sie na atrium wielkimi witrynami, a bezpo-
$rednio przy nich ustawiono reprezentatywne przyktady za-
bytkow. Zwiedzajacy, ktorzy pragng zobaczy¢, co znajduje sie
W magazynie, moga wcisng¢ umieszczony na zewnatrz przy-
cisk i na chwile rozéwietli¢ ciemne wnetrze. Sg to tzw. visible
magazines. Précz nich istnieje kategoria tzw. visitable maga-
zines, do ktérych raz na godzine, na 11 minut, moze wejs¢
z przewodnikiem i ochroniarzem ok. tuzina oséb. W trakcie
zwiedzania grupa wizytuje pare rozmaitych magazyndw i za-
poznaje sie z ogdlnymi zasadami zabezpieczania i magazy-
nowania zbioréw. Zasada transparentnosci, pozwalajgca na
wglad do niedostepnych zwykle pomieszczen i poznania ich
funkcjonowania, jest, naturalnie, atrakcyjna sama w sobie
i wiele instytucji daje takg mozliwos¢, jak np. muzeum The
Broad w Los Angeles, gdzie wyjscie z ekspozycji prowadzi
obok okna umozliwiajacego zajrzenie do wnetrza magazy-
now®. Przystaje tam prawie kazdy zwiedzajacy. Takze Museum
Boijmans Van Beuningen ma takie doswiadczenia. W gtéwnej
siedzibie urzadzono gabinet rycin, gdzie czes¢ biurowo-maga-
zynowa od ekspozycyjnej oddzielona zostata szklang $ciang’.
Tego rodzaju zabiegi nie przynoszg jednak zasadniczej zmiany
w dotychczasowym sposobie korzystania z kolekcji. Depot to
supernowoczesny, lecz w gruncie rzeczy tradycyjny magazyn.

Konieczno$¢ zapewnienia bezpiecznych i prawidtowych
warunkéw przechowywania dziet tworzacych kolekcje mu-
zealna, a nie wchodzgcych w sktad ekspozycji, jest oczywi-
$cie bardzo wazna, wrecz kluczowa. Z tego powodu liczne,
wieksze i mniejsze muzea na catym $wiecie inicjujg budowe
specjalistycznych gmachéw, zwykle lokowanych poza cen-
trami miast, gdzie agregowane sg zbiory uprzednio prze-
chowywane niejednokrotnie w przygodnych, wtérnie adap-
towanych i przewaznie za ciasnych magazynach. Plany takie
zrealizowato Muzeum Krakowa®, duzy magazyn centralny
ma powstac takze dla muzedw warszawskich®. Modelowe
rozwigzanie stanowig magazyny pasywne, ktére dzieki odpo-
wiedniej izolacji termicznej i wysokiej szczelnosci ograniczajg
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10. Museum Boijmans Van Beuningen, Rotterdam — gabinet rycin, fot. Tomasz
Zaucha, 2018

10. Museum Boijmans Van Beuningen, Rotterdam: print cabinet, Photo Tomasz
Zaucha, 2018

11. Rijksmuseum, Amsterdam — Special Collections, fot. Tomasz Zaucha, 2021

11. Rijksmuseum, Amsterdam: Special Collections, Photo Tomasz Zaucha, 2021

wptyw warunkéw panujgcych na zewnatrz na sSrodowisko
magazynu, tym bardziej ze s to przestrzenie catkowicie za-
mkniete dla zwiedzajacych i pozbawione statych stanowisk
pracy personelu, dzieki czemu mozna znaczgco zmniejszy¢
wymiane powietrza. Co wiecej, nie ma tu koniecznosci za-
pewnienia potrzebnego ludziom komfortu cieplnego, zatem
w chtodnych porach roku da sie catkowicie zrezygnowa¢é
z ogrzewania. Dobra izolacja oraz uzycie materiatéw posia-
dajacych zdolnos¢ do buforowania nagtych zmian klimatycz-
nych sprawiaja, ze temperatura wewnatrz powoli podaza za
roczng amplitudg zmian, osiggajac w zimie poziom zaledwie
kilku stopni Celsjusza. Jest to korzystne dla zachowania zbio-
réw, a zarazem znaczgco ogranicza pobor energii. Magazyny
pasywne nie sg ponadto obarczone ryzykiem nagtego zata-
mania warunkdéw klimatycznych, spowodowanego awaria
systemoéw klimatyzacji lub przerwami w dostawie energii®.

Magazynowanie, czy w ogdle zachowywanie zabytkow,
nie stanowi jednak celu samego w sobie. To tylko $rodek,
bo w rzeczywistosci dazy sie do dostepnosci i wykorzy-
stania zbioréw. Dlatego wiele muzedw prébuje na rézne
sposoby 6w dostep poszerzac, a czyni to, urzadzajgc eks-
pozycje studyjne, bedgce w zasadzie ekspozycjami, cho¢
w uktadzie, sposobach prezentacji i przede wszystkim
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w liczbie eksponatdéw zblizajace sie raczej do magazyndw.
W Niderlandach czotowym przyktadem jest oczywiscie
Rijksmuseum w Amsterdamie i jego Special Collections, ale
podobne realizacje znajdujemy w wielu muzeach i krajach,
takze w Polsce!!. Postulatu petnej dostepnoséci catkowicie
zrealizowac sie nie da. Na dowdd tego, jak utopijny bytby
to postulat, wystarczy przypomnie¢, ze najwiekszy udziat
w zbiorach polskich muzeéw majg zabytki archeologiczne®?.
Zmagazynowanie takiej liczby obiektow samo w sobie stano-
wi wyzwanie®3. Z kolei udostepnienie w formie jakiej$ eks-
pozycji studyjnej, nawet gdyby dato sie wykonaé, okazuje sie
niecelowe z uwagi na fragmentaryczny, masowy charakter
tych zbioréw, najczesciej sktadajacych sie z reliktéw i destruk-
tow, ze swej natury pozbawionych waloru wystawiennicze-
go i majacych przede wszystkim wartos¢ badawcza. Zawsze
wiec beda konieczne kompromisy. Obejmujg one takze aspek-
ty konserwatorskie i techniczne, bowiem nie jest mozliwe po-
godzenie polityki statego dostepu zwiedzajgcych do magazynu
otwartego z modelem magazynu pasywnego, w ktérym sku-
teczne zachowanie niektdrych warunkéw klimatycznych (np.
utrzymanie niskiej temperatury, ograniczenie infiltracji powie-
trza) wyklucza regularne przebywanie ludzi'®. Kazda instytucja
musi zatem przyjac strategie, jasno okreslajacg rownowage,
jaka zamierza osiggnaé pomiedzy czerpaniem korzysci z ko-
lekcji a metodami zapewnienia jej odpowiedniego poziomu
ochrony, uwzgledniajgc przy tym zagadnienia zrbwnowazone-
go wykorzystania zasobdw, przede wszystkim energii®>.
Museum Boijmans Van Beuningen przyjeto strategie ot-
warcia magazynu, lecz starano sie zarazem nie zaniedba¢
kwestii efektywnej ochrony zbioru. Bryta budynku jest jed-
nolitg skorupa, a lustrzana oktadzina to jedynie zewnetrzna
powtoka. W Scianach wewnetrznych zastosowano materiaty
charakteryzujgce sie porowatoscig, a przeprowadzony test,
polegajacy na catkowitym wytgczeniu klimatyzacji na osiem
godzin, nie wykazat wahnie¢ wilgotnosci i temperatury

w tym czasie®®. Otwory okienne wykonano jedynie w niekté-
rych pomieszczeniach, tych przeznaczonych na pracownie,
natomiast magazyny nie maja ich wcale, zatem dostep po-
wietrza zewnetrznego jest znaczaco ograniczony i nie prze-
kracza przyjetych norm, co stanowi takze zastuge reglamen-
tacji wejs¢ dla publicznosci, ktéra do petnej i nieograniczonej
dyspozycji ma jedynie atrium?’.

W Rotterdamie rozwigzano naglacy problem zagrozenia
zbioréw, a dzieki odwaznym i petnym wyobrazni decyzjom
ulokowano kolekcje w centrum miasta, tuz przy gtownej
siedzibie muzeum, czynigc z magazynu muzealnego fanta-
styczng atrakcje turystyczng. Kazdy, kto zawita do Depotu,
wyjdzie stamtgd, majgc pewnos¢, ze zbiory publiczne sg pod
odpowiednig, troskliwg opieka. Pozna rozmiar kolekcji i jej
réznorodnos¢ — jakie rzeczy cenne (i mniej cenne) zawie-
ra, a takze sposéb funkcjonowania magazynow muzealnych
i atelier konserwatorskich oraz rodzaj pracy, jaka sie w nich
wykonuje. Museum Boijmans Van Beuningen wydobywa to
wszystko z ukrycia i odstania przed oczami wszystkich chet-
nych (a tych do zwiedzenia Depot bynajmniej nie brakuje).
Wprawdzie nie likwiduje przez to catkiem napiecia, jakie ro-
dzi sie pomiedzy muzealnikami a spoteczenstwem i wyraza
w pytaniu: po co muzea gromadzg tak wiele rzeczy, skoro
ich nie wystawiaja? Niemniej dzieki swej transparentnosci
znaczyco je tagodzi. W miejsce petnej dostepnosci proponu-
je zdroworozsadkowy balans pomiedzy tym, co jest zawsze
— cho¢ nie od reki — dostepne w magazynie, a tym, czym
mozna delektowac sie na salach wystawowych, w kurator-
skim, przemyslanym uktadzie pieknie zaaranzowanych rzeczy
najlepszych i najcenniejszych.

Autor dziekuje Panstwu dr Sandrze Kisters, Marlies
Potuijt, Sharon Cohen, André van Lonkhuijsenowi, Timowi
van der Spoelowi z Museum Boijmans Van Beuningen
w Rotterdamie za pomoc w organizacji wizyty w Depot i udo-
stepnione materiaty.

Streszczenie: Museum Boijmans Van Beuningen
w Rotterdamie zbudowato w latach 2017-2021 magazyn
muzealny — Depot. Magazyn znajduje sie w srodmiesciu,
w otoczeniu parkowym, tuz przy gtéwnej siedzibie muzeum.
Ma on unikatowg forme okragtej, wysokiej na 40 m czary
o lustrzanej powierzchni, odbijajacej wszystko wokét;
przeznaczony na pomieszczenie dla catej kolekcji muzeum
(ponad 150 tys. obiektéw). Magazyn jest w catosci
dostepny dla zwiedzajgcych; ponadto na szczycie znajduja
sie platforma widokowa, skad mozna podziwia¢ miasto,
oraz restauracja. Koszt i trudnosci realizacyjne zwigzane
z budowa magazynu w centrum miasta, w parku, byty

znaczgco wyzsze niz w przypadku peryferyjnie potozonych
zwyktych magazyndéw. Dzieki jednak odwaznemu i fascy-
nujacemu projektowi Depot ma szanse stania sie jedna
z architektonicznych ikon Rotterdamu, ktéra bedzie nie-
watpliwie atrakcja turystyczng. Zarazem rozwigzany zostat
problem magazynowania zbioréw, dotagd gromadzonych
w pomieszczeniach podziemnych narazonych na zalanie
z powodu wysokiego poziomu wéd. Umiejetna synteza
dostepnosci kolekcji, nowoczesnych funkcji magazynowych,
wsparta atrakcyjnoscig potozenia i niezwykta formg
architektury, czyni z Depotu bardzo efektowne rozwigzanie
dla magazynow muzealnych.

Stowa kluczowe: Niderlandy, Museum Boijmans Van Beuningen, muzeum, magazyn zbioréw, architektura muzealna,

kolekcja studyjna.
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Przypisy

1 P.van der Coelen, History of the collection: acquisition and enhancement, w: Depot Boijmans Van Beuningen, S. Kisters, E. Postma (red.), Rotterdam 2021, s. 88-92.

2 Het hart van de stad krijgt er een kamer bij”. Interview met Sjarel Ex, directeur Museum Boijmans Van Beuningen [,Serce miasta bedzie bi¢ mocniej”.
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8 B. Urbarska, Thesaurus Cracoviensis — Centrum Interpretacji Artefaktéw — nowy oddziat Muzeum Historycznego Miasta Krakowa, ,Krzysztofory” 2015,
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magazynu zbioréw archiwalnych z pasywngq regulacjg klimatu, ,,Archeion” 2021, t. 122, s. 102-110.

11 polskimi przyktadami moga by¢ ekspozycja studyjna Krakéw na wyciggniecie reki w Muzeum Narodowym w Krakowie (2010; por. W. Marcinkowski,
T. Zaucha, An outline of the history of the collection of plaster casts at the National Museum in Krakow, w: Plaster Casts of the Works of Art. History of Col-
lections, Conservation, Exhibition Practice. Materials from the Conference in the National Museum in Krakow, May 25, 2010, W. Marcinkowski, T. Zaucha
(red.), Krakéw 2010, s. 99-100) lub galeria magazynowa w Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie (2017; por. Galeria Magazynowa w Markoniéwce,

https://www.wilanow-palac.pl/galeria_magazynowa_w_markoniowce.html [dostep: 22.02.2022]).

-
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Statystyka muzedw. Muzea w 2018 roku, K. Andrzejkowicz, K. Zmijewska (red.), Warszawa 2019, s. 102, rys. 8.1.1.

13 M. Bugaj, Magazyny archeologiczne w Polsce. Kwestia przechowywania zabytkéw archeologicznych, czyli Rzecz o stajniach Augiasza i kilka przyktadéw
dobrych praktyk, w: Znaleziska archeologiczne. Problemy konserwacji, inwentaryzacji i przechowywania, K. Zdeb (red.), Warszawa-Zielona Géra-Gtogow-
-Legionowo 2018, s. 103-113.

14 Norma PN-EN 16893:2018-03/Ap1 — ,Konserwacja dziedzictwa kulturowego. Specyfikacje dotyczace lokalizacji, budowy i modyfikacji budynkéw lub po-
mieszczen przeznaczonych do przechowywania i korzystania ze zbioréw”, pkt 5.3.4.2., s. 16-17.

15 Ibidem, pkt 4.3.1., s. 11. Nalezy tu wzigé réwniez pod uwage zuzycie energii potrzebne na komunikacje z magazynem, jezeli jest on potozony w pewnym
dystansie. Ibidem, pkt 4.1., s. 10.

16 Zgodnie z norma dla magazynéw pasywnych czas samoistnego utrzymywania sie stabilnych warunkéw powinien wynosié¢ minimum 48 godzin. Ibidem,
pkt5.3.4.1,, 5. 16.

17 Wolumen wymiany powietrza mieéci sie w zakresie 0,9 do 1,08 ACH (air changes per hour), z mediang na poziomie 0,45. To warto$ci uéred-

nione, gdyz proces ten jest regulowany dynamicznie przez zautomatyzowany system, ktdry zaleznie od warunkdw na zewnatrz dobiera spo-

s6b wentylacji poprzez pobdr swiezego powietrza, badz przez recyrkulacje, badZ w sposéb mieszany. Wymiana na poziomie 0,4 jest uznawa-
na za dobra, cho¢ w magazynach pasywnych mozna osiaggng¢ nawet wartos¢ 0,1 ACH. Zob. L.R. Knudsen, S.R. Lundbye, Performance of Danish

low-energy museum storage buildings, w: ICOM-CC 18th Triennial Conference Preprints, Copenhagen, 4-8 September 2017, Paris 2017, art. 1515, s. 5.
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»NARODOWE KOLEKCJE
SZTUKI WSPOLCZESNEJ”

— PROGRAM. CZESC
DRUGA: WNIOSKODAWCY/
KOLEKCJE — EFEKTY/

EWALUACIA

‘NATIONAL COLLECTIONS OF CONTEMPORARY
ART’ PROGRAMME. PART TWO: APPLICANTS/
COLLECTIONS AND RESULTS/EVALUATION

Wojciech Szafranski
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
ORCID 0000-0001-8420-4673

Abstract: The ‘National Collections of Contemporary
Art’ Programme of the Ministry of Culture and National
Heritage constitutes an interesting case of a systemic
solution to the question of financing museum collections’
purchases. Its implementation demonstrated changeability
of action (both from the point of view of the applicants, and
Programme’s evaluators and organizer), while at the same
time the genuine assumptions were maintained, namely the
support provided to the major museums, most often newly

established, whose statutory goal would be and is collecting
contemporary art. Turning points in the Programme, as
well as the observation of applicants’ strategies while
the Programme functioned served as the basis for the
Programme’s evaluation, and led to replacing it with the
‘National Collections of Contemporary Art’ Programme,
these, however, demonstrated failures in consistency, in
particular without pointing to the final systemic solution
in this respect.

Keywords: National Collections of Contemporary Art’, programmes of the Minister of Culture and National Heritage,

financing, public collections, museums of contemporary art.
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Program ,Narodowe kolekcje sztuki wspotczesnej”, w swym
pierwotnym ksztatcie adresowany do czterech muzedw sztu-
ki wspotczesnej: Muzeum Sztuki w todzi (MSt), Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie (MSN), Muzeum Sztuki
Wspotczesnej w Krakowie MOCAK, Muzeum Wspdtczesnego
Wroctaw (MWW), z ktérych trzy ostatnie dwczesnie powsta-
waty?, stanowit systemowe rozwigzanie finansowania roz-
budowy kolekcji (w formie konkursu). Przedmiotem niniej-
szego artykutu jest analiza w ramach niniejszego programu
praktyki procedowania wnioskéw, dziatart wnioskodawcow
oraz podstawowych elementdw strategii tworzenia kolekcji,
a takze wskazanie momentow zwrotnych w postaci oceny
programu i kierunku jego ewaluacji po 2019 .

Procedowanie wnioskow — dziatania
whnioskodawcow

Program ,Narodowe kolekcje sztuki wspodtczesnej” byt po-
wszechnie postrzegany na tle innych programoéw Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego jako ,ekskluzywny”
— adresowany jedynie do czterech podmiotéw (w ostatniej
edycji dopuszczono dodatkowo trzy podmioty — Centrum
Sztuki Wspotczesnej Zamek Ujazdowski, Zacheta — Narodowa
Galeria Sztuki oraz Centrum Rzezby Polskiej w Ororisku —tylko
ten ostatni skorzystat z mozliwosci ztozenia wniosku i uzyskat
$rodki finansowe). Racjonalne uzasadnienie objecia progra-
mem tak niewielkiej grupy podmiotow stanowita koniecznosé¢
szybkiego wzmocnienia kolekcji przede wszystkim nowo po-
wstatych muzedéw?, ktérych celem statutowym byto kolek-
cjonowanie sztuki wspotczesnej, co zostato zawarte w pierw-
szym regulaminie programu (prowadzonego wowczas przez
Zachete — Narodowg Galerie Sztuki jako operatora), okresla-
jacym cele, jak i rodzaj kwalifikujgcych sie dziatan.

Cele:

Tworzenie i rozwdj strategicznych miedzynarodowych ko-
lekcji sztuki wspdtczesnej jako narzedzia dialogu i edukacji
spotecznej

1. Rozbudowa kolekcji sztuki wspotczesnej

2. Efektywne wykorzystanie kolekcji sztuki wspofczesnej

jako bazy do powszechnie dostepnych programdw edu-
kacyjnych

3. Wykorzystanie kolekcji sztuki wspdfczesnej jako elemen-

tu promocji w ksztaftowaniu nowoczesnego wizerunku
regionow

Rodzaje kwalifikujgcych sie zadar:

Zakup dziet sztuki do strategicznych kolekcji sztuki wspot-
czesnej

o zakup dziet sztuki wspdtczesnej w celu uzupetnienia do-

tychczasowej kolekcji instytucji i stworzenia dodatko-
wych mozliwosci dziatan statutowych w oparciu o ko-
lekcje

o zakup dziet sztuki wspdtczesnej majgcych zapoczqtko-

wac powstanie kolekcji w oparciu o przedstawiong kon-
cepcje i strategie budowy kolekcji oraz sposoby jej wy-
korzystania®.

W trakcie dalszych edycji programu doprecyzowane zostaty
kryteria oceny wnioskow (wraz z punktacjg) co do gtéwnych za-
fozen, nie odbiegajgc od pierwotnego modelu, o czym $wiadczy
ponizsze poréwnanie tabelaryczne. Kluczowy dla catosciowej

MUZEALNICTWO 63

oceny wnioskéw byt podziat na punktacje przyznawana za
wartos$¢ merytoryczng (maksymalnie 60 pkt) przez Zespét
Sterujacy, czyli ekspertéw powotywanych kazdorazowo w ko-
lejnych edycjach programu, oraz za wartosc strategiczng i orga-
nizacyjng (maksymalnie 40 pkt), przyznawang przez operatora
konkursu (tu co do zasady Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego [MKiDN]). Tym samym bez wysokiej liczby punk-
tow rozdzielanych przez Zespét Sterujacy praktycznie nie byto
mozliwosci uzyskania srodkéw na bazie punktacji przyznawane;j
przez MKiDN. Kluczem pozostawata jednak kolejnos¢ tych ocen
—ocena merytoryczna powinna nastepowac po organizacyjnej
i strategicznej, a nie przed (jak miato to miejsce od 2016 r.),
pozwalato to bowiem ,,uktada¢” wnioski wedtug ustalonego
porzadku na ostatecznej liscie przez MKiDN, a tym samym de-
cydowato o poziomie procentowym dotacji*.

W ramach oceny merytorycznej szczegdlnie wysoko punk-
towano oryginalno$¢/niepowtarzalnosé kolekeji oraz przeko-
nujace uzasadnienie wyboru planowanych do zakupu prac.
W praktyce jednak pierwszy z tych punktéw z czasem jedynie
powielano w kolejnych edycjach wnioskdw — co jest o tyle na-
turalne, iz wnioskodawcy przepracowali na wstepnym etapie
kierunek swojej kolekcji, a ewentualnie pozniej tylko nieznacz-
nie go modyfikowali. Zgota inaczej wygladata ocena odnosza-
ca sie do uzasadnienia wyboru dziet do zakupu. Tu praktyki
stosowane przez poszczegdlnych wnioskodawcéw zasadniczo
sie roznity — poczawszy od najlepiej ocenianych podczas funk-
cjonowania programu wnioskéw MSN i MSt. (MSN — wnioski
opracowane catosciowo przez zespot i koordynowane uza-
sadnienie poszczegdlnych zakupdw z elementami progra-
mu kolekcji oraz wycenami; MSt — wnioski opracowywane
jako ,,sktadak” poszczegdlnych dziatéw —z mniej precyzyjny-
mi odestaniami do poszczegdlnych koncepcji kolekcji) az do
bardziej krytycznie osgdzanych przez Zespoty Sterujgce wnio-
skow MOCAK i MWW (w przypadku obu instytucji wnioski
byty wysuwane najczesciej na podstawie znacznej liczby prac
przewidzianych do zakupu — nieraz ponad 150 prac, z proble-
matycznym, indywidualnym uzasadnieniem poszczegdlnych
dziet do zakupu, jako rzeczywiscie wpisujacych sie w program
kolekcji i jg realnie wzmacniajacych). W pdzniejszych edycjach
programu zaczeto takze przy ocenie zwraca¢ uwage na kwe-
stie wycen rynkowych oraz spraw konserwatorskich, ktére
niestety zostaty umieszczone w tym samym punkcie (przy
dos¢ skromnej punktacji) jako czesto kluczowe elementy nie
tylko catosciowej oceny wniosku, lecz takze uwag zgtaszanych
przez Zespot Sterujacy wzgledem wnioskodawcow.

Ogdlne zatozenia tworzenia/rozwijania kolekcji, przed-
stawiane przez poszczegdlnych wnioskodawcdw, nieznacz-
nie na przestrzeni lat sie zmieniaty. Wiekszym proble-
mem byta realizacja tych programéw przy wskazywanych
we whnioskach propozycjach zakupowych, w szczegdlnosci we
wnioskach MWW czy MOCAK — zgtaszany wielokrotnie na
posiedzeniach Zespotéw Sterujgcych — ,wszystkoizm” zaku-
pdw, czesto brak skupienia sie na wybitnych pracach, ktérym
w duzym stopniu stuzyt niniejszy program’.

Zagadnienia dotyczace dziatarh wnioskodawcéw w ramach
przedstawianego programu s3 o tyle ciekawe, ze generalnie
posiedzenia Zespotéw Sterujacych, na ktérych analizowano
whioski, nie sg upubliczniane albo upublicznia sie tylko uwagi
ogdlne w ramach protokotu zbiorczego®, bad? tez pojedyncze
uwagi przekazuje sie wyfacznie poszczegdlnym wnioskodaw-
com. Przy jednoczesnym braku spotkan na linii potencjalni
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Tabela 1. Kryteria oceny trzech wartosci wraz z punktacja w pierwszej (2011 r.) i ostatniej edycji (2019 r.) programu
Table 1. Evaluation criteria together with score in the Programme’s first (2011) and last (2019) editions

PIERWSZA EDYCJA PROGRAMU (2011 R.)

OSTATNIA EDYCJA PROGRAMU (2019 R.)

Opis Pkt

Opis Pkt

oryginalnos¢ koncepcji rozwoju kolekcji

w kontekscie juz istniejacych zbioréw

w Polsce i Europie

spdjnos¢ kolekcji

mozliwos¢ realizacji koncepcji zaréwno

w wersji krétkoterminowej, jak i dtugofalowej®

25

niepowtarzalnos¢ kolekcji oraz koncepcji jej
rozwoju w kontekscie juz istniejacych zbio-
row w Polsce i Europie

uzasadnienie wyboru planowanych

do zakupu prac w odniesieniu do
merytorycznego programu kolekcji 30
zachowanie najwybitniejszych dokonan pol-
skiej i miedzynarodowej sztuki wspétczesnej
wystepowanie w kolekcji najwartosciowszych
prac wybitnych artystéw

udziat w budowie kanonu sztuki wspétczesnej

profesjonalizm i doswiadczenie oséb zaanga-

Ocenal . L . . . zowanych w merytoryczng realizacje zadania,
wartosci zachowanie i popularyzacja najwybitniejszych . . .
. . s ] . ) . w tym powotanie przez wnioskodawce komi-
merytorycznej dokonan polskiej i Swiatowej sztuki wspdtczesnej " . .
X VYR sji zakupdw/kolegium doradczego
innowacyjnos¢ i zasieg programu badawczego o - o
R . uwzglednienie opinii eksperckiej na temat
tworzonego na bazie kolekcji 15 S 20
. L ; wyceny obiektéw planowanych do zakupu,
wspottworzenie i stosowanie , kodeksu dobrych L, . . .
” K K Swiadczacej o orientacji w aktualnych cenach
praktyk” w zakresie nabywania, przechowywa- rnkowvch
nia, konserwowania dziet sztuki wspotczesnej Y v - .
uwzglednienie programu ochrony i zachowa-
nia obiektéw planowanych do zakupu
wybor najwartosciowszych prac wybitnych 2wiazek propgnowanych d.o zakupu dziet .
. z programami badawczymi prowadzonymi
artystow .
. PP . . . 10 przez wnioskodawce 10
profesjonalizm i doswiadczenie oséb zaangazo- ) . "
wanych w merytoryczng realizacje projektu wykorzystanie tworzonej kolekcji
v ytoryczna I proj w programach edukacyjnych
strategiczne znaczenie miedzynarodowej kolekcji . . - .
. . . R . oryginalna i wartosciowa strategia budowy
sztuki wspotczesnej dla ksztattowania tozsamo- 10 . . " . . R 10
. L . S i rozwoju kolekcji sztuki wspotczesnej
$ci instytucji, miasta, regionu i kraju
wspottworzenie i stosowanie dobrych praktyk
w zakresie nabywania, przechowywania, ka-
talogowania, konserwowania i digitalizowania
kolekgji sztuki wspétczesnej, z uwzglednieniem
dostepnos¢ kolekcji, ewentualnie dziet z kolekji dziet przevtnldnanych do zakupu "
. . ) O dostepnos¢ gromadzonej kolekcji, w tym
Ocena lub ich wizerunkow oraz sposcb ich wykorzysty- nabywanych dziet sztuki i ich reprodukcji
wania w dziataniach edukacyjnych i artystycznych 10 v v P ! 10

strategiczna®

skierowanych do odbiorcéw z réznych grup
wiekowych i Srodowisk spotecznych

w obiegu elektronicznym

sposoby wykorzystania kolekcji

z uwzglednieniem nabywanych dziet

w dziataniach edukacyjnych skierowanych
do odbiorcéw z réznych grup wiekowych

i Srodowiskowych, w tym grup

o utrudnionym dostepie do kultury

znaczenie kolekcji jako statej bazy edukacyjnej
dla rozwijania kompetencji spotecznych, 10
otwierania na eksperyment i innowacje

strategia promocyjna posiadanej przez wnio-
skodawce kolekcji sztuki wspdtczesnej 5
w skali ogélnopolskiej i miedzynarodowej

Ocena
wartosci
organizacyjnej

ocena profesjonalizmu przygotowania aplikacji
doswiadczenie organizatora w realizacji

projektéw kulturalnych, a zwtaszcza sprawnosé 10
w realizacji i rozliczeniu wczes$niejszych dotacji

MKiDN

ocena profesjonalizmu przygotowania

i spéjnosci w prezentacji wniosku,

w tym szczegotowosé i przejrzystosc opisu 6
harmonogramu, preliminarza oraz zrédet
finansowania zadania

poziom gwarantowanych srodkéw finansowych 10

ocena budzetu przedstawionego we wniosku,
w tym w szczegdlnosci relacji miedzy
wnioskowanym dofinansowaniem

a pozostatymi Zzrédtami finansowania

Opracowanie wtasne / Author's own study
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Tabela 2. Podstawowe elementy strategii budowy kolekcji i program rozwoju przedstawiany przez MSt, MSN, MWW, MOCAK (na podsta-
wie opiséw we wnioskach do programéw)?

Table 2. Basic elements of collection construction and development programme as presented by MSt, MSN, MWW, MOCAK (based on
the descriptions in Programme applications)

STRATEGIA - PODSTAWOWY ELEMENT/WYROZNIK

MSt

Rozbudowa ,,Miedzynarodowej Kolekcji Sztuki XX i XXI wieku” ze szczegdInym uwzglednieniem obszardw jej rozwoju,
takimi jak: sztuka globalna, przetwarzanie tradycji sztuki nowoczesnej w sztuce wspadtczesnej, przemieszczanie kanonu
sztuki nowoczesnej. Skupienie sie na tym, w jaki sposéb w sztuce globalnej przeksztatcana, rozwijana i aktualizowana
jest sztuka awangardowa, przy uwzglednieniu celdw nie tylko merytorycznych, lecz takze spotecznych.

MSN

Konstruowania kolekcji w odniesieniu do przemian, jakie zaszty w statusie i materialnosci dzieta sztuki, relacji instytu-
¢ji i publicznosci, jak i samej funkcji muzeum (nie tylko ,magazynu” na dzieta sztuki, ale i miejsca badan, dystrybucji
informacji, interdyscyplinarnego eksperymentu). Uwzglednienie w kolekcji réznych praktyk artystycznych czy medidw.
Skupienie sie na dzietach podkreslajacych znaczenie neoawangardowej tradycji, zwigzane z nowymi formatami, np.
rejestracja pozagaleryjnych akcji artystow czy eksperymentalny film oraz pojawiajacych sie nowych form wypowiedzi
artystycznej, wraz z rozwijajaca sie neoawangardg wptywajacych na formy tradycyjnej wypowiedzi. Kolekcja stuzgca
ksztattowaniu przestrzeni do dialogu, budowania znaczen i analizy zjawisk zaréwno obszaru sztuki, jak i innych dyscy-
plin zwigzanych z kulturq wspdtczesnq, przede wszystkim nauk spotecznych.

MWW

Budowanie miedzynarodowej kolekcji sztuki wspétczesnej na podstawie rodzimej tradycji krytyki instytucjonalnej,
ktérej fundamentem sg teoria i praktyka kuratorska Jerzego Ludwinskiego, a tym samym dazenie do tworzenia insty-
tucji sztuki wspotczesnej, ktéra ma funkcjonowac jako czuty sejsmograf zmian zachodzqcych zaréwno w polu sztuki,
Jjak i w spoteczeristwie, przy jednoczesnej nieustannej otwartosé na interdyscyplinarny dialog.

MOCAK

Zarysowywanie krajobrazu problemowego wspétczesnosci. Kolekcja jako wazne narzedzie w procesie zaprzyjaznia-
nia odbiorcy ze sztukq. Zbior idei, ktory powinien zawiera¢ w sobie krytyke swiatopoglqgdu aktualnego i przeczucie
przysztego. Zadanie muzeum — ,wyswietlenie” sztuki — pokazywanie odbiorcy, czym ona jest i po co jest. Kolekcja jako
prezentacja stworzonych przez artystow komentarzy i zastrzezeri wobec otaczajqgcego nas swiata.

Opracowanie wtasne / Author's own study

whnioskodawcy — MKiDN — cztonkowie Zespotdw Sterujgcych
(juz po zakorczeniu danej edycji programu)'© wiele uwag kon-
kretnych, jak i ogdlnych wzgledem programu nie trafiato do
sfery publicznej. Warto sie jednak pokusi¢ chocby o czesciowe
przedstawienie réznych dziatarn wnioskodawcéw (pozytyw-
nych i negatywnych), tym bardziej iz nawet, gdy omawiany
program juz nie funkcjonuje, to wiele uwag mozna odnie$é
takze do obecnie prowadzonego programu ,,Narodowa kolek-
cja sztuki wspotczesnej”.

W moim przekonaniu kluczowy w ocenie wnioskéw przez
Zespoty Sterujgce w roznych edycjach programu byt szacunek
do autonomii instytucji, rozumiany jako poszanowanie wybo-
row dziet sztuki zgtaszanych w ramach wnioskéw. W pierw-
szych edycjach programéw nie istniata regulaminowa mozli-
wosc ,,odrzucania” prac, niemniej nawet gdy sie ona pojawita
w pozniejszych edycjach, to praktyka ta byta nadzwyczaj rzad-
ka —wyjatkowa i stosowana tylko w przypadku przeszacowan
na tyle znaczacych, ze wykluczono mozliwosci negocjacyjne
albo z przyczyn konserwatorskich, albo zgtoszenia w progra-
mie prac, ktére okazywaty sie falsyfikatami. W ostatniej edycji
(i juz w nowym programie po ewaluacji) takie elementy (bez
wskazanych powyzej mechanizmdw) zaczety wystepowac.
Warto jednoczesnie zwrdci¢ uwage na problem ograniczania
poziomu dotacji dla poszczegdlnych wnioskodawcow — za-
rzadzajac niniejszym programem, a przede wszystkim ana-
logicznym wéwczas programem ,,Regionalne kolekcje sztuki
wspotczesnej” — poszczegdlne Zespoty Sterujgce zawsze staty
przed dylematem, czy najlepsze wnioski winny by¢ dotowane
w 100%, a pozostate (ktdre sie kwalifikowaty) w odpowied-
nio mniejszym procencie wnioskowanych srodkéw (np. 80%
czy 60%), czy tez Zespdt Sterujgcy powinien rekomendowac
w takim wypadku (przy szczuptosci Srodkéw finansowych)
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szczegOlnie te dzieta, ktore warto kupic, albo wskazywac te,
ktére nie powinny by¢ nabywane jako pierwsze. Wspomniana
kwestia poszanowania wyboréw dziet do zakupu, dokonanych
przez kuratoréw muzedw, prowadzita do zgody na obnizanie
dotacji dla wnioskodawcow ze stabszymi wnioskami (pierwsze
edycje programu) albo do rekomendacji pierwszenstwa zaku-
pu (pozniejsze edycje programu), niestety nie pozostawato to
zawsze w korelacji z mozliwymi do wykorzystania srodkami
w programie (zob. cz. 1 artykutu). Nieraz wydatkowano nawet
mniej Srodkdw niz przewidywat program.

Ocena — momenty zwrotne w programie
,Narodowe kolekcje sztuki wspoétczesnej”

Przeprowadzona analiza pozwolita na wyrdéznienie momen-
tow zwrotnych w tym programie. Zostaty one przedstawione
w tabeli 3, wraz z kwalifikacja jako pozytywny lub negatyw-
ny element. Szczegdlnie nalezy podkresli¢ fakt, iz niektore
elementy negatywne nie byty poprawiane czy eliminowane
w ramach praktyki ewaluacji tego programu, pomimo zwra-
cania uwagi na owe elementy — w szczegdlnosci brak bazy
zakupow muzealnych realizowanych w zakresie nie tylko ni-
niejszego programu, ale i innych programéw, brak nowego
programu zakupow interwencyjnych czy oceny nastepcze
(tzw. organizacyjne i strategiczne) po merytorycznych do-
konywanych przez Zespét Sterujacy.

Uwagi koncowe — ewaluacja programu

Wieloletnie funkcjonowanie programéw MKiDN, w ra-
mach systemu Kolekcje, tj. ,Narodowe kolekcje sztuki
wspotczesnej”, ,Regionalne kolekcje sztuki wspotczesnej”



muzea i kolekcje

Tabela 3. Dziatania wnioskodawcéw w programie ,,Narodowe kolekcje sztuki wspétczesnej”

Table 3. Operations of applicants in the ‘National Collections of Contemporary Art’ Programme

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Przygotowanie przez podmioty wieloletnich strategii kolekcji
i trzymanie sie ich z niewielkimi modyfikacjami. Wptywata tu
takze niezmienno$¢ w owym czasie dyrektorédw tych instytucji
(z wyjatkiem MWW), co w tym ostatnim przypadku miato wptyw na
dobdr prac, choé nie na sam opis strategii kolekcji.

Swiadomo$¢ wnioskodawcdw uzyskania $rodkéw w programie
bez wzgledu na poziom przygotowania wniosku z uwagi na wiek-
szy program budzetu niz facznie wnioskowanych przez podmioty
kwot na zakup kolekcji (wyjatkiem nieprzyznanie srodkéw MOCAK
w edycji 2018 r.)

Whioskowanie o zakup prac artystéw zaréwno polskich, jak i za-
granicznych (uznanych lub znajdujacych sie na linii ,wznoszgcej”
kariery artystycznej, nieraz i rynkowej). Stosunek ilosciowy prac
z racji pochodzenia artystow wynosit ok. 82% do 18%.

Sktadanie przez podmioty wnioskéw o zakup kolekcji sktadajgcej
sie z bardzo duzej liczby obiektéw (w niektérych przypadkach na-
wet ponad 150)

Zakup prac artystéw przed wzrostami rynkowymi, uzasadniony
brak ,pogoni” za pracami praktycznie niedostepnymi cenowo
— skupienie sie na tzw. tu i teraz

Kilkukrotne wnioskowanie o zakup tego samego dzieta w kolej-
nych edycjach, pomimo watpliwosci co do celowosci zakupu ze
strony kolejnych Zespotéw Sterujgcych

Zakupy prac niemajacych typowego (lub mniejszy) potencjatu ryn-
kowego, przyktadowo filméw video i instalacji (docelowo zakupy
w tych kategoriach sg bardzo pomocne finansowo dla artystow
pracujacych np. wytacznie w tych mediach)!?

Stosowanie (rzadziej z edycji na edycje) formatu ,kopiuj-wklej”
przy uzasadnieniach zakupow konkretnych dziet

Profesjonalizacja komisji zakupdw w instytucjach (wraz z udziatem
w nich oséb spoza danej instytucji)'?. Wskazanie oséb odpowie-
dzialnych za dokonanie wycen.

Czeste przypadki przeszacowania dziet, propozycji prac w edycji
bez wskazania tego we wniosku (od 2011 do 2014 r.)

Poprawiajace sie z edycji na edycje uzasadnienia trafnosci wyboru
prac proponowanych do zakupu

Brak wykorzystania przez wnioskodawcéw mozliwosci z pierwszych
edycji zakupdw w ramach programu wieloletniego (w pdzniejszych
edycjach szansy takiej juz nie byto)

Przywigzywanie wagi do wtasciwych wycen dziet w momencie
dostrzezenia przez wnioskodawcéw nastepczej weryfikacji w tym
zakresie przez Zespot Sterujacy (od edycji 2015 r.)

Sktadanie propozycji zakupowych czesto pozostajacych w nie-
wielkim zwigzku z kolekcjg (uzasadnienia ,na site”)

Podejmowanie odwazniejszych decyzji wraz z kolejnymi edycjami
programu w zakresie zakupu dziet o znacznej wartosci finansowej

Whioskowanie o zakup obiektéw, ktére wczesniej byty prezento-
wane na wystawach czasowych w instytucji wnioskujacej, wraz
z przyjmowaniem catych kosztéw wczesniejszego przywozu (choc
dokonano go juz wczesniej).

Skuteczne negocjacje cenowe z artystami, galeriami (takze wyko-
rzystywanie kontaktéw osobistych), dzieki czemu mozliwe s3g tzw.
znizki muzealne nawet na poziomie ponad 20%.

Wykazywanie w ramach wktadu wtasnego prac, ktére juz wczesniej
zostaty zakupione przez instytucje.

Whioskowanie o zakup artystycznych spuscizn dokumentacyjnych

Brak dbania (czesto jako celowe dziatanie) o réwny procentowy
wktad wihasny dla wszystkich zakupionych obiektéw

Whioskowanie o zakup prac artystéw znajdujgcych sie poza obro-
tem rynkowym, a istotnych dla polskiej sztuki wspdtczesnej (tu tez
nowe odkrycia w zwigzku z przywracaniem wagi albo nowa narracjg)

Nieraz brak informacji, od kogo prace sg nabywane. To jednak nielicz-
ne przypadki z uwagi na fakt, iz tatwiejsze do ukrycia przed Zespotem
Sterujgcym, ale nie w toku catosciowej procedury (stad zapytania na
posiedzeniu Zespotu do MKiDN o wyjasnienie tych kwestii).

Profesjonalizacja programéw i dziatan w zakresie edukacji i dostepnosci
kolekgji. Profesjonalizacja w ramach osdéb pracujgcych w instytucjach
w zakresie sporzadzania wycen (szersza orientacja rynkowa).

Nieraz brak krytycznego spojrzenia na wycene prac dokonywang
przez podmioty ,wynajmowane” przez wnioskodawcdw, ktére na-
wet jesli byty znaczacymi podmiotami na rynku, przygotowywaty
stabe oceny oparte na zestawieniach z artinfo (nie znajac sie czesto
na rynku galeryjnym, szczegdlnie Swiatowym).

Szukanie tzw. nowych nazwisk i tym samym ,wyprzedzanie” rynku
sztuki

Zakup w ramach programu prac powstatych w tym samym roku
co edycja programu, a ktére nie pojawity sie w obiegu wystawien-
niczym, nie uzyskaty nagrody itp. (winien byé poddany szczegol-
nej ocenie przez ekspertow).

Opracowanie wtasne / Author's own study

oraz ,Kolekcje muzealne” (pdzniej jako Rozwdj Zbiordéw
Muzealnych — operatorem jest NIMOZ), powodowato i da-
lej powoduje (pomimo wprowadzenia od 2020 r. programu
,Narodowa kolekcja sztuki wspoétczesnej”) koniecznos¢ prze-
prowadzenia ewaluacji. Cho¢ wprowadzenie nowego progra-
mu od 2020 r. byto poprzedzone ocena dotychczasowego

www.muzealnictworocznik.com

funkcjonowania dwdch programow, to jednak nie doprowa-
dzito to do wyeliminowania wielu negatywnych doswiadczen
whnioskodawcdw, Zespotdw Sterujgcych czy samego MKiDN.
Dodatkowo natozyta sie na to zmiana warunkow funkcjono-
wania podmiotéw mogacych by¢ wnioskodawcami, gdy wta-
czono do programu szerszg grupe instytucji majacych szanse
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Tabela 4. Wyniki analizy ewolucji funkcjonowania programu ,,Narodowe kolekcje sztuki wspétczesnej” w latach 2011-2019
Table 4. Results of the analysis of the evolution of the ‘National Contemporary Art Collections’ Programme in 2011-2019

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Zachowanie facznosci miedzy programami narodowych i regional-
nych kolekcji sztuki wspétczesnej przez pozostawienie chocby 1-2
cztonkéw w Zespotach Sterujgcych obu programoéw

Brak wyksztatcenia sie mechanizmu automatycznego przesunie-
cia srodkéw (niewykorzystanych) z programu ,Narodowe kolek-
cje sztuki wspotczesnej” do programu ,,Regionalne kolekcje sztuki
wspotczesnej”

Wprowadzenie wymogow przedstawianych wycen (takze porow-
nawczych) dziet bedacych przedmiotem wniosku (od edycji 2015,
szczegdtowo od edycji 2017)

Whioskowanie o zakup prac, ktére miaty dopiero powstaé; prob-
lem usuniety przez zmiane regulaminu konkursu

Powtdrzona edycja z 2016 r. w formie programu ,,Narodowe zbiory
sztuki wspotczesnej”

Dziatania Zespotu Sterujgcego — bezprecedensowe zanizenie punk-
tacji wszystkim wnioskodawcom (na poziomie ponizej 30 pkt)
prowadzace do nieprzyznania w ogdle srodkéw (edycja 2016).
Punktéw tych nie mozna byto nawet ,wyréwnac” punktacja mini-
sterialng — nie osiggato wymaganych formalnie 60 pkt. Odbito sie
szerokich echem w $rodowisku artystycznym i mediach?3.

Wprowadzenie wymogu (cho¢ ucigzliwego dla wnioskodawcéw)
przedstawiania obok opiséw dziet takze dokumentacji fotograficz-
nej (od edycji 2016). Wczesniej takie rozwigzanie byto projektowa-
ne, ale trudne technicznie w pierwszych edycjach.

Oceny nastepcze MKiDN po ocenach merytorycznych Zespotu,
majacych wptyw na liste rankingowa (szczegdlnie od edycji 2018,
nastepczo utrzymane takze w nowym programie ,Narodowa ko-
lekcja sztuki wspdtczesnej”). Daje to wieksze mozliwosci MKiDN
do przesuniec¢ kolejnosci wnioskodawcdw na liscie rankingowej,
podczas gdy ocena merytoryczna, czyli Zespotu powinna mie¢ de-
cydujacy wptyw.

Zabezpieczenia srodkéw finansowych na odwotania (od edycji
2017)

Brak wydatkowania wiekszych srodkéw przewidzianych w budzecie
programu i nieuwzglednienie w rzeczywistoéci ocen eksperckich*

Unikanie przez cztonkdéw Zespotdw Sterujacych potencjalnych kon-
fliktow interesdw i wytaczanie sie w takich przypadkach od ocen

Brak zmian w programie przez wszystkie edycje w zakresie po-
stulowanego przez Zespoty Sterujagce wprowadzenia mozliwo-
Sci zakupow interwencyjnych na rynku, czyli miedzy edycjami
programéw?>

Utrzymywanie przez podmiot zarzadzajgcy programem (tu Depar-
tament Narodowych Instytucji Kultury) autonomicznosci oceny
eksperckiej, brak nie tylko naciskéw, ale nawet sugestii pod adre-
sem Zespotdw Sterujgcych w toku oceny (wszystkie edycje). Zmia-
ny kolejnosci na pdézniejszym etapie — poprzez wptyw decydentéw
na oceny przyznawane przez MKiDN (nastepcze punkty)

Brak bardziej szczegétowego podziatu punktacji w ramach oce-
ny merytorycznej, powtarzalnos¢ niektérych elementéw; brak
wyodrebnienia punktéw w ocenie merytorycznej, dotyczacych
samych wycen oraz programu ochrony i zachowania obiektéw
(przewidziana punktacja taczna — 20)

Wypracowanie procedury obrad Zespotu Sterujgcego, a tym sa-
mym mozliwosci modyfikacji ocen ekspertéw w trakcie posiedze-
nia Zespotu

Brak bazy dziet sztuki zakupionych w ramach tego programu jako
pomocnych w zakresie orientacji co do prac i cen dla innych pod-
miotéw (przede wszystkim muzedw)

Pozostawienie formuty otwartej w zakresie rozumienia sztuki
wspotczesnej, a tym samym mozliwosci zakupu takze m.in. klasy-
kéw sztuki awangardowej z lat 20. czy 30. XX w.

Koniecznos¢ ,,zarezerwowania” prac przez podmioty wnioskujace
u artystéw lub posrednikéw, co przy dtugo trwajacej procedurze
od pazdziernika danego roku (moment sktadania wniosku) do ko-
lejnego roku powoduje, iz cze$¢ dziet sztuki, cho¢ warta zakupie-
nia, w ogdle nie moze znalez¢ sie we wnioskach.

Zwiekszenie budzetu programu — maximum w 2012 r.—8 min i od
2014 r.—7 miIni8 mIn 50 tys.; zwolnienia z wktadu wtasnego — przy
uwzglednianiu sytuacji poszczegdlnych podmiotéw

Niewykorzystywanie catosci Srodkéw przeznaczonych na program
(szczegdlnie w ostatniej edycji). Zwolnienia z wktadu wtasnego
nie powinny by¢ uznaniowe, tylko oparte na spetnieniu konkret-
nych z géry okreslonych przestanek (tu trudna zmiana, bo wszyst-
kie programy majg wspdlny rdzen).

Ozywienie galeryjnego rynku pierwotnego dzieki programowi?®.
Jako ambiwalentne, a nie negatywne, nalezy oceni¢ zwigzki mie-
dzy wnioskodawcami a przedstawicielami rynku galeryjnego
— to naturalny proces.

Brak organizacji cyklicznych spotkan oséb zajmujacych sie oce-
nami wnioskéw (takze merytoryczng) z przedstawicielami wnio-
skodawcéw; ostabione relacje zwrotne na linii wnioskodawcy
— MKiDN

Opracowanie wtasne / Author's own study

ubiegania sie o srodki finansowe w najwyzszym przedziale.
Podejmowanie jakichkolwiek dalszych dziatann w zakresie
ewaluacji jest nie tyle wskazane, co konieczne (zwazywszy
na doswiadczenie ptynace z ostatnich lat funkcjonowania juz
nowego programu). Nowa ewaluacja nie moze powodowacé
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catkowitego wygaszenia finansowania zakupow kolekcji sztu-
ki wspotczesnej, z racji nie tylko tak oczywistych, jak ,utrata
ciggtosci narracji muzealnej” przy braku zakupow publicz-
nych, lecz takze m.in. skutkéw wynikajacych z natury ryn-
ku sztuki wspotczesnej, ,przyspieszajgcego” w budowaniu



pozycji rynkowej znacznej czesci artystow, ktérych dzieta
winny by¢ przedmiotem zainteresowania instytucji publicz-
nych w Polsce; zasadnosci kupowania dzieta sztuki o znacza-
cych wartosciach artystycznych przy sSwiadomosci zmienia-
jacego sie otoczenia finansowego determinowanego przez
rozwoj rynku sztuki (wiekszo$¢ naprawde wybitnych dziet nie
bedzie mozna naby¢ nigdy taniej, a wartos¢ juz zakupionych
wzrasta); ciggle zbyt stabego sektora prywatnego dla pono-
szenia w wiekszosci kosztéw finansowania w ogodle kultury
(w tym zakupdw kolekcji), tym samym rola parnistwa w tym
zakresie jest ciggle bardzo istotna; posredniego wsparcia dla
artystow dziatajgcych ,tu i teraz”.

Propozycje zmiany dotychczasowych programéw, w tym
i obecnie funkcjonujgcego (od 2020 r.), wynikajg z dotychczaso-
wych nastepujacych doswiadczen: brak wczesniej planowane;j
ewaluacji, a spetnienie w znacznej mierze celdw programéw
(czyli w szczegdlnosci wzmocnienia kolekcji nowo powstatych
muzeow, tworzonych praktycznie wytgcznie z myslg o sztuce
wspotczesnej); brak przewidzenia dalszego stopnia ich rozwo-
ju —z perspektywy nowych Zrédet finansowania kolekcji oraz
docelowej koncepcji pozyskiwania i projektéw wydatkowania
srodkow; odmiennosé konkurencyjna podmiotéw wniosku-
jacych w ramach narodowych i regionalnych kolekcji sztuki
wspotczesnej, a obecnie ,Narodowej kolekcji sztuki wspdt-
czesnej”; brak mozliwosci realizacji w ramach tak zarysowa-
nych programéw tzw. zakupow interwencyjnych (miedzy po-
szczegblnymi edycjami programdw) zaréwno z uwagi na efekt
tzw. wyciekania rynkowego depozytdw, jak i pojawiajgcych
sie na rynku sztuki obiektow (gtéwnie sprzedaz aukcyjna, ale
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takze i galeryjna) mogacych stanowi¢ bardzo wazne uzupet-
nienie kolekcji; brak dostepu do srodkéw (nawet na minimal-
nym poziomie) najmniejszych podmiotdw, stabszych finansowo
i organizacyjnie, a z ciekawymi pomystami na kolekcje sztu-
ki wspotczesnej (pozytywne wyjatki w tym zakresie to ka-
zus Muzeum Regionalnego w Jarocinie i tddzki VLEP); brak
wsparcia dla dziatan, a tym samym adresowanego progra-
mu w dwdéch istotnych obszarach — pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych oraz okresowego ,,przepracowania” swojej ko-
lekcji przez instytucje; brak zwrotnego efektu informacyjnego
dla rynku sztuki i innych instytucji publicznych (jako punktu
odniesienia), tj. bazy danych zakupdw dziet ze sSrodkéw pub-
licznych (projekt BazaM)'’.

Jednym z najistotniejszych elementéw zmiany dwdch pro-
gramow, tj. narodowych i regionalnych kolekgji sztuki wspot-
czesnej i obecnego programu ,,Narodowa kolekcja sztuki
wspotczesnej”, jest koniecznosé zakreslenia celu finalnego,
ktorym winno by¢ utworzenie organizmu (instytucji) bgdz
funduszu celowego, tzw. Polish Art Fund (PAF)®, ktéry nie
tylko przejmowatby srodki budzetowe przeznaczone na roz-
woj kolekcji sztuki, ale skupiat w sobie, od strony przychoddw,
takze inne zrddta finansowania, ktére winny byé wskazane
albo ozywiane dzieki wprowadzeniu projektow pilotazowych
i docelowych zmian prawnych. Jednoczesnie PAF mogtby rea-
lizowac réwniez inne zadania i tworzy¢ programy adresowane
do kolekcji czy w ogdle sztuki wspdtczesnej. Winien on dzia-
fa¢ raczej w anglosaskim modelu tzw. arm’s length body, by
tym samym nie by¢ agenda/centrum kompetencji/instytucjg
bezposrednio podlegta MKiDN.

Streszczenie: Program MKiDN , Narodowe kolekcje
sztuki wspdtczesnej”, realizowany w latach 2011-2020,
stanowi interesujacy przypadek systemowego finansowania
zakupdw do kolekcji muzealnych. Praktyka jego funkcjonowania
pokazata zmiennos$¢ jego dziatania (z punktu widzenia
zarowno wnioskodawcdw, jak i oceniajgcych oraz organizatora
programu), przy jednoczesnym utrzymaniu pierwotnych jego
zatozen, czyli wsparcia dla najwazniejszych muzedw najczesciej

nowo powstajgcych, ktérych celem statutowym miato by¢
i jest kolekcjonowanie sztuki wspétczesnej. Momenty zwrotne
zaréwno w tym programie, jak i obserwowane w czasie jego
funkcjonowania strategie wnioskodawcow stanowity podstawe
do ewaluacji tego programu i zastgpienia go programem
,Narodowa kolekcja sztuki wspotczesnej”, niemniej nie zostaty
one przeprowadzone konsekwentnie, a w szczegdlnosci bez
wskazania finalnego rozwigzania systemowego w tym zakresie.

Stowa kluczowe: ,Narodowe kolekcje sztuki wspétczesnej”, programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
finansowanie, kolekcje publiczne, muzea sztuki wspotczesne;j.

Przypisy

1 Program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego finansowania zakupéw dziet sztuki wspdétczesnej w latach 2011-2019. Historia oraz finansowanie
programu , Narodowe kolekcje sztuki wspodtczesnej” przeanalizowane zostaty w pierwszej czesci artykutu, opublikowanej w ,,Muzealnictwie” 2021, nr 62,
s.227-235.

2 Tym samym jako mato trafne nalezy uzna¢ uwagi autorek Projektu autoewaluacji — jak wskazuja w odniesieniu do przypadkowosci nawet przy silnej kore-
lacji Wspdtczynniki r-Pearsona dla zmiennych: ocena merytoryczna, ocena organizacyjna, ocena strategiczna w Programie Ministra KOLEKCIE (s. 82) oraz
braku ich zdaniem wyjasnienia w programie, co to jest narodowa kolekcja sztuki wspotczesnej (s. 120). B. Fatyga, J.B. Bakulinska, Projekt autoewaluacji
i ewaluacji programéw Ministra Kultury. Raport z badan. Propozycja metod i narzedzi, Obserwatorium Zywej Kultury — Sie¢ Badawcza 2015, s. 37,
https://www.nck.pl/badania/raporty/projekt-autoewaluacji-i-ewaluacji-programow-ministra-kultury [dostep: 4.04.2022].

3 Program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego ,Wydarzenia artystyczne — priorytet 7 — Narodowe kolekcje sztuki wspotczesnej” 2011 r,, s. 1, brak
dostepu on-line, znajduje sie w dokumentach dotyczacych programu (I edycja) w Departamencie Narodowych Instytucji Kultury MKiDN.

4 Dziatania takie szczegdInie byto wida¢ w programie ,,Regionalne kolekcje sztuki wspétczesnej” oraz obecnie obowigzujacym programie ,Narodowa kolekcja sztuki
wspotczesnej”, w ktorych przy duzej liczbie wnioskodawcdw zawsze istnieje niedobdr srodkdw finansowych, a réznice w ocenie merytorycznej czesto sa niewielkie.

5 Mozliwosci sktadania projektéw diugoterminowych zostaty zlikwidowane w kolejnych edycjach programu, przede wszystkim z uwagi na kwestie finansowe

— planowania i wydatkowania Srodkéw przez MKiDN.
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W pierwszej edycji programu okreslana jako ,,Ocena wartosci spotecznej”.

7 Analiza zakupu poszczegélnych dziet jest przedmiotem studidéw najbardziej do$wiadczonego cztonka Zespotéw Sterujacych w tym programie — prof. Wal-
demara Baraniewskiego i z tego powodu, a takze z uwagi na ograniczenia redakcyjne wytaczona z opracowania.

8 Na podstawie opiséw dokonanych przez wnioskodawcéw, ze szczegélnym uwzglednieniem wnioskéw ztozonych w edycji 2017 — dokumentacja znajduje sie
w Departamencie Narodowych Instytucji Kultury MKiDN. CRP Ororisko nie zostato uwzglednione w tabeli z uwagi na start tylko w ostatniej edycji programu.

9 Zob. np.: Protokét z posiedzenia Zespotu Sterujgcego w Programie z 2012 r., http://www.mkidn.gov.pl/media/p02012/decyzje/20120613Protokol_z_po-
siedzenia_Zespolu.pdf [dostep: 4.04.2022].

10 \Wcze$niej nazwiska cztonkéw zespotu nie byty upublicznione.
1

=

Na pozytywne znaczenie programéw ministerialnych, poczgwszy od ,,Znakdw Czasu” dla rynku, a tym samym artystow, wskazuje takze M. Iwanski, Jak
sSwiadomie obstugiwac fantazmy peryferyjnego rynku sztuki? Z Mikotajem Iwariskim rozmawia Tomasz Zatuski, w: Skutecznos¢ sztuki, T. Zatuski (red.),
t6dz 2014, s. 108-110.

12 Nieraz brak tozsamosci komisji zakupéw z komisjg oceniajgcg przyjmowanie depozytéw moze mieé w przysztoéci wptyw na ich wykup.

~

13 Por. np.: K. Sienkiewicz, Jaka sztuka jutro, ,Dwutygodnik” 2016, nr 2, https://www.dwutygodnik.com/artykul/6465-jaka-sztuka-jutro.html [dostep:
28.05.2021].

14 Jednocze$nie mozna dostrzec, iz ocena ekspercka (merytoryczna) w zakresie tego ostatniego konkursu nie miata istotnego znaczenia dla przyznania wyso-
kosci Srodkéw, wnioskujace instytucje uzyskaty nie tylko srodki ponizej wnioskowanych (co jest dopuszczalne w programie), ale bez uwzglednienia réznic
procentowych, czyli w formie dotacji o jednolitej wysokosci bez wzgledu na tgczng wartos¢ ocenianych przez Zespét Sterujacy i kwalifikowanych do zakupu
dziet (zob. tabela edycji programu 2019).

15 Tu caty czas konieczno$¢ nowego programu, ktory uzupetniatby dotychczasowe. Jeden z pomystéw to opracowany juz projekt ,KOLEKCJE — IMPRIMIS” (aut.
W. Szafranski), ktory zostat wdrozony.

16 Zauwazalne jest kompletne niezrozumienie tego punktu jako jednego z celéw funkcjonowania tego programu przez autorki raportu o ewaluacji programéw

ministra. Wskazaty one (opisujac sprawy kosztdw), iz w regulaminach winno by¢ wyraznie zapisane, ze nalezy kupowa¢ gtéwnie od twadrcéw, a tylko w Scisle

okreslonych przypadkach od posrednikéw. B. Fatyga, J.B. Bakulinska, op. cit., s. 37.
1

<

Szerzej zob. W. Szafranski, Jak prawidtowo wycenic dzieto sztuki wspotczesnej. Miedzy praktykq a standardem wycen dokonywanych przez muzea,
w: (Ko)lekcja sztuki. Opieka nad zbiorami sztuki wspdtczesnej, M. Bogdanska-Krzyzanek (red.), Warszawa 2021, s. 18-25.

18 R6zne modele PAF zostaty przedstawione w dokumencie przygotowanym na zlecenie Departamentu Narodowych Instytucji Kultury MKiDN. W. SzafraAski,
Finansowanie kolekcji sztuki wspotczesnej. Ewaluacja programéw MKIDN — Koncepcje ,,PoWidoki Kolekcji” — ,,Polish Art Fund”, Poznan-Warszawa 2019

— dokumentacja w Departamencie Narodowych Instytucji Kultury MKiDN.
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muzea i kolekcje

»PIERWSZE PRYWATNE"
MUZEUM W PRL (60 LAT
MUZEUM REGIONALNEGO

W BARLINKU,

CZ.1)

‘THE FIRST PRIVATE MUSEUM’ IN COMMUNIST
POLAND (60 YEARS OF THE REGIONAL MUSEUM

IN BARLINEK, P. 1)

Radostaw Skrycki
Uniwersytet Szczecinski
ORCID 0000-0002-6710-4774

Abstract: The paper discusses the establishment and the
first decade of the operation of a small regional museum
in Western Pomerania and one of the first in the region:
in Barlinek. It provides an example of an institution whose
operation over the years was based on the energy of two
subsequent managers. Supported merely marginally by local-
-government institutions, they ran and developed one of the
few of the type cultural institutions in the region. From the
beginning of the Barlinek institution’s operation (founded in

1961), it stood out as the “first private” museum in Poland, this
emphasized not merely by the local, but also national press.
When running the Museum, its founder Czestaw Pasnik did
not stop his social and political activism, focusing mainly on
heritage preservation and promotion of the regional history.
The only shadow cast on this period of his activity is Pasnik’s
collaboration with the Security Service, SB, however, as
documents reveal, he consented to do so in order to provide
financing for the Museum.

Keywords: museology in Western Pomerania, Museology in the Lubusz Land, Barlinek Museum, Barlinek’s history.

Wstep

Tytut niniejszego artykutu nie jest przypadkowy, nie wynika
on takze z aspiracji barlineckiego muzeum do bycia wyjat-
kowa placowka na mapie zachodniopomorskiego muzeal-
nictwa. Zostat zainspirowany notatkg prasowg, ktéra uka-
zata sie w 1963 r. najpierw w prasie ogdlnopolskiej, a za

www.muzealnictworocznik.com

nig zostata podchwycona przez pismo regionalne®. Jeszcze
w 1967 i 1970 r. pisano o barlineckim muzeum jako inicja-
tywie prywatnej?. Przyjecie takiego modelu organizacyjnego
nie byto w powojennej Polsce zwyczajne, o czym Swiadczy
ustawa o przymusowym upanstwowieniu wszystkich muze-
6w, uchwalona w 1950 r.3 Jak wida¢, dekade pdzniej sytuacja
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wciaz sie nie poprawita, ale muzea te traktowano juz jako cie-
kawostke, by¢ moze znak nowych czaséw, ale nie ideologicz-
nego wroga. Muzeum w Barlinku zostato zatozone jako Izba
Pamiatek w grudniu 1961 r. przez miejscowego dziatacza spo-
fecznego, regionaliste i samorzgdowca — Czestawa Pasnika.

Postac zatozyciela jest niezwykle ciekawa. W jego bio-
grafii krzyzuja sie bowiem tragiczne losy robotnikéw przy-
musowych, pierwszych gospodarzy tzw. Ziem Odzyskanych
i dziataczy kultury, ktérzy wtasnymi sitami, praktycznie bez
wsparcia wtadz terytorialnych, budowali od zera polskie
dziedzictwo historyczne na Pomorzu Zachodnim.

Czestaw Pasnik urodzit sie 14 stycznia 1919 r. w PtoAsku®.
Tu w 1935 r. skoriczyt szkote podstawowag, po czym rozpo-
czat nauke w trzyletniej szkole zawodowej, jednoczesnie
zarabiajac na zycie jako Slusarz-mechanik. Wybuch wojny
zastat go w Warszawie, gdzie pracowat w Panstwowych
Zakfadach Inzynierii. W czerwcu 1940 r. podczas ulicznej fa-
panki zostat aresztowany i jako robotnik przymusowy trafit
na Pomorze. Tu poczatkowo pracowat jako robotnik rolny
w Rzepnowie k. Pyrzyc (niem. Repenow), jednak na wtas-
ng prosbe zostat w 1942 r. przeniesiony do samych Pyrzyc,
gdzie zatrudniono go w prywatnym warsztacie remontowym
i jako monter objezdzat caty powiat. Gdy zimg 1945 r. do
granic Pomorza zblizat sie front, Pasnik postanowit rowerem
(") uciec przed walkami w gtagb Rzeszy (Meklemburgia). To
wtasnie tam doczekat ,wyzwolenia” przez czerwonoarmi-
stéw i to stamtad powrdcit do Pyrzyc®. Od sierpnia 1945 r.
przebywat w Barlinku, gdzie niemal od razu dat sie pozna¢
jako animator zycia kulturalnego, zaangazowany w tworze-
nie harcerstwa, prace w samorzadzie oraz turystyke. Od
1965 r. petnit funkcje spotecznego opiekuna zabytkdw. Byt
wielokrotnie nagradzany, m.in. przez wojewode szczecinskiego
za dziatalnos¢ kulturalng i naukowg (26 kwietnia 1974 r.), wta-
dze miasta i powiatu oraz organizacje spoteczne. 31 stycznia
1978 r., a wiec tuz przed odejsciem na emeryture, w plebiscy-
cie Szkoty Podstawowej nr 1 im. T. Kosciuszki zostat wybrany
Najpopularniejszym Mieszkaricem Barlinka.

Niestety, z niewiadomych przyczyn przejscie przez nie-
go na emeryture odbyto sie w napieciu czy wrecz konflikcie
z wtadzami miasta. Ze wzgledu na stan zdrowia Pasnik zwré-
cit sie pismem z 10 pazdziernika 1978 r. do Urzedu Miasta
i Gminy w Barlinku o wyrazenie zgody na wczesniejsze odej-
$cie na emeryture®. Podanie zostato rozpatrzone pozytyw-
nie i 1 marca 1979 r. Czestaw Pasnik zakonczyt prace zawo-
dowa. Pozostaty jednak niewyjasnione kwestie finansowe,
a mianowicie wyptacenie ekwiwalentu za urlop za rok 1979.
Urzad w Barlinku sprawy tej nie zatatwit i dlatego w pazdzier-
niku 1979 r. Pasnik skierowat stosowng skarge do Urzedu
Wojewddzkiego w Gorzowie Wielkopolskim’. Interwencja
wyzszej instancji okazata sie skuteczna — oprécz zalegtego ur-
lopu Pasnik miat otrzymacé réwniez ,nagrode gratyfikacyjng”®.

Ze skargi pisanej przez Czestawa Pasnika do Gorzowa po-
brzmiewa nuta wielkiego rozczarowania i smutku. Twérca
barlineckiego muzeum czut sie wyraznie niedoceniony i oso-
biscie urazony brakiem jakiejkolwiek odpowiedzi wtadz
miasta na swoje podanie. WyrazZnie zaznaczat, ze caty swoj
dorobek przekazat nieodptatnie na rzecz miasta — kroniki,
wycinki prasowe i archiwalia, gromadzone przez wiele lat
oraz — co istotne — kpl. [komplet] eksponatow muzealnych
o duzZej wartosci historycznej. Niestety, niektére muzealia
Pasnik zabrat ze sobg, odchodzgc z muzeum. Jak duza to
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byta czes¢ kolekcji i co doktadnie, nie zostato nigdzie zapisa-
ne. Wiadomo natomiast, ze znajdowaty sie tam numizmaty
i biata bron. Zmart w 1981 r.

Przyszty biograf Czestawa Pasnika (a cztowiek ten zde-
cydowanie zastuguje na swojg biografie) bedzie w tej do-
brej sytuacji, ze pozostat po barlineckim muzealniku boga-
ty zaséb dokumentéw. On sam napisat kilka autobiografii
i wspomnien, przechowywanych w Ksigznicy Pomorskiej
w Szczecinie®, Archiwum Panstwowym w Szczecinie®® oraz
archiwum Muzeum Regionalnego w Barlinku. W tej ostatniej
instytucji znajdziemy réwniez kroniki miasta prowadzone
przez Pasnika i wycinki prasowe dotyczace zaréwno Barlinka,
jak i muzeum. Nie ma tam jednak informacji o najbardziej
wstydliwym epizodzie z jego zycia, a mianowicie o wspot-
pracy ze Stuzbg Bezpieczenstwa (SB).

W Oddziatowym Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej
w Szczecinie przechowywana jest teczka (niestety czescio-
wo wybrakowana w 1990 r.) dotyczgca prowadzenia lokalu
kontaktowego (LK) w Barlinku w latach 1968-1978 o krypt.
,LM-4"11_ Sprawa kandydata LK zostata zainicjowana
we wrzesniu 1969 r. przez ppor. SB R. Salaka z Komendy
Powiatowej Milicji Obywatelskiej w Mysliborzu, znajgcego
osobiscie Czestawa Pasnika. Zapewne przez wzglad na te
znajomos¢ to wtasnie na niego padt wybor. A potrzeby SB
wowczas byty ogromne: Wytypowanie kandydata na L.K.
uzasadniam koniecznosciq operacyjng. Jednostka nasza po-
siada na terenie Barlinka jeden lokal L.K., ktory ze wzgledu
na liczng posiadang na tym terenie siec t.w. [tajnych wspot-
pracownikéw — R.S.] jest niewystarczajqcy. Ponadto plano-
wane jest pozyskanie dalszych jednostek t.w. Odbywanie
spotkan na wolnym powietrzu sptyca prace z agentu-
rq, ogranicza mozliwosci systematycznego szkolenia t.w.
Posiadanie L.K. umozliwi lepsze wykorzystanie posiadanej
agentury i petniejszq konspiracje odbywanych spotkari'?. Na
marginesie nalezy dodac¢, ze gdy rezygnowano ze wspotpracy
z Pasnikiem po dziewieciu latach, argumentem byto m.in. to,
iz na terenie Barlinka na razie nie zachodzi potrzeba [dalsze-
go korzystania z lokalu — R.S.] ze wzgledu na znikomq ilos¢
#rédet [informaciji, a wiec t.w. —R.S.]%3.

Poczatkowo lokal kontaktowy stanowito prywatne miesz-
kanie Pasnika. W lutym 1973 r. miejscem kontaktowym (na
tych samych zasadach) stato sie biuro muzeum?4. Po zako-
munikowaniu checi przejscia na emeryture (styczen 1979)
Pasnik zaproponowat, by SB wciaz uzytkowata jego prywatne
mieszkanie, jednak na te propozycje nie przystano i wspot-
prace zakoriczono.

Mozna zadad sobie pytanie, co lezato u podstawy decyzji
Czestawa Pasnika — osoby dobrze ustosunkowanej w mie-
Scie, aktywnej spotecznie i ,,niepartyjnej” (nalezat do sa-
telickiego wobec Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej
Stronnictwa Demokratycznego)? Musiat przeciez zdawacé
sobie sprawe z co najmniej niechetnego postrzegania przez
0got spoteczenstwa tak funkcjonariuszy aparatu bezpieczen-
stwa, jak i — a moze przede wszystkim — wspodtpracujgcych
z nimi obywateli. Wydaje sie, ze gtéwng (jesli niejedyng)
motywacjg byty tu pienigdze. Za wspodtprace Pasnik otrzy-
mywat 300 zt miesiecznie (w wyptatach kwartalnych). Dla
poréwnania sity nabywczej: pierwszym wydatkiem zwig-
zanym z wyposazeniem czy raczej adaptacjg mieszkania
Pasnika na lokal kontaktowy byt zakup imbryka elektrycz-
nego typ I-75 wraz ze sznurem elektrycznym® za 273 zt.



Jak stwierdzono w charakterystyce przygotowanej na po-
trzeby sprawy, wynagrodzenie jakie bedzie otrzymywat po-
lepszy w pewnym stopniu jego sytuacje materialng bowiem
z wtasnych funduszy zakupuje on eksponaty do muzeum
regionalnego. Stanowi to jego ,,hobby”*®. Ostroznie moz-
na zatem wysungac¢ hipoteze, ze podstawe decyzji Czestawa
Pasnika o wspétpracy z SB stanowita przede wszystkim zta
sytuacja materialna (brak czajnika!), spowodowana przezna-
czaniem catego swojego dochodu na ciggte doposazanie mu-
zeum. Nigdy nie zatozyt on rodziny, poza spuscizng muzeal-
ng nie zostawit zadnego majatku, a samo muzeum byto dla
niego tym, czemu poswiecat czas i pienigdze.

Od Izby Pamigtek do muzeum

Muzeum, a w zasadzie Izba Pamiatek dziatata od poczat-
ku grudnia 1961 r. W Kronice miasta Barlinka Czestaw
Pasnik napisat: W dniu 8 grudnia 1961 r. otwarto tzw. ,Izbe
Pamigtek” — czyli zaczgtek przysztego muzeum regionalne-
go m. Barlinka'’. Juz ten krétki passus pokazuje, ze myslat
on o przejsciowym charakterze Izby, planujgc w przysztosci
otwarcie muzeum. Niezaleznie od tego niemal od samego
poczatku uzywat okreslenia ,,muzeum” dla swojej placéw-
ki, co prowokowato m.in. napomnienia ze strony Muzeum
Narodowego w Szczecinie. Ta hiperbolizacja nazwy niewiel-
kiej przeciez instytucji w wypowiedziach dziatacza spotecz-
nego powracata niejednokrotnie.

Przez pierwszych kilka miesiecy Izba miescita sie w prywat-
nym mieszkaniu Pasnika przy ul. Wylotowej 7. Poczgtkowy
zbidér — dos¢ przypadkowy — obejmowat wszelkie pamigtki
zwigzane z historig miasta, gtéwnie tg najnowszg, ale i okazjo-
nalne znaleziska z okolicy (m.in. numizmaty). 20 lipca 1962 r.
Izba (wtedy nazywana ,,muzealng”) przeniosta sie do nowego
pomieszczenia przy ul. Niepodlegtosci 64, przyznanego przez
Prezydium Miejskiej Rady Narodowej (MRN). Na jej otwarcie
przybyli przedstawiciele wtadz miasta oraz Muzeum Pomorza
Zachodniego (pdzniejszego Narodowego) w Szczecinie.

W pierwszym okresie dziatalnosci (do poczatku lat 70.
XX w.) placéwka byta czynna jedynie w Srody i soboty w godz.
17.00-19.00. Wynikato to z zobowigzan zawodowych jej
tworcy, ktory dopiero po godzinach pracy mdgt jg otwierac
i przyjmowac zwiedzajgcych. W specjalnych sytuacjach moz-
na byto umdéwic sie na inny termin, a w latach 1963-1965
organizowano ,,Dni” niedzielnych zwiedzan ,,1zby” dla spote-
czeristwa miasta. Z tej formy skorzystato w tym czasie 1300
0s6b'8. Ze wzgledu na niewielkie pomieszczenie mozliwosci
wystawiennicze byty mocno ograniczone, jednak aktywnos¢
Izby wykraczata poza jej progi. Przyktadowo w maju 1964 r.
Pasnik oraz jego Izba Muzealna i Archiwum (kolejna mutacja
nazwy) wspotorganizowali spotkanie z pionierami Barlinka
z okazji XX-lecia PRL w tzw. Sali Lesnika (Klubie Robotniczym)
Barlineckich Zaktadéw Przemystu Drzewnego®.

Wedtug stéw Pasnika dwczesne zbiory pochodzity z jego
aktywnosci ,,w terenie” i pozyskiwania pamigtek od spotecz-
nosci lokalnej. Gtéwny nacisk potozyt na dokumentowanie
okresu po 1945 r., ktéry w jego zamierzeniu najbardziej
przemawiat do mieszkancow i turystow. Zresztg zwréce-
nie sie do tych ostatnich lezato u podstawy powotania Izby.
Od samego poczatku Pasnik widziat nierozerwalng korela-
cje miedzy turystyka a ochrong dziedzictwa kulturowego.
Dawat temu wyraz wielokrotnie, m.in, gdy jako spoteczny
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opiekun zabytkéw kierowat do Spotecznej Komisji Opieki
nad Zabytkami Ziemi Szczecinskiej w Szczecinie meldunki
o stanie zbytkdw w Barlinku i okolicy. Na poczatku lat 70.,
w koricowym okresie funkcjonowania Izby, gdy Barlinek miat
ok. 7 tys. mieszkaricdw, odwiedzito jg w sezonie wakacyjnym
(czerwiec—wrzesieri 1972) ponad 3 tys. 0s6b2°. Niewatpliwie
wynikato to z duzego ruchu turystycznego w tej wypoczyn-
kowej miejscowosci oraz zainteresowania turystow dzieja-
mi miasta.

Przetomem w dziataniu placowki Pasnika byto ,,powo-
tanie” w miejsce Izby Pamigtek Muzeum Regionalnego.
Jak wspominata Romana Kaszczyc, artystka i dziataczka
Towarzystwa Mitosnikéw Barlinka (TMB), po wyborach no-
wego zarzadu tej organizacji w 1970 r. rozpoczeto batalie
o (...) zalegalizowanie zbioréw Czestawa Pasnika oraz lokal
i etat dla muzeum?'. W wypowiedzi tej wyraznie pobrzmie-
wa nuta zniecierpliwienia wobec stanu tymczasowosci (bo
mimo szumnego uzywania okreslenia ,muzeum” wszyscy
zdawali sobie sprawe, ze jedna izba w piwnicach biblioteki
nie wyczerpuje ambicji Pasnika oraz wszystkich innych zain-
teresowanych) trwajgcego niemal dekade. Zintensyfikowano
zatem dziatania na rzecz przekwalifikowania Izby Pamigtek
w Muzeum Regionalne.

Waznym dokumentem obrazujacym ten proces jest spra-
wozdanie z wizytacji przeprowadzonej 2 grudnia 1971 r.
przez dyrektora Muzeum Narodowego w Szczecinie
dr. Wtadystawa Filipowiaka w Barlinku i Mysliborzu??. Po
raz pierwszy bowiem zostat tu sformutowany ,urzedowy”
postulat o koniecznosci zmiany statusu prawnego placéwki
Pasnika: Baza lokalowa, a zwtaszcza materiatowa (ekspona-
ty) dojrzata do momentu, by w Barlinku powota¢ Muzeum
Regionalne. Dalej mozna przeczytaé: Wobec powyzszej sy-
tuacji oraz rzeczywistym skutkom dziatalnosci spotecznej,
Muzeum Narodowe w Szczecinie proponuje utworzenie
placéwki Muzeum Regionalnego w Barlinku, poczqwszy
od potowy 1972 r. i przyznanie etatu na ten cel w wysoko-
Sci 2.500-zt. (Kierownika — pracownika naukowego z wyz-
szym wyksztatceniem) oraz odpowiedniej nagrody dla ob.
Czestawa Pasnika, twdrcy tejze placowki. Zatem w zamysle
Filipowiaka to nie Pasnik miat kierowa¢ nowo powstata pla-
céwka (ten nie zdobyt wyksztatcenia wyzszego). Mowa o tym
zresztg w innym miejscu: Od pdtrocza 1972 r. istnieje wy-
jgtkowa mozliwosc¢ obsadzenia tej placowki przez fachowca
(absolwentke Uniwersytetu Poznariskiego, ktorej mqz jest
ekonomistq i w Barlinku znajdzie dobrq prace). Niestety, na-
zwisko owej absolwentki w pismie nie pojawito sie, wyraznie
jednak widac, ze przeksztatcenie Izby Pamigtek w Muzeum
Regionalne wigzac sie miato ze zmianami personalnymi.

Najprawdopodobniej decyzje w tej sprawie MRN podjeta
1 stycznia 1973 r. Tak przynajmniej wynika z pisma przesta-
nego przez Pasnika do Muzeum Narodowego w Szczecinie?3,
tak tez zapisat to sam zainteresowany w swojej Kronice,
wspominajac jednoczesnie, ze wigzato sie to z uetatowie-
niem jego — dotad wolontariackiej — pracy?4. Tymczasem
w ,Jantarowych Szlakach” ten sam autor pisat, ze etatowym
pracownikiem (kierownikiem) Muzeum zostat dokfadnie rok
wczesniej. Jeszcze wiecej zamieszania wprowadza Kronika
XXX-lecia Barlinka, rowniez umieszczona w tymze numerze
,Jantarowych Szlakéw”, autorstwa... Czestawa Pasnika. Tutaj
o przejeciu przez niego funkcji dyrektora Muzeum nie ma
w ogdle mowy, za to pod datg 22 kwietnia 1972 r. znajduje
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sie informacja o otwarciu nowego lokalu Muzeum?>. Kropke
na ,i” postawit 22 strony dalej Czestaw Piskorski, ktéry, cha-
rakteryzujgc postac Pasnika, podawat, ze aktualny (na rok
1975) lokal Muzeum otrzymato w 1971 .26 Wydaje sie, ze
witasciwa jest informacja o tym, ze Izba zostata przeksztat-
cona w Muzeum w styczniu 1973 r., zas nowy lokal Pasnik
(juz jako etatowy kierownik Izby Pamigtek od stycznia 1972)
dostat rok wczesniej w kwietniu. Informacja Piskorskiego to
po prostu btad. Takie poczatki Muzeum potwierdza m.in.
notatka w ,,Gtosie Szczecinskim”: Z jego [Czestawa Pasnika
—R.S.] inicjatywy powstata przed kilkunastu laty w Barlinku
tzw. izba pamigtek, przeksztatcona z poczgtkiem biezgcego
[1973] roku w Muzeum Regionalne?”.

Wraz z przekwalifikowaniem Izby w Muzeum pojawita
sie sprawa statutu nowej placéwki. Zostat on opracowa-
ny w Muzeum Narodowym w Szczecinie i przestany w paz-
dzierniku 1973 r. do MRN w Barlinku?®. Rada zaakcepto-
wata projekt, nie wnoszac zadnych zmian i uchwata z dnia
20 listopada nadata Muzeum w Barlinku statut. W mys$| do-
kumentu placéwka byta organizacyjnie podporzadkowana
Prezydium MRN w Barlinku, merytorycznie za§ Muzeum
Narodowemu w Szczecinie. Za jej dziatalno$¢ odpowiadat
kierownik, ktéremu do pomocy przewidziano dwdch pra-
cownikdw merytorycznych oraz sprzataczke. Okreslony

w statucie profil dziatalnosci pokrywat sie z dotychczasowg
aktywnoscia Pasnika, a byt reprezentowany przede wszyst-
kim przez zbiory archeologiczne, numizmatyczne i histo-
ryczne. Stworzono zatem niewielkie regionalne muzeum,
ktorego dziatalnosc i praca powinny (co takze zapisano
w statucie) uzupetniaé sie z dziatalnoscig muzeum w po-
wiatowym Mysliborzu.

Przywotany wyzej (zob. przyp. 23) napominajacy gtos ze
strony Muzeum Narodowego w Szczecinie, ze kazde mu-
zeum winno by¢ powotywane przez odpowiedniego mini-
stra, Swiadczy z jednej strony o duzych ambicjach Pasnika,
a z drugiej o dos¢ niewielkim jego zainteresowaniu (a moze
po prostu orientacji?) sprawami biurokratycznymi wykra-
czajgcymi poza powiat, a zwigzanymi z dziatalnoscig mu-
zealnicza. Dowodzi tego réwniez fakt, ze w publikowanych
corocznie w ,,Materiatach Zachodniopomorskich” sprawo-
zdaniach, kierowanych przez zachodniopomorskie muzea
do Szczecina, prézno by szukac tych z Barlinka. Wydaje sie
zatem, ze dziatalnos¢ Czestawa Pasnika, cho¢ wyrdzniajaca
sie w skali wojewddztwa, od poczatku miata charakter pry-
watny. To ,niedopilnowanie spraw” w pewnym sensie wi-
dac takze obecnie — Muzeum w Barlinku wcigz nie posiada
autonomii organizacyjnej oraz prawnej i dziata w strukturze
Barlineckiego Osrodka Kultury.

Streszczenie: Artykut podejmuje tematyke powstania
i pierwszej dekady dziatalnosci niewielkiego muzeum
regionalnego na Pomorzu Zachodnim i jednego z pierwszych
w regionie — w Barlinku. Stanowi ono przyktad placéwki,
ktorej funkcjonowanie przez lata opierato sie na energii
dwach kolejnych kierownikéw. Z niewielkim wsparciem
wtadz samorzadowych prowadzili oni i rozwijali jedng
z nielicznych w regionie tego typu instytucji kultury.
W poczatkowym okresie dziatalnosci barlineckie muzeum
wyrdzniato to, ze niemal od samego poczatku (zatozone

w 1961 r.) okreslano je jako ,pierwsze prywatne” muzeum
w Polsce, co podkreslata prasa nie tylko regionalna, ale
i ogélnopolska. Twdrca placowki, Czestaw Pasnik, przez
caty okres prowadzenia muzeum byt aktywnym dziataczem
spotecznym i politycznym, szczegdlnie czynnym na polu
ochrony zabytkéw i popularyzowania historii regionalnej.
Cieniem na ten okres jego dziatalnosci ktadzie sie wspot-
praca ze Stuzbg Bezpieczenstwa, jednak — jak wynika
z dokumentdw — zostata ona podjeta z checi sfinansowania
dziatalnosci muzeum.

Stowa kluczowe: muzealnictwo na Pomorzu Zachodnim, muzealnictwo na Ziemi Lubuskiej, Muzeum w Barlinku,

historia Barlinka.

Przypisy

1

Pierwsza, bardzo krétka wzmianka zamieszczona zostata w ,, Expressie Wieczornym” (Tylko Barlinek posiada prywatne muzeum, 9 11 1963, nr 33), druga
—w ,Kurierze Szczecinskim” (,Prywatne” hobby Czestawa Pasnika, 17-18 111 1963, nr 64). Tutaj dodano, ze jest to prywatne, jedyne w wojewddztwie
muzeum regionalne.

Prywatne muzeum, ,Wroctawski Tygodnik Katolikow” 10 IX 1967; Prywatne muzeum dokumentow polskosci, ,,Stowo Powszechne” 17 VIII 1970, nr 196.
W tym drugim przypadku artykut (anonimowy) jest dos¢ obszerny, ale stracit aktualnosc¢ trzy lata przed publikacja.

F. Midura, Rozwdj muzealnictwa w okresie czterdziestolecia PRL, ,Muzealnictwo” 1986, nr 33, s. 5.

Obszerny biogram C. Pasnika zob. S. Rewers, G. Przybylski, Sladami pionieréw Barlinka, E.H. Dzierbunowicz (red.), Pita 2019, s. 274-276.

Czes¢ reemigrantow, ktdrzy w 1945 r. probowali wrdcic do kraju z robét przymusowych czy obozéw jenieckich, byta przymusowo osiedlana na tzw. Zie-
miach Odzyskanych. Zatrzymywani przez dziatajgce na tym terenie komendantury i jednostki radzieckie oraz tworzqcq sie polskq administracje, kierowani
byli m.in. do gospodarstw rolnych z zaleceniem natychmiastowego przystgpienia do prac polowych. K. Rembacka, Poczgtek. Polscy mieszkaricy Metna
w 1945 r., ,Rocznik Chojenski” 2020, t. 12, s. 22.

Archiwum Muzeum Regionalnego w Barlinku (dalej: AMRB), Pismo Cz. Pasnika do Urzedu Miasta i Gminy Barlinek z 10 pazdziernika 1978, sygn.
1116/XV/2/17.

Skarga i jako zatacznik kopia pisma do UMiG w Barlinku w zbiorach Muzeum Regionalnego w Barlinku, brak sygn.

AMRB, Decyzja nr 5/79 Naczelnika Miasta i Gminy w Barlinku z dnia 29 pazdziernika 1979, sygn. 1115/XV/2/16. Tu takze odpowiedz z UW w Gorzowie
Wikp.

Byty to wspomnienia napisane na konkurs ,,Dzieje szczeciriskich rodzin w XX wieku” w lutym 1970 r.
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Archiwum Panstwowe w Szczecinie (dalej: APS), Zbiér Bogdana Frankiewicza 1923-2003, sygn. 188, 227, 299.

Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej w Szczecinie (dalej: AIPN Sz), Teczka LK/MK, sygn. IPN Sz 001/242.

Ibidem, k. 6-7; takze k. 50.

Ibidem, k. 71. Warto nadmieni¢, ze w latach siedemdziesigtych tendencja do rozbudowy sieci TW utrzymywata sie, z tym ze weryfikacja przeprowadzona
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w 1975 r. w zwiqzku z reformq podziatu administracyjnego kraju doprowadzita do krétkotrwatej redukcji o okoto 15 proc. Narastajgcy od 1976 r. kryzys
gospodarczy i aktywizacja srodowisk opozycji politycznej sprawity, ze w drugiej potowie dekady liczba TW niemal sie podwoita. A. Dudek, A. Paczkowski,
Polska, w: Czekisci. Organy bezpieczeristwa w europejskich krajach bloku sowieckiego 1944-1989, K. Persak, t. Kaminski (red.), Instytut Pamieci Narodowej,
Warszawa 2010, s. 439.

AIPN Sz, Teczka LK/MK, sygn. IPN Sz 001/242, k. 65.

Ibidem, k. 64.

Ibidem, k. 51.

C. Pasnik, Kronika miasta Barlinka. Lata 1945-64. Cz. | (dalej: Kronika I), w zbiorach Muzeum Regionalnego w Barlinku.
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AMRB, Ksigzka pamigtkowa zatozona celem wpisywania uwag i opinji spotecznej — dn. 15 maja 1965, s. nlb.
Kronika |, s. 54.
C. Pasnik, Kronika miasta Barlinka. Czes¢ Ill. Od roku 1972 do roku 197 (brak ostatniej cyfry) (dalej: Kronika Ill), w zbiorach Muzeum Regionalnego w Bar-
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linku.

21 R, Kaszczyc, Towarzystwo Mitosnikéw Barlinka 1969-2009. Fakty, wspomnienia, refleksje..., Towarzystwo Mito$nikéw Barlinka, Barlinek 2009, s. 11. Sam
Pasnik na tamach ,Jantarowych Szlakéw” pisat, ze od 1969 roku rozpoczeto starania o pozyskanie wiekszego, jasniejszego lokalu. C. Pasnik, Barlineckie
muzea, ,,Jantarowe Szlaki” 1975, nr 5 (143), s. 11.

22 AMRB, Sprawozdanie z przeprowadzonej wizytacji Izby Pamigtek w Barlinku i Muzeum Regionalnego w Mysliborzu w dniu 2 grudnia 1971.
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Ibidem, Skoroszyt Kronikarstwo, seg. 2, teczka 5, Sprawy muzealnictwa w powiecie mysliborskim, s. 3. Informacja ta spotkata sie z negatywnym przyje-

ciem ze strony Muzeum w Szczecinie: Nic nam nie wiadomo o powotaniu Muzeum w Barlinku (...). Muzeum powotuje Minister Kultury i Sztuki i bez jego

zatwierdzenia Muzeum w Barlinku formalnie nie istnieje. Ibidem, Odpowiedz Witolda Szczeparca (wicedyrektora MNS) na pismo C. Pasnika. Wiecej zob.

R. Skrycki, Czestawa Pasnika diagnoza stanu muzealnictwa w powiecie mysliborskim (1973), ,Civitas et Museum. Rocznik Muzeum Pojezierza Myslibor-

skiego w Mysliborzu” 2022, nr 1 (w druku).

24 Kronika Ill, pod datg 1973. 28 sierpnia 1974 r. dyrektor Muzeum Narodowego w Szczecinie przestat pismo do Urzedu Miasta i Gminy w Barlinku, w ktérym
komunikowat, iz ob. Czestaw Pasnik powinien by¢ zaszeregowany jako renowator w grupie uposaz.[enia] 11 (...) w wysokosci uposazenia 3400 zt. Miesiecz-
nie. APS, Muzeum Narodowe w Szczecinie (dalej: MNS), Nadzér i korespondencja z muzeami regionalnymi 1967-1979, sygn. 189.

25 C. Pasnik, Kronika XXX-lecia Barlinka (wazniejsze wydarzenia okresu powojennego), ,,Jantarowe Szlaki” 1975, nr 5 (143), s. 16.

26 C. Piskorski, Czestaw Pasnik — regionalista, ,Jantarowe Szlaki” 1975, nr 5 (143), s. 38.

27 (bros), Propozycje godne zastanowienia — Muzeum Regionalne. Dla utrwalenia naszych dziejéw, ,Gtos Szczecinski” 5 IV 1973.

28 APS, MINS, Nadzér i korespondencja z muzeami regionalnymi 1967-1979, sygn. 189, Pismo dyr. MNS do Miejskiej Rady Narodowej w Barlinku, 29 pazdzier-

nika 1973. Tutaj takze statut oraz decyzja MRN i ostateczna wersja dokumentu.
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POSAG CERES

muzea i kolekcje

Z KROLEWSKO-
-UNIWERSYTECKIEJ
KOLEKCJI ODLEWOW

GIPSOWYCH

THE STATUE OF CERES FROM THE ROYAL-
-UNIVERSITY COLLECTION OF PLASTER CASTS

Monika Dunajko
Wydziat Archeologii Uniwersytetu Warszawskiego
ORCID 0000-0001-6052-2298

Abstract: one of the more interesting collections of
plaster prototypes, as yet not thoroughly studied, is the
Warsaw collection of plaster casts. In the to-date studies
it has been analysed from the perspective of history and
history of art as a homogenous whole, a carrier of artistic
culture. However, what is still missing are analyses focusing
on basic facts as perceived by a museum curator, enabling
identification of the objects composing the collection. The
present paper aims at discussing the issues related to the
identification of the works’ models and interpretation of

works which come from university museums’ collections.
The case study selected will concern one of the statues from
the collection of the University of Warsaw. A detailed study
of the cast of the goddess demonstrates how an analysis of
one object can extend the knowledge of a whole museum
collection. An accurate identification of the object and of its
provenance allow us to better see custodians’ motivation
for the selection of definite exhibits, and to enhance our
understanding of how museum exhibits shape Polish culture
and scholarship.

Keywords: University museum, provenance, University of Warsaw, collections, collection history, plaster cast.
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1. Odlew gipsowy posagu kobiety w welonie, Sala Kolumnowa (Wydziat Histo-
rii UW), fot. Monika Dunajko

1. Plaster cast of a statue of a veiled woman, Columned Hall (Faculty of History,
University of Warsaw), Photo Monika Dunajko

Jedna z ciekawszych kolekcji wzoréw gipsowych, ktéra do
tej pory nie doczekata sie petnego opracowania, jest gipso-
teka warszawska. W dotychczasowych badaniach rozpatry-
wano ja przede wszystkim z perspektywy historii i historii
sztuki jako jednorodng catos¢, nosnik kultury artystycznej.
Wecigz brakuje natomiast analiz uwzgledniajacych podsta-
wowe, z punktu widzenia muzealnika, fakty umozliwiajgce
identyfikacje obiektéw sktadajacych sie na kolekcje. Dopdki
poszczegdlne elementy gipsoteki nie zostang rozpoznane,
a ich proweniencja, datowanie ani nawet zmieniajaca sie
w ciggu dwoch wiekdw liczba — okreslone, trudno mowic
0 jej opracowaniu pod kagtem wartosci muzealnych. Tym bar-
dziej ryzykowne jest wycigganie daleko idgcych wnioskéw
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dotyczacych ich wptywu na polska kulture i nauke, zwtaszcza
na podstawie nie do korica rozpoznanego zbioru.

Historia kolekcji warszawskiej nierozerwalnie wigze sie
z Uniwersytetem Warszawskim i metodami nauczania
w XIX w. Nieodzowng czescig uczelni w oswieceniu staty sie
wyspecjalizowane gabinety naukowe, w ktérych gromadzo-
no kolekcje reprezentujgce poszczegdlne dziedziny naukil.
Do bardziej efektownych zbioréw nalezaty bez watpienia
gipsoteki. Znajdujace sie tam eksponaty tgczyty walory este-
tyczne i naukowe — kazdy odlew stanowit przyktad kunsztu
danej epoki, a kolekcja, jako catos¢, pomagata zobrazowac
rozwdj sztuki na przestrzeni wiekdw. Gabinety dawaty moz-
liwos¢ zgromadzenia w jednym miejscu reprodukcji najwaz-
niejszych dziet rzezbiarskich, czego nie mozna zrealizowa¢
w przypadku oryginatéw. Znaczenie miaty takze nizsze koszty
produkcji — odlewy byty tansze niz reprodukcje w kamieniu,
ale jednoczesnie pozwalaty na wykonanie blizniaczej kopii,
z uwzglednieniem wszystkich szczegétow?.

Dopiero w ostatnich latach zbiory te ponownie znalazty
sie w obszarze zainteresowan badaczy. Odlewy przestaty
by¢ postrzegane wytgcznie jako kopie stynnych zabytkéw,
ale staty sie przedmiotem badan, petnoprawnym obiektem
muzealnym, z wtasng historig wymagajaca analizy mery-
torycznej. Szczegdtowego opracowania doczekaty sie ko-
lekcje pochodzace ze zbioréw uczelnianych, a takze pry-
watnych, m.in. kolekcja University of Tartu Art Museum?,
Uniwersytetu Jagiellonskiego®, Ashmolean Museum?,
Thorvaldsens Museum® czy eksponaty ze zbioréw Akademii
Francuskiej w Rzymie’. Naukowcy przesledzili dzieje wspo-
mnianych gipsotek, poznali doktadny skfad kolekcji oraz jej
wptyw na nauke i kulture. Odlewy staty sie réwniez przed-
miotem badan interdyscyplinarnych, w ktérych taczy sie
zagadnienia historyczne z pozwalajgcymi na potwierdzenie
wielu hipotez analizami chemiczno-fizycznymi. Prym wio-
da tu gtéwnie badacze z Victoria and Albert Museum? oraz
British Museum?®.

Korzenie warszawskiej gipsoteki siegajg czaséw Stanistawa
Augusta i jego kolekcji dziet sztuki tworzonych z mysla po-
wotania w Warszawie os$rodka ksztatcgcego artystow?C.
Mecrarcha zgromadzit ponad 500 odlewodw, wsrod ktérych
by <opie rzezb uwazanych wéwczas za kanoniczne!!. Po
Smierci kréla kolekcja znalazta sie w posiadaniu ksiecia
J6zefa Poniatowskiego i jego spadkobiercéw, a nastepnie
w 1811 r. zostata odkupiona przez Izbe Edukacyjng Ksiestwa
Warszawskiego z zamiarem ulokowania jej w planowane;j
Szkole Sztuk Pieknych®?. Tymczasem w 1816 r. zatozono
Krélewski Uniwersytet Warszawski, a kolekcja zostata prze-
kazana Oddziatowi Sztuk Pieknych. Umieszczono jg w Sali
Kolumnowej gmachu Oddziatu jako gabinet wzordéw gipso-
wych, ktory w kolejnych latach byt sukcesywnie powieksza-
ny o nowe obiekty wykonywane w renomowanych pracow-
niach europejskich.

Warszawski gabinet odlewdéw gipsowych udostepniano
szerszej publicznosci, czym doskonale wpisywat sie w zjawisko
widoczne na licznych uniwersytetach europejskich. Kolekcje,
tworzone z mysla o wykorzystaniu ich w procesie edukacji,
miaty poszerzac¢ nie tylko horyzonty studentow, lecz takze
szerokiej publicznosci niekoniecznie zaznajomionej z historig
sztuki3. Gipsoteki stanowity state medium obcowania z kul-
turg wysoka, przez co miaty realny wptyw na ksztattowanie
sie wrazliwosci estetycznej i wiedzy na temat przesztosci'®.



2. Numer inwentarzowy naniesiony na baze odlewu, fot. Monika Dunajko

2. Accession number placed on the cast base, Photo Monika Dunajko

Losy Uniwersytetu Warszawskiego, a przez to status wiek-
szosci zbiordw, byty skorelowane z sytuacjg polityczng w kraju.
Jednakze integralnos¢ kolekcji gipséw nie zostata naruszona
az do 1940 r. Gabinet funkcjonowat nieprzerwanie w czasach
Krélewskiego Uniwersytetu Warszawskiego, Szkoty Sztuk
Pieknych, Cesarskiego Uniwersytetu Warszawskiego oraz od-
rodzonego w 1915 r. Uniwersytetu Warszawskiego.

Sytuacja kolekcji ulegta zmianie wraz z wybuchem Il wojny
Swiatowej i zajeciem Uniwersytetu przez oddziaty niemie-
ckie. Dopiero latem 1940 r., po dtugich staraniach 6wczes-
nego dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie (MNW),
Stanistawa Lorentza, Niemcy wyrazili zgode na przewiezienie
ocalatych figur do magazynéw MNW. Wywiezienie kolek-
cji z terenu okupowanej uczelni miato na celu uchronienie
przed zniszczeniem i rozproszeniem, paradoksalnie akcja ta
w pewnym stopniu przyczynita sie jednak do zakonczenia
dziatalnosci gabinetu. Zbiér odlewdw dziet antycznych nigdy
nie powrdcit na Uniwersytet w formie, w jakiej funkcjono-
wat przez 123 lata.

Pomyst odrodzenia spéjnej gipsoteki pojawit sie w latach 60.
XX w. Owczesny kustosz Muzeum tazienki Krélewskie, prof.
Marek Kwiatkowski, wystarat sie o uzyskanie zgody na prze-
wiezienie wiekszosci zachowanych odlewdéw z magazynow
MNW do Starej Pomararnczarni z zamiarem otwarcia nowej
galerii rzezby. Wybrane egzemplarze zostaty poddane zabie-
gom konserwatorskim i ustawione w odremontowanej galerii'®.

Rozproszenie zarowno eksponatdw, jak i dokumentacji ga-
binetu (zawierajacej ksiegi inwentarzowe, rachunki, korespon-
dencje) generuje wiele trudnosci w badaniach nad sktadem
kolekc;ji i okresleniem pierwowzorow konkretnych odlewow.

Jeden z obiektéw, ktérego pierwowzor przez wiele lat byt
nierozpoznany, to 120-centymetrowy posag ukazujacy ko-
biete ubrang w subtelnie pofatdowany peplos i himation
ostaniajgcy ramiona i gtowe. Posta¢ ma dtugie, falowane
wtosy przyozdobione korong, ciezar jej ciata spoczywa na
lewej nodze; do naszych czaséw nie zachowaty sie ramiona
(prawe wznoszone do goéry, lewe opuszczone, zgiete w tok-
ciu). W obecnych spisach odlew ten figuruje jako ,Westalka”,
dlatego tez podczas proby przypisania go do wiasciwego ory-
ginatu pierwszy krok stanowito przesledzenie inwentarzy ar-
chiwalnych pod katem odnalezienia odpowiednich rekor-
déw. Odlewy rzezb ukazujgcych westalke pojawity sie juz
w pierwszych uniwersyteckich inwentarzach spisywanych
od 1820 . przez prof. Antoniego Blanka i byty konsekwentnie
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uwzgledniane w dokumentacji gabinetu az do wybuchu
Il wojny swiatowej. Kustosze wymienili dwie petnoplastycz-
ne figury westalek, jednakze zaden wpis nie odpowiadat
analizowanemu odlewowi.

Kolejnym etapem badan byto poréwnanie zachowanych
numerow inwentarzowych naniesionych na posag ze wspo-
mniang dokumentacja. W przedniej czesci bazy, pod war-
stwa farby stanowiacej $lad po przeprowadzonej w latach 60.
konserwacji'®, mozna dostrzec numer ,1.B.11”, ktéry odpo-
wiada sposobowi oznaczania odlewdw, wprowadzonemu ok.
1838 .17 Dzieki spisowi Feliksa Pawta Jarockiego oraz notatkom
umieszczonym w inwentarzu prowadzonym przez Zygmunta
Batowskiego wiadomo, ze rzymska jedynka wskazuje na posa-
gi petnoplastyczne, litera ,,B” — na odlewy zakupione w Paryzu
w 1820 lub w 1830, a 11 to numer porzadkowy®8. Informacje
dostarczone przez zachowang na obiekcie sygnature uzupetnia
stempel odlewniczy umieszczony w bazie figury. Wczesniejsze
analizy potwierdzaja, ze tego typu oznaczenie jest znakiem roz-
poznawczym kopii wykonywanych w renomowanej pracowni
w Luwrze w pierwszej potowie XIX w. przez Frangois-Henriego
Jacqueta, petnigcego funkcje krélewskiego odlewnika w latach
1816-1848"°. Wysoka jako$¢ odlewu poswiadczajg takze deli-
katne linie, $lady po taczeniach klinéw form odlewniczych, wi-
doczne na powierzchni posagu?°.

Figura pojawia sie po raz pierwszy w inwentarzu prof.
Blanka: ,,[grupa] XXXIIl Przybyto w dalszym ciggu. Podtug rez-

3. Stempel odlewniczy umieszczony na bazie odlewu, fot. Monika Dunajko

3. Casting shop stamp placed on the cast base, Photo Monika Dunajko

kryptu Komissyi Rzagdowej Wyznan Relig. i Osw. Publicznego
z dnia 5 sierpnia 1830”21, jako posag Ceres zakupiony za
50 frankéw. Tozsamos¢ odlewu potwierdzajg takze katalo-
gi sprzedazowe atelier Luwru z pierwszej potowy XIX w. Co
ciekawe, paryska formiernia nie oferowata w tym okresie
zadnych odlewdw rzezb ukazujgcych westalki?2.

Ustalenie odlewnika oraz roku i miejsca powstania nie
przetozyly sie jednak na identyfikacje pierwowzoru. W zad-
nym wspotczesnym katalogu Muzeum Luwru nie uwzgled-
niono posagu Ceres pasujacego do warszawskiego odlewu.
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4. Przerys posagu Ceres wedtug Frédérica de Claraca, F. de Clarac, Musée
de Sculpture antique et moderne, t. 3, Paris 1821-1853, il. 754

4. Drawn copy of the Ceres statue by Frédéric de Clarac, F. de Clarac, Musée
de Sculpture antique et moderne, Vol. 3, Paris 1821-1853, Fig. 754

Duzo watpliwosci co do przynaleznosci rzezby do sSwiata
grecko-rzymskiego dostarczata twarz kobiety, niezgodna
z konwencjg odwzorowywania kobiecej urody w antyku.
Kolejny problem dotyczyt samego odlewnika. Jacquet wy-
konywat kopie zaréwno eksponatéw nalezgcych do zbioru
paryskiego muzeum, jak i rzezb z jego prywatnej kolekcji.
Prawdopodobnie, aby podnies¢ prestiz i cene odlewéw dziet
z wtasnych zbioréw, umieszczat na nich stempel Luwru. To
postepowanie doprowadzito do zwolnienia go z funkcji kro-
lewskiego odlewnika w 1848 .23 W konsekwencji pojawito
sie pytanie, czy warszawska Ceres na pewno byta kopig dzie-
fa ze stynnego muzeum.

W ustaleniach pierwowzoru pomégt przerys poszukiwa-
nej statuy w dziewietnastowiecznej publikacji Frédérica
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5. Posag Ceres, photo © RMN-Grand Palais (musée du Louvre) / Tony Querrec

5. Ceres statue, Photo © RMN-Grand Palais (musée du Louvre) / Tony Querrec

6. Posag Ceres, photo © RMN-Grand Palais (musée du Louvre) / Tony Querrec

6. Ceres statue, Photo © RMN-Grand Palais (musée du Louvre) / Tony Querrec



7. Hera Campana, Luwr, fot. Monika Dunajko

7. Hera Campana, the Louvre, Photo Monika Dunajko

de Claraca, bedacej dokumentacjg ikonograficzng rzezb znaj-
dujacych sie w stynnych muzeach europejskich?*. Duzy walor
publikacji stanowi uzupetnienie ilustracji skatalogowanych
dziet sztuki o 6wczesne numery inwentarzowe muzedw,
w ktorych byty przechowywane. Pozwolito to na ostateczne
zlokalizowanie pierwowzoru analizowanej figury. Oryginat
rzezby to wtasnos¢ Luwru. Datowany na Il w. p.n.e. eks-
ponat pochodzi z bogatej kolekcji Camilla Borghesego, a jej
pozyskanie wigze sie ze stynnym i kontrowersyjnym zakupem
z poczatkdw XIX w.2

Rzymska gataz rodziny Borghese mogta pochwalic sie jed-
N3 z najbardziej prestizowych kolekcji. Zabytki, podobnie jak
i luksusowa willa podmiejska, w ktérej byty ulokowane?®,
zachwycalty i inspirowaty dwczesnych artystow i amatorow
sztuki?’. Wptyw na popularnoéé posiadtosci miata, trwajaca
niemal 20 lat, renowacja zapoczatkowana w 1775 r.28 przez
ksiecia Marcantonia Borghesego IV i jego architekta Antonia
Asprucciego. Aranzacje galerii w Casino oraz w Museo
di Gabii?® przyczynity sie znaczaco do wzrostu zaintereso-
wania kolekcjonerstwem oraz rozwoju idei wspdtczesnych
muzedw publicznych. Stawa willi i ulokowanych tam arcy-
dziet dotarta takze do samego Napoleona Bonaparte3°, ktéry

www.muzealnictworocznik.com
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jeszcze przed przejeciem wtadzy dyktatorskiej zastynat ze
swojego zamitowania do antykéw3!. Bedac zaznajomionym
z pertami sztuki znajdujgcymi sie w willi, w maju 1806 r.
wtadca zlecit dyrektorowi muzedw cesarskich Dominique
Vivantowi Denonowi?? oraz cesarskiemu nadzorcy antykéw
Enniowi Quirinowi Viscontiemu3? przygotowanie zakupu jed-
nej z bardziej znaczacych kolekcji. Wtascicielem zbioru byt
wowczas ksigze Camillo Borghese, syn Marcantonia i jedno-
czesnie szwagier Napoleona. 27 wrzes$nia 1807 r. Bonaparte
wydat dekret, zgodnie z ktérym arystokrata zostat niemalze
zmuszony do sprzedazy mu czesci rodzinnej kolekcji, a do-
ktadnie 695 obiektdw, za 13 min frankéw3*. Pozyskane dzie-
fa, w tym wyceniony na 3000 frankéw pierwowzdr warszaw-
skiej Demeter35, utworzyty kolekcje Borghese w Luwrze.
Dzieki katalogowi rzezb z willi, autorstwa Viscontiego
i Luigiego Lamberttiego, wiemy, ze pierwowzor analizowa-
nego odlewu nie byt jedyng figurg ukazujgca boginie Ceres,

l.’.‘%{ﬁ’?{l’f _fz- !_/1‘{:’3:' o

& )
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8. Posag Ceres z korong z ktosow, kolekcja Borghese wedtug Ennia Quirina
Viscontiego, E.Q. Visconti, Sculture del palazzo della villa Borghese detta Pin-
ciana, t. 2, Roma 1796, il. 10

8. Statue of Ceres with a crown of wheat stalks, Borghese Collection by Ennia
Quirina Visconti, E.Q. Visconti, Sculture del palazzo della villa Borghese detta
Pinciana, Vol. 2, Roma 1796, Fig. 10
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9. Juno Regina, kolekcja Vincenza Giustinianiego, Galleria Giustiniana del
Marchese Vincenzo Giustiniani, t. 1, Roma 1631, il. 125

9. Juno Regina, Giustiniani Collection, Galleria Giustiniana del Marchese Vin-
cenzo Giustiniani, Vol. 1, Roma 1631, Fig. 125

znajdujaca sie w kolekcji. W publikacji wspomniano jeszcze pie¢
posagéw; wszystkie zostaty sprzedane Napoleonowi3®. W kaz-
dej z nich mozna dostrzec wspdlne elementy: posta¢ ukazana
w kontraposcie, w lekko ugietej w tokciu rece umieszczone sg
atrybuty charakterystyczne dla bogini ptodnosci ziemi.
Rzezba, na podstawie ktérej wykonano odlew zakupiony
przez Uniwersytet Warszawski, to prawdopodobnie jedna
z muz z grupy Filiskosa z Rodos®’. Za taka atrybucjg prze-
mawia charakterystyczny dla tego rzezbiarza drobiazgowy
sposdb opracowania szat, gdzie poprzez poprzecznie utozo-
ne fatdy niemal przezroczystego ptaszcza przebija rytmicz-
nie udrapowany materiat®®. Poza i uktad ciata wskazuja, ze
statua jest przyktadem wariantu tzw. typu Hery Campany.
Za ideat takiego typu rzezb uwaza sie datowany na Il w. n.e.
posag zakupiony do Luwru w 1863 r. z kolekcji Giampietra
Campany?°. Istnieje wiele replik, a raczej wariantéw tej ka-
tegorii rzezb, jednakze nie mozna stwierdzi¢, czy wszystkie
zostaty zainspirowane tym samym oryginatem, czy tez kil-
koma. Uktad szat postaci jest zawsze podobny: chiton czy
tez peplos — zrolowany na biodrze, przykrywajgcy ramiona
ptaszcz, ktérego bogate fatdy spadajg z ramienia na kolano.
Ruch i postawa sylwetki mogg sie delikatnie rézni¢: ciezar
ciata spoczywa raz na lewej, a raz na prawej stopie, prawa
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reka jest wyciggnieta w gore i czesto opiera sie na berle,
w innych przedstawieniach jest opuszczona wzdtuz tutowia,
a dton oparta na biodrze; lewa reka natomiast moze by¢
zgieta lub opuszczona?®®. Rzezby tego typu spetniajg zasade
chiasma, zgodnie z ktéra masa sylwetki ksztattowana jest
w formie ,, X", dzieki czemu zachowana zostaje réwnowaga
po obu stronach ciata, u géry i u dotu, co wywotuje wraze-
nie ruchu®!. Gtowa postaci moze by¢ odkryta bad? przykry-
ta ptaszczem lub welonem; jest lekko skierowana w lewo
lub prawo, rzadko ukazana en face. W okresie rzymskim po-
wstato wiele prac tego rodzaju. W zaleznosci od atrybutow,
z jakimi sg ukazane, identyfikowano je jako Here, Demeter,
Tyche, jedng z muz, kaptanke Westy, Isis*?. Przyktadami
tego typu przedstawien, obok posggu, ktérego odlew znaj-
duje sie w Warszawie, sg Ceres z ktosami, takze z kolekcji
Borghese, Juno Regina z kolekcji Vincenza Giustinianiego czy
Isis-Persefona z Muzeum Archeologicznego w Heraklionie.
We wszystkich czterech przyktadach mamy podobny uktad
szat oraz analogiczng réwnowazna kompozycje ciata®3.
Problem z interpretacja rzezby, ktéra w 1830 r. stuzyta za
pierwowzor do analizowanego odlewu, wigze sie ze stanem
zachowania w trakcie odkrycia — dzieto byto pozbawione

10. Isis-Persefona, Muzeum Archeologiczne w Heraklionie, Wikimedia Commons

10. Isis-Persephone, Archaeological Museum in Herakleion, Wikimedia Commons



czesci glowy, lewej reki i prawego przedramienia. Jej obec-
ny wyglad, a w konsekwencji utozsamianie posagu w XIX w.
z przedstawieniem Ceres, zawdzieczamy rekonstrukcji nie-
znanego nam dzisiaj z nazwiska nowozytnego artysty**, co
najlepiej wida¢ po wspominanej juz twarzy. Wszystkie atry-
buty, ktore wskazywatyby na boginie ptodnosci ziemi, nie
sg oryginalne.

Analizujgc zachowane archiwalia, nie mozemy stwierdzic,
czy tworcy warszawskiego gabinetu mieli jakiekolwiek podej-
rzenia, ze za wzor dla analizowanego odlewu stuzyta rzezba
ukazujgca muze. Tym bardziej brakuje jakichkolwiek zrodet,
ktére pozwalatyby na identyfikacje gipsowej figury z westal-
ka, a taka atrybucje otrzymata po 1945 r. Tymczasem nie tyl-
ko korona z ktoséw i makéwki trzymane przez postaé w rece,
lecz takze zrodta archiwalne uprawdopodobniajg teze, ze
kustosze kompletujac kolekcje uniwersytecka, zamoéwili od-
lew, ktéry identyfikowali jako Ceres. Taka decyzja wynikata
najprawdopodobniej z realnego zapotrzebowania na rzezbe
ukazujaca te boginie, a nie westalke czy inng postac znang
z mitologii. Na podstawie zachowanych archiwaliéw wiemy,
ze przed 1830 r. w uniwersyteckiej gipsotece nie znajdowat
sie zaden odlew figury przedstawiajgcej Ceres. Zakup ten
moze sugerowac, ze opiekunowie mieli $cisle sprecyzowang
polityke powiekszania kolekcji, opartg na zatozeniach mery-
torycznych. W poczatkowym okresie funkcjonowania gabi-
netu na Uniwersytecie kolekcje wzbogacano o odlewy rzezb
ukazujacych boéstwa z panteonu grecko-rzymskiego, ktérych
przedstawien dotychczas brakowato. Prawdopodobnie zaku-
py nie byty podyktowane wytgcznie wyborami estetycznymi,
ale merytorycznymi. Co ciekawe, Jacquet wykonywat odlewy
co najmniej trzech réznych posagéw Ceres, ale zadnej we-
stalki*®. Przyczyna zakupu akurat tego przedstawienia nie
zostata dotad ustalona.

Nasuwa sie zatem pytanie, jak dzisiaj powinien by¢ nazy-
wany analizowany obiekt. Identyfikacje gipsowego posagu
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nalezy rozpatrywac w powigzaniu z jego atrybucja w XIX w.,
w okresie funkcjonowania gipsoteki. Chociaz jego pierwo-
wzorem byto prawdopodobnie przedstawienie muzy, to jed-
nak dla nowozytnego artysty rzezba ta stanowita tylko punkt
wyjscia stworzenia posagu Ceres, ktorej odlew zakupiono do
kolekcji warszawskiej. Dlatego obecnie powinnismy identy-
fikowaé omawiang figure gipsowg jako Ceres.

Warto zaznaczy¢, ze rzezba bogini, podobnie jak inne od-
lewy z kolekcji uniwersyteckiej, byty zrédtem inspiracji dla
licznych dziewietnasto- i dwudziestowiecznych dziet pla-
stycznych i architektonicznych, czego idealny przyktad sta-
nowi wyszukany program rzezbiarski fasady kamienicy Jézefa
Grodzickiego przy Krakowskim Przedmiesciu. Wsréd umiesz-
czonych na attyce balustradowej 14 posagoéw all’antica, wy-
konanych przez absolwentow Szkoty Sztuk Pieknych, znalazta
sie kopia analizowanego obiektu?®.

Od lat 60. XX w. posag byt traktowany przez muzealnikow
jako kopia osiemnastowiecznego dzieta all’antica. Nie zo-
stat tez uwzgledniony w publikacji Marty Korotaj i Tomasza
Mikockiego, zawierajacej katalog odlewow wytgcznie zabyt-
kéw antycznych pochodzgcych z kolekcji krélewsko-uniwer-
syteckiej*’. Najprawdopodobniej badacze takze nie uznali
statuy za kopie rzezby starozytnej. Jednakze w Swietle obec-
nych ustalen pewne jest, ze pomimo pdzniejszych czescio-
wych rekonstrukcji Ceres to posag antyczny.

Na przyktadzie powyzszych rozwazan przekonujemy
sie, jak opracowanie historii jednego odlewu przyczynia
sie do powiekszenia naszej wiedzy na temat catej kolekc;ji.
WHtasciwe rozpoznanie obiektu oraz okreslenie jego prowe-
niencji mogg przyblizy¢ nas do lepszego zrozumienia pobu-
dek, jakimi kierowali sie kustosze przy wyborze konkretnych
eksponatoéw, a takze do wptywu muzealiéw na ksztattowanie
sie polskiej kultury i nauki.

Odlew powrdcit w 2012 r. na Uniwersytet Warszawski jako
depozyt Muzeum tazienki Krélewskie.

Streszczenie: Jedna z ciekawszych kolekcji wzoréw
gipsowych, ktéra do tej pory nie doczekata sie petnego
opracowania, jest gipsoteka warszawska. W dotychczasowych
badaniach rozpatrywano jg z perspektywy historii i historii
sztuki jako jednorodng catosé¢, nosnik kultury artystycznej.
Wciaz brakuje natomiast analiz uwzgledniajacych podstawowe
z punktu widzenia muzealnika fakty, umozliwiajace identy-
fikacje obiektow sktadajgcych sie na kolekcje. Celem niniej-
szego artykutu jest omowienie problematyki zwigzanej z rozpo-
znaniem pierwowzorow i interpretacjg dziet pochodzacych

z kolekcji muzedw uczelnianych. Studium przypadku stanowic
bedzie jedna z figur pochodzaca z kolekcji Uniwersytetu
Warszawskiego. Szczegétowe opracowanie odlewu bogini
ukazuje, jak analiza jednego obiektu moze przyczynic sie
do powiekszenia wiedzy na temat catej kolekcji muzealnej.
WHhasciwe rozpoznanie obiektu oraz okreslenie jego prowe-
niencji przyblizajg nas do petnego zrozumienia pobudek, jakimi
kierowali sie kustosze przy wyborze konkretnych eksponatow,
a takze do wptywu muzealiéw na ksztattowanie sie polskiej
kultury i nauki.

Stowa kluczowe: muzea uczelniane, proweniencja, Uniwersytet Warszawski, kolekcje, historia kolekcji, odlew gipsowy.
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ZNACZENIE MARII
PININSKIEJ-BERES

| JERZEGO BERESIA DLA
LOKALNEGO DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO. GtOS

W DYSKUSJI NAD

KONCEPCJA MUZEUM

PRADNIKA

THE RELEVANCE OF MARIA PININSKA-BERES
AND JERZY BERES FOR THE LOCAL CULTURAL
HERITAGE. CONTRIBUTION TO THE DEBATE
ON THE PRADNIK MUSEUM CONCEPT

Zofia Ozaist-Zgodzinska
Krakéw
ORCID 0000-0003-3295-3618

Abstract: The 2021 Programme Study of the Prgdnik
Museum sums up the discussion on the presentation of
the heritage of northern Cracow. The world-renown artists
Jerzy Beres$ and Maria Pininiska-Beres who lived and created
their art in this part of the city are not exposed within the
public space, and most likely for this reason they have not
been exposed in the Study, either. Meanwhile, without
any institutional involvement, residents undertake artistic

www.muzealnictworocznik.com

actions close to the performances of the Bereses. The
Sledge Protest conducted in the summer reminds of the
Landscape Annexation and The Banner of Pinifnska-Beres;
social garden establishing reminds of the Living Pink;
the transfer of the Pradnik River water is reminiscent of
the Praying for Rain; while neighbourly bonds echo the Kite-
-Letter and Letters Dispatched with Forces of Nature. Owing
to these unconscious similarities the Pinirska-Beres’s artistic
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output seems worthy of being included in the proposed
Museum. Furthermore, three additional proposals for the
Pradnik Museum are discussed in the paper: they take into
consideration the oeuvre of the Bereses, residents’ social and
artistic activity, as well as the demands of New Museology
(rooting in the local community and focus on education and
participation). A performance museum may be a reaction to
the lack of collection, allowing to benefit from the artistic
output of the community and the artists presently living in
Cracow, including Bettina Beres$’s reenactment. A biographical

museum may provide an opportunity for storytelling and
identity investigation, as well as bonding. The inspiration for
the latter may be derived from the Yayoi Kusama Museum:
it was her oeuvre that was used for the visual identification
in her native city of Matsumoto. An ecomuseum, in turn,
allows to incorporate the preserved atelier of the Bereses, the
Pradnik River, as well as the post-industrial heritage. Adding
this potential to the conclusions drawn from the Study, in
the northern part of Cracow a new city hallmark can indeed
be created.

Keywords: Maria Pinifiska-Beres, Jerzy Beres, New Museology, participation, performance, ecomuseum, social sculpture,
Joseph Beuys, Yayoi Kusama, Matsumoto, Cracow Group, feminist art, ecological art, Krakéw (Cracow), Pradnik.

Wspotczesnie w pétnocnej czesci Krakowa wytania sie kilka pa-
radokséw. Do stawianych od lat pytan badawczych (Czy istnieje
Ltozsamosé pradnicka”? Jak ukazaé dziedzictwo dawnych wsi?
Czy wyjatkowosé miejsca koniczy sie wraz z wiaczeniem w grani-
ce miasta?)! dodano nowe — o pomyst na wizytéwke tej czesci
miasta. Uznani na $wiecie artysci Jerzy Beres$ i Maria Pininska-
-Beres, ktorzy mieszkali i tworzyli wtasnie tutaj, nie sg w zaden
sposdb zaznaczeni w przestrzeni publicznej. Mieszkancy nie
znajg nazwisk tych artystéw, lecz podejmujg dziatania, ktére
przypominaja ich performanse. Z rezerwg podchodza do stowa
»muzeum”, cho¢ deklaruja potrzeby, ktére moze zaspokoi¢ mu-
zeum stworzone partycypacyjnie, z uwzglednieniem nowej mu-
zeologii?. Dyskusja o Muzeum Pradnika jest szansg na namyst,
jak pokazywac historyczne performanse jako czes¢ lokalnego
dziedzictwa kulturowego, oraz rozwazenia alternatywnych po-
mystéw na postulowane muzeum.

Muzeum Pradnika?

Pomyst utworzenia instytucji pod robocza nazwg Muzeum
Pradnika w 2021 r. przynidst konkretne efekty. W ramach dzia-
fan pod przewodnictwem Muzeum Krakowa przeprowadzono
konsultacje spoteczne, przygotowano wystawe oraz opraco-
wano Studium Programowe Muzeum Prqdnika3, ktére w za-
mysle ma pomdc w ewentualnych dalszych pracach. Warto
podkresli¢, ze cho¢ Studium zostato sfinansowane przez Rade
Dzielnicy Il Pradnik Czerwony, projekt dotyczy dwdch wspot-
czesnych dzielnic potozonych nad rzekg Pradnik: Dzielnicy Il
Pradnik Czerwony i Dzielnicy IV Prgdnik Biaty, ktére swoim za-
siegiem obejmuja kilka dawnych wsi. Postulowane muzeum
miatoby stac sie waznym punktem na kulturowej mapie szeroko
pojetej pétnocnej czesci Krakowa, niezaleznie od podziatu ad-
ministracyjnego. W Studium ten rejon okresla sie zbiorczo ter-
minem ,,Pradnik” i taki bede stosowac w niniejszym artykule.

Wystawa tatwa w odbiorze

Réwnolegle do prac nad Studium w Muzeum Krakowa przy-
gotowano wystawe Muzeum po sgsiedzku — Prgdnik Biaty*
wraz z publikacjg oraz programem towarzyszacym. Ze wzgle-
du na pandemie wystawa byfa eksponowana nie w przestrze-
ni muzealnej, jak poczatkowo planowano i tak jak zostaty zor-
ganizowane inne wystawy z cyklu o historycznych czesciach
Krakowa, lecz w plenerze, w miejscach, ktérych dotyczyta.
Choc¢ Anna Nadolska-Styczyriska z rezerwa odniosta sie do
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wystaw o charakterze planszowym?, tutaj przypadkowe roz-
wigzanie uwarunkowane biezgcg sytuacjg okazato sie skutecz-
nym sposobem, aby wejs¢ w dialog z widzami wracajgcymi
wielokrotnie do frapujacych elementéw przy okazji aktyw-
nosci w okolicy swojego miejsca zamieszkania. Wsréd innych
problemdw muzedw badaczka wymienita tez brak krytyczne-
go namystu nad wystawami oraz zachwiane proporcje miedzy
rozrywka a edukacja®. Merytoryczne plansze eksponowane
na Pradniku miaty zdecydowang przewage waloréw eduka-
cyjnych, ktére publicznosé docenita, gdyz dostepnosé wysta-
wy utatwita jej odbidr. Jak zaznaczyt Piotr Piotrowski, wystawa
eksponowana w innym miejscu nabiera innych znaczen’:
wprowadzenie (czy moze raczej ,wyprowadzenie” z muzeum)
opowiesci o Pragdniku na Prgdnik okazato sie skutecznym spo-
sobem na wzbudzenie zainteresowania nowej publicznosci.

Whioski z konsultacji spotecznych

O ile wystawa spotkata sie z duzym zaciekawieniem, o tyle
konsultacje spoteczne, ujete w Studium, miaty mniejszy zasieg.
Odwotujac sie w przysztosci do ptyngcych z nich ustalen, warto
uwzglednic, ze odbywaty sie w warunkach skrajnie niesprzyja-
jacych wysokiej frekwencji®. Z tego tez powodu w Studium nie
odnotowano licznych lokalnych przejawdéw spotecznego akty-
wizmu pofgczonego ze sztuka, omawianych ponizej.
Mieszkancy organizujg dtugotrwate i dtugofalowe dziatania
czesto bez posrednictwa instytuciji®. Brak takiej jednostki zo-
stat zauwazony — mieszkaricy deklarowali zapotrzebowanie na
,trzecie miejsce” w rozumieniu Raya Oldenburga bardziej niz
na muzeum wedtug ustawy o tychzel®. Takg funkcje mégtby
petni¢ hub artystyczny, centrum kultury z galerig sztuki i zréz-
nicowang ofertg, czyli wspdtczesne muzeum. Oznacza to, ze
instytucja ta mogtaby zaspokoi¢ potrzeby mieszkaricow wyrazo-
ne w konsultacjach, cho¢ nie wigzali oni stowa ,,muzeum” z ta-
kim rozwigzaniem?. Dla muzealnikéw jest to wazna informacja
zwrotna, 0znaczajaca, ze postulaty nowej muzeologii nadal nie
wystepuja w Swiadomosci spotecznej, nawet wsrdd oséb, ktére
wykazaty zainteresowanie konsultacjami w sprawie muzeum.

Tworcy

Nazwisko Marii Pinifiskiej-Beres w Studium padto zaledwie
dwa razy'?, a potencjat spoteczny jej performanséw jedynie
zasugerowano. Zachowana pracownia Beresiow nie zostata
wymieniona w Studium'? zapewne dlatego, ze udostepnia



sie jg zwiedzajgcym jedynie wyjatkowo i nie jest zaznaczona
w przestrzeni publicznej. Obecnie mieszkancy Pradnika oraz
badacze mogg znac¢ tworczos¢ artystéw z réznych placowek
z centrum miasta®® lub ze swojej zdobytej wczeéniej wiedzy
o sztuce XX w. i jednoczesnie nie wigza¢ ich dziatalnosci z tg
dzielnica!. Bez tej wiedzy dyskusje o tozsamosci i historii
pradniczan oraz przysztosci lokalnego dziedzictwa wydaja
sie niepetne.

Jerzy Bere$ i Maria Pininska-Beres$ na Pradniku miesz-
kali i przede wszystkim tworzyli. Ksztatcili sie w pracowni
Xsawerego Dunikowskiego, dziatali w Grupie Krakowskiej®.
Cate twdrcze zycie podkreslali autentyzm swojej sztuki, uni-
kali wspdlnego wystawiania, jakichkolwiek poréwnan i po-
sadzen o przenikajace sie inspiracje!’. Wspétczesnie jednym
z ciekawszych zagadnien wydaje sie zestawianie ich prac.
Inne badania dotyczg ich roli w poczatkach polskiej sztu-
ki ekologicznie zaangazowanej8, poczatkach sztuki femini-
stycznej!® oraz problematyki konserwacji dziet i pracowni
z drugiej potowy XX w.2% Warto zwréci¢ uwage na takie ce-
chy taczace ich dzieta z teorig Josepha Beuysa, jak angazo-
wanie odbiorcow, rytualnos¢, wykorzystanie sity przyrody,
a takze pojecie ,autentyzm”?1.

Jako performerzy Beresiowie wchodzili ze sztukg w prze-
strzen dzielnicy. W zbiorach fundacji ich imienia zachowa-
ty sie fotografie dokumentujgce interakcje mieszkancow
z rzezbami Zabawka oraz Poklepywacz Beresia??. Z kolei na
podstawie zdje¢?? i notatek artystki mozemy odtworzyé plan
i trase jej ,,dziatan efemerycznych”, co stanowi tez interesuja-
cg dokumentacje przemian urbanistycznych?*. Performanse
Pininskiej-Beres na Pradniku to: Defilada ze sztandarem (b.d.),
Latawiec-List (1976), Modlitwa o deszcz (1977), Sztandar au-
torski (1979), Transparent (1980), Listy wysytane sitami natury
(1982-1984, 1987-1989)>. Prawdopodobnie to najbardziej
intensywna dziatalno$¢ artystyczna, jaka miata miejsce na tych
terenach co najmniej od renesansu i czasow bpa Samuela

2. Maria Pininska-Beres, Latawiec-List, 1976, Krakéw (Pradnik), fot. Piotr Rybak

2. Maria Pininska-Beres, Kite-Letter, 1976, Cracow (Pradnik), Photo Piotr Rybak
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1. Jerzy Bere$, Zabawka, 1972-1973, Krakdw (Pradnik), fot. Jacek Szmuc

1. Jerzy Beres, A Toy, 1972-1973, Cracow (Pradnik), Photo Jacek Szmuc

Maciejowskiego?®, dlatego tym bardziej wydaje sie istotna
w poszukiwaniu pomystu na ,wizytéwke” Pradnika.

Muzeum performansu

Pierwszym dodatkowym pomystem na Pradnik jest muzeum
odnoszace sie do dziatalnosci performatywnej Beresiow oraz
wspotczesnych mieszkancéw, ktérzy niezaleznie podejmujg
podobne akcje artystyczne. Przyktad stanowi Protest sanecz-
kowy?” zorganizowany w celu zapobiegniecia zabudowie gérki
stuzacej do zimowych aktywnosci. Mieszkancy uktadali sanki
i inne zimowe zabawki na trawie w letnim storicu?®. Co cie-
kawe, w akcji intuicyjnie wykorzystano trzy podstawowe ele-
menty rzezby, czyli to, co okreslone, nieokreslone i ruch. Maria
Pinifiska-Bere$ uzyta sanek w performansie Transparent??, tuz
obok miejsca Protestu saneczkowego.

Zajecie innego terenu, ktéry mieszkarcy chcieli przezna-
czy¢ na ogrdd, przywodzi na my$l Aneksje krajobrazu° kra-
kowskiej artystki. Rdwniez podczas performansu Modlitwa
o deszcz®! wyraznie zaznaczyta przestrzen swoich dziatan.
Ten motyw ,,odgradzania” sztuki powtarza sie w kilku jej
pracach: wbijanie palikdw, zdzieranie darni lub uktadanie
pomalowanych kamieni.

Na pograniczu dziatan spotecznych, artystycznych i przy-
rodniczych sytuuja sie takie lokalne aktywnosci, jak Miejska
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3. Maria Pinifska-Beres, Latawiec-List, 1976, Krakow (Pradnik), fot. Piotr Rybak

3. Maria Pininska-Beres, Kite-Letter, 1976, Cracow (Pradnik), Photo Piotr Rybak

Partyzantka Ogrodnicza®? oraz Ogréd Rozproszony Nowej
Huty33. Aktywistki sadzg czerwone réze, jak z Alei R6z, a na-
zwa nawigzuje do Muzeum Nowej Huty dziatajagcego wedtug
modelu muzeum rozproszonego3*. Wymienione wczesniej
skwery powstajg niedaleko miejsca, gdzie Maria Pininska-
-Bere$ uprawiata ogréd3°. W zakonczeniu tekstu Przyroda
i M. artystka dodata: I sq ogrddki, ktore sq mojg namiastkq
przyrody, tam tez jest kontakt z ziemiq i cud rozkwitajgcego
kwiatu3®. Oddolne akcje zazieleniania wywotujg skojarze-
nie ze spoteczno-ekologicznym projektem Beuysa z 1982 r.
na wystawie w Kassel, pt. 7000 debéw — zalesianie miasta
zamiast zarzgdzania miastem3’. Aktywno$¢é mieszkadcow
w tej kwestii zwiastuje zmiane spoteczng i kulturowa, tak
jak performans Marii Pininskiej-Beres Zywy réz3.

Kolejnym wspdlnym elementem dzieta mieszkancéw
i Pininskiej-Beres jest woda. Prgdnik faczy dwie dzielnice
omawiane w Studium, a jeden z pomystow na Muzeum
Pradnika to muzeum tejze rzeki®. Juz od lat 80. XX w. lo-
kalny spotecznik organizowat wycieczki do jej zrodet, gdzie
uczestnicy czerpali wode, ktdra nastepnie wpuszczali do
Wisty w Krakowie ponize] ujécia Pradnika“. Ostatnio ten te-
mat w swoich dziataniach podejmuje Cecylia Malik (6 Rzek,
Siostry Rzeki)*. Piniriska-Bere$ nad Pradnikiem wykonata
performans Sztandar autorski, z wodg wigzato sie tez inne
,dziatanie efemeryczne” — Modlitwa o deszcz.

Na Pradniku zwracaja uwage miejsca odwotujace sie do
sgsiaddw i sgsiedzkosci. Najstarsze to kapliczka u zbiegu ulic
Gornickiego i Biatopradnickiej, z wezwaniem do modlitwy
za sasiaddw*?. Przed budynkiem Rady Dzielnicy IV zatozono
ogréd spoteczny. Mieszkancy wspdlnie wybierali koncepcje
i wykonali prace ogrodnicze, a nastepnie otrzymali sadzonki
tych samych roslin, ktére umiescili w przestrzeni publicznej.

4. Maria Pininiska-Beres, Transparent, 1980, Krakdw (Pradnik), fot. z archiwum rodziny

4. Maria Pininska-Beres, The Banner, 1980, Cracow (Pradnik), Photo from the family collection
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5. Maria Piniriska-Beres, Modlitwa o deszcz, 1977, Krakéw (Pradnik), fot.
z archiwum rodziny

5. Maria Pininska-Beres, Praying for Rain, 1977, Cracow (Pradnik), Photo from
the family collection

6. Maria Pininska-Beres, Modlitwa o deszcz, 1977, Krakéw (Pradnik), fot.
z archiwum rodziny

6. Maria Pininska-Beres, Praying for Rain, 1977, Cracow (Pradnik), Photo from
the family collection

Wspomniany wyzej ogréd osiedlowy przy ul. Siemaszki 25
to inne miejsce wynikajace z tej samej potrzeby*3. Podobne
dziatania Marii Pininskiej-Beres, nastawione na sgsiedzkos¢,
to Latawiec-List oraz Listy wysytane sitami natury, gdy artyst-
ka wypuszczata przekaz wprost do mieszkaricow, sgsiadéw
jej pracowni*. Aspekt sasiedzki w funkcjonowaniu muzedw
opisat Piotrowski#>. Zwrécit uwage na przenikanie sie mu-
zedw sztuki z etnograficznym?®. Zauwazyt tez, ze muzeum
i miasto taczy glokalnoéé*’, czyli ,globalna lokalno$¢” — ak-
tywnos$¢ w danej przestrzeni nastawiona na budowe wiezi
obywatelskich. Ze wzgledu na wymienione dziatania Pradnik
wydaje sie idealnym miejscem do tworzenia muzeum reali-
zujgcego takie funkcje.

Jak zauwazyt Piotrowski, nowa muzeologia zamiast egali-
tarnosci doprowadzita do pauperyzacji i mcdonaldyzacji kul-
tury®®. Wskazat na muzea bez kolekgji, ktdre staty sie czescia
przemystu czasu wolnego, a ich gtéwnym celem jest przycia-
ganie turystéw*°. Nadolska-Styczyfiska réwniez omdwita to
zagrozenie i dodata drugie, zwigzane z rozrywkowym, wrecz
ludycznym charakterem niektérych dziatan podejmowa-
nych w muzeach®°. Byé moze odpowied? na ,muzeum bez
dziet” stanowi muzeum ,,dziatant efemerycznych” — placow-
ka nastawiona na badania performanséw oraz problemdw

www.muzealnictworocznik.com
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ulotnosci i nietrwatosci w sztuce, w tym konserwacji dziet
z XX w. Pomystem na ukazanie performansu jest reenactment,
czyli powtdrzenie (nie: odtworzenie) dziatania. Niektore akcje
Marii Pininskiej-Beres powtdrzyta jej cérka Bettina Beres, np.
Zywy réz°1. Sadzenie réz ma znaczenie symboliczne, podob-
nie jak kolor rézowy. Moment tez byt szczegdlny i rzucone
w przededniu stanu wojennego pytanie Czy wiosngq roze za-
kwitng na rézowo? nabrato realnego, niepokojacego wymiaru.
Muzeum ,,dziatan efemerycznych” mogtoby tgczy¢ ekspozy-
cje artefaktéw i dokumentacji performanséw®? z dziatalnos-
cig badawczg i edukacyjng, z reenactmentem oraz nowymi
performansami tworzonymi partycypacyjnie, z odbiorcami.

Muzeum biograficzno-tozsamosciowe

Drugim pomystem jest muzeum biograficzne ukazujgce nie
tyle losy artystow, lecz paralele miedzy nimi a innymi miesz-
karicami Pradnika. Jerzy Bere$ i Maria Pinifiska-Beres$ nie wy-
brali dzielnicy, w ktérej otrzymali przydziat na pracownie.
W Studium analizowane sg gtosy mieszkancow, dla ktérych
Pradnik to miejsce, gdzie sie sprowadzili i o ktérym chcieliby
wiedzie¢ wiecej°3. Oznacza to, ze mieszkafcy sami dostrzegli
wieziotworczg role dziedzictwa kulturowego w zyciu spotecz-
nosci lokalnej — w swoim zyciu. Jak zauwazyta Carol Duncan,
muzeum stuzy spotecznosci do wypracowania wiasnej tozsa-
mosci, gdyz sytuuje sie miedzy przesztoécia a przysztoscig®*.
Ekspozycja nastawiona na ukazanie $wiatowej klasy artystow

7. Maria Pininska-Beres, Sztandar autorski, 1979, Krakdw (Pradnik), mostek
nad rzeka Pradnik w parku im. Tadeusza Kosciuszki, fot. z archiwum rodziny

7. Maria Pininska-Beres, Author’s Flag, 1979, Cracow (Pradnik), bridge over the
Pradnik River in the Kosciuszko Park, Photo from the family collection
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8. Maria Pinifiska-Beres, Sztandar autorski, 1979, Krakdw (Pradnik), rzeka Pradnik, fot. z archiwum rodziny

8. Maria Pininiska-Beres, Author’s Flag, 1979, Cracow (Pradnik), Pradnik River, Photo from the family collection

jako mieszkancéw mogtaby domkngc trwajace od lat dyskusje
o ewentualnej ,tozsamosci pradnickiej” i pokazywac tez role
oraz miejsce wspotczesnych artystow w dzisiejszym miescie.

Ta losowos¢ to istotny element spotecznej historii Kra-
kowa>, podobnie jak projektowanie zabudowy wieloro-
dzinnej z uwzglednieniem przestrzeni na przydziatowe pra-
cownie artystéw oraz problemy z uzyskaniem meldunku®.
Architektura ich dawnego mieszkania, budynku, osied-
la i — szerzej — dzielnicy, w tym zastosowane rozwigzania
technologiczne, rowniez coraz czesciej stajg sie przedmio-
tem namystu historykéw sztuki i muzealnikéw, by wymie-
ni¢ tylko wspomniang wystawe o Pradniku®’, wystawe Za-
mieszkanie>® oraz publikacje Betonia®®.

Interesujgcy wzorzec stanowi tu muzeum Yayoi Kusamy
w Matsumoto. Wyemigrowata do Nowego Jorku, majac nie-
spetna 30 lat, w 1959 .80 j dtugo byta bardziej znana na
Swiecie niz w Japonii jako jedna z twdrczyn $wiatowego pop-
-artu i op-artu®! oraz performerka. W Japonii zostata upa-
mietniona w lokalnym muzeum miejskim w Matsumoto®?
oraz w Tokio®® w placéwce prowadzonej przez fundacje jej
imienia. Matsumoto wykorzystato twdrczos¢ urodzonej tu
artystki jako jeden z symboli i elementéw budowania roz-
poznawalnej marki i identyfikacji wizualnej®*: geometrycz-
ne motywy i kota nawigzujace do jej twdrczosci znajduja
sie w centrum, na pojazdach komunikacji publicznej i na
pamigtkach. Cho¢ muzeum przycigga do Matsumoto za-
granicznych turystow, ktorzy znajg dzieta Yayoi Kusamy i jej
znaczenie dla miedzynarodowe;j sztuki, to placowka przede
wszystkim prezentuje spotecznosci lokalnej tworczos$é osoby
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z tego regionu, czyli pokazuje zmiane i mozliwosci, jedno-
czes$nie wzmacniajac tozsamos¢. Podobnie Muzeum Nowej
Huty, petnigc funkcje muzeum lokalnego, jednoczesnie przy-
cigga zwiedzajacych zainteresowanych kwestiami zwigzany-
mi z historig totalitaryzméw®>. Muzeum na Pradniku pokazu-
jace tworczos¢ Beresiow miatoby potencjat, aby przyciggnac
turystow interesujgcych sie sztuka wspodtczesna, performan-
sem, Grupga Krakowskg, sztuka feministyczng, sztuka eko-
logiczng — osoby spoza dzielnicy, z Krakowa, z Polski i ze
Swiata, budujac przy tym lokalng tozsamosé i wiezi.

Ekomuzeum z Zywym rézem

Trzeci pomyst to realizacja muzeum rozproszonego, czyli eko-
muzeum. Rozwdj tej koncepcji w Europie i Polsce omowit
Jacek Salwinski®®. Zauwazyt, ze prawdopodobnie taki sposéb
zarzadzania dziedzictwem bedzie zyskiwat popularno$c¢®’.
Jako wyrdzniki ekomuzeum wskazat: Swiadomie wydzielony
obszar ochrony — przestrzen dziatarh muzealnych, okreslone
dziedzictwo pozostawione w stanie nienaruszonym w swo-
im otoczeniu, nacisk na dziatalno$¢ edukacyjng, aktywna
ochrone dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego (wiec
takze niematerialnego), partycypacje jako metode dziata-
nia, wielu partneréw spotecznych®s.

Wiele ekomuzedw stuzy do ochrony dziedzictwa poprzemy-
stowego; taka jest tez geneza tego sposobu dziatania. Warto
przypomniec tu pradnickie budynki dawnego szpitala okuli-
stycznego®. Poprzemystowe dziedzictwo Pradnika obejmu-
je kilka obszaréw: szpitalnictwo, mtyny zwigzane z réznymi
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rzemiostami (piekarstwo, papiernictwo, folusznictwo)’®, woj-
skowos¢ (twierdza Krakdw), rozrywke (karczmy poza grani-
cami miasta) oraz ogrodnictwo’? (intensywne badania nad
roélinami rozpoczete w XIX w.”2 kontynuowali Konstanty
Buszczynski i Uniwersytet Rolniczy). Salwinski wspomniat
o ekomuzeum w szwedzkim Bergslagen — tu wazny ele-
ment stanowi kanat. Na Pradniku takg osig moze by¢ rzeka
Pradnik’3. Gdyby Muzeum Pradnika przyjeto forme ekomu-
zeum, jednym z punktéw mogtaby by¢ pracownia Beresiow.
Nie zostata zmuzeologizowana, a obecnie trwajg prace ba-
dawcze i konserwatorskie’?, ktérych celem jest zachowanie
autentyzmu tego miejsca’. Podczas udostepniania dla pub-
liczno$ci w ramach festiwali Otwarte Mieszkania’® i Pracownie
do wglgdu’? zainteresowanie znacznie przekracza mozli-
wosci ekspozycyjne’®. W Studium znalazt sie zwrot ,, zywa
pracownia”’? jako jedna ze wskazéwek co do sposobu dzia-
fan przysztego muzeum (cho¢ sama pracownia Beresiéw nie
zostata tam uwzgledniona). Realizujgc pomyst ekomuzeum
jako szlaku kulturowego na Pragdniku, mozna przeprowadzi¢
reenactment performansu Zywy réz i przed kazdym z miejsc
zasadzic krzew rézowej rézy — zywy pomnik lokalnej artystki.

Jako najwazniejsza stabos¢ ekomuzeum Salwinski wskazat
trudnosci w zbudowaniu zaplecza spotecznego®®. Jak wyka-
zano powyzej, na Pradniku takie zaplecze juz istnieje, nieza-
leznie od instytucji. Nadajac mu odpowiednie ramy, mozna
na Pradniku stworzy¢ wspoétczesne muzeum partycypacyjne.

Konkluzja

Piszagc o muzeum, Piotrowski zaznaczyt, ze cho¢ w Polsce nie
mamy kolekcji dziet sztuki na najwyzszym swiatowym pozio-
mie, to mozemy zaproponowac odbiorcom co$ unikatowe-
. 81 . . -
go: opowiesc®". Zastanawiajac sig, czy istniejgce muzea spro- g, pettina Beres, odtworzenie akcji Marii Piniriskiej-Beres Zywy réz z 1981 r.,
stajg zadaniom, jakie stawia przed nimi nowa muzeologia®,  12listopada 2016 r., Krakéw (Bunkier Sztuki), fot. Uta Hanusek
stW|erd2|i, Z€ muzea powinny zmieniac sig tak' Jak zmienit 9. Bettina Beres, reenactment of Maria Piniriska-Beres’s action Living Pink from
sie $wiat, w ktérym funkcjonuja i ktéry przedstawiajg®3. 1981, 12 November 2016, Cracow (Bunkier Sztuki), Photo Uta Hanusek

10. Jerzy Bere$, Poklepywacz, 1970, Krakdw (Pradnik), fot. z archiwum rodziny

10. Jerzy Bere$, The Patter, 1970, Cracow (Pradnik), Photo from the family collection

Wszystkie fotografie pochodzg ze zbioréw Fundacji im. Marii Pinifiskiej-Beres i Jerzego Beresia, www.beresfoundation.pl.
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Wedtug badacza instytucja muzeum musi sie ulec zmianie,
aby utrzymadé swoja historyczng, wiodaca role®*. Ze wzgledu
na sytuacje spoteczno-polityczna plany opisane w Studium
prawdopodobnie zostang odtozone w czasie, dzieki czemu
zyskali$my czas do namystu, czas na dyskusje. Niezaleznie od

tego, czy Muzeum Pradnika powstanie, kiedy oraz w jakiej
formie, w dalszych planach warto uwzglednic artystow zwia-
zanych z tym miejscem, aktywno$¢ mieszkaricéw oraz postu-
laty nowej muzeologii. Wtedy rzeczywiscie w pétnocnej cze-
$ci Krakowa mamy szanse stworzy¢ nowa wizytéwke miasta.

Streszczenie: Studium Programowe Muzeum Prgdnika
z 2021 r. podsumowuje dyskusje o ukazywaniu dziedzictwa
potnocy Krakowa. Uznani na Swiecie artysci Jerzy Beres
i Maria Pininska-Beres, ktorzy mieszkali i tworzyli w tej
czesci miasta, nie sg zaznaczeni w przestrzeni publicznej
i zapewne z tego powodu nie zostali wyeksponowani
w Studium. Jednoczesnie mieszkancy bez posrednictwa
instytucji podejmujg akcje artystyczne bliskie performansom
Beresiow. Protest saneczkowy przeprowadzony latem
przypomina Aneksje krajobrazu i Transparent Pininskiej-
Beres, spot-eczne zaktadanie ogrodéw — Zywy rdz, przenoszenie
woéd rzeki Pradnik — Modlitwe o deszcz, a sgsiedzkos¢
—Latawiec-List i Listy wysytane sitami natury. Ze wzgledu
na te nieuswiadomione podobienistwa twdrczosé artystki
wydaje sie warta wziecia pod uwage w postulowanym
muzeum. W artykule omdwiono trzy dodatkowe propozycje

Muzeum Pradnika, uwzgledniajgce twdrczos¢ Beresiow,
spoteczno-artystyczng dziatalnosé mieszkancéw oraz
postulaty nowej muzeologii (osadzenie w spotecznosci
lokalnej oraz nastawienie na edukacje i partycypacje).
Muzeum performansu moze by¢ odpowiedzig na problem
braku kolekcji, pozwala wykorzystaé twdrczosc spotecznosci
i artystow zyjacych wspotczesnie w Krakowie, w tym reena-
ctment Bettiny Beres. Muzeum biograficzne moze stuzy¢ do
snucia opowiesci oraz badania tozsamosci i ksztattowania
wiezi. Inspiracje moze stanowi¢ muzeum Yayoi Kusamy,
ktérej dzieto zostato wykorzystane w identyfikacji wizualnej
w jej rodzinnym miescie Matsumoto. Ekomuzeum pozwala
wtaczyé zachowang pracownie Beresiow, rzeke Pradnik
oraz dziedzictwo poprzemystowe. Dodajgc ten potencjat do
whnioskow ptynacych ze Studium, w pétnocnej czesci Krakowa
rzeczywiscie mozna stworzy¢ nowa wizytéwke miasta.

Stowa kluczowe: Maria Piniriska-Beres, Jerzy Beres$, nowa muzeologia, partycypacja, performans, ekomuzeum, rzezba
spoteczna, Joseph Beuys, Yayoi Kusama, Matsumoto, Grupa Krakowska, sztuka feministyczna, sztuka ekologiczna, Krakdw,

Pradnik.

Przypisy

1

Prgdnik Biaty, M. Niezabitowski (red. nauk.), Krakéw 2021.

Prqdnik Biaty. Dziedzictwo kulturowe historycznych miejscowosci tworzgcych Dzielnice IV Krakowa, J. Salwirski (red.), Krakéw 2004; Muzeum po sqsiedzku.

0Od publikacji Marii Popczyk problematyka nowej muzeologii byta wielokrotnie omawiana. Por. Muzeum sztuki. Antologia, M. Popczyk (wstep i red.), Krakdw

2005. Najwazniejsze postulaty wraz z oméwieniem problemadw, jakie niosa wspotczesnie, omdwita Anna Nadolska Styczyriska. A. Nadolska-Styczyriska,

Muzea w sieci zobowiqzan. Préba zdiagnozowania probleméw, ,,Zbiér Wiadomosci do Antropologii Muzealnej” 2018, nr 5, s. 211-218.

Studium Programowe Muzeum Prgdnika, Krakéw 2021.
Por. Muzeum po sqsiedzku...

A. Nadolska-Styczynska, op. cit., s. 213.

6 Ibidem, s. 217.

P. Piotrowski, Muzeum krytyczne, Poznan 2011, s. 49.

8 W tym czasie pandemia trwata juz od kilku miesiecy, co przektadato sie na zmeczenie spoteczefstwa, a szczepionki nadal nie byty opracowane, a tym

bardziej dostepne.

Najnowszym dziataniem jest ,wolnomuzykowanie”, czyli otwarte spotkania w duchu slow z amatorskim $piewem i muzyka. Ogrdd osiedlowy przy ulicy

Siemaszki, www.facebook.com/Ogrodosiedlowykrakow [dostep: 20.03.2022].

=
5]

11 Ibidem.
Ibidem, s. 81. Studium nie odnotowuje Jerzego Beresia.
Ibidem.
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P. Knas, Analiza potrzeb i oczekiwar wybranych interesariuszy w zwiqzku z koncepcjq powotania Muzeum Prgdnika, w: Studium..., s. 78.

W Krakowie prace wspomnianych artystéw znajduja sie w publicznych placéwkach: Muzeum Narodowym, Muzeum Sztuki Wspdtczesnej MOCAK
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Wiekszos¢ publikacji na ten temat nie ma numerdéw ISBN. Oznacza to, ze nie mozna ich znalez¢ w wyszukiwarkach w katalogach bibliotek i publikacji, przez
co dostep dla os6b zainteresowanych tematem spoza srodowiska naukowego jest utrudniony. Te publikacje notuje jedynie katalog naukowy NUKAT.
Jerzy Bere$ od 1964 r., Maria Pinifska-Bere$ od 1979 r. Fundacja im. Marii Pininskiej-Bere$ i Jerzego Beresia, www.beresfoundation.pl [dostep: 20.03.2022].
J. Hanusek, Jak bariki mydlane..., w: Maria Piniriska-Beres. Dziatania efemeryczne 1967-1996, J. Hanusek (red.), Warszawa 2017, s. 25. Ciekawie odniosta
sie do tego Krystyna Czerni. Por. K. Czerni, Wiara (w sztuke) czyni cuda. Liturgia twdrczosci wedtug Jerzego Beresia, w: eadem, Rezerwat sztuki. Tropami
artystow polskich XX wieku, Krakéw 2000, s. 151-164; eadem, Skrawki Zycia. Rézowe sny Marii Piniriskiej-Beres, w: eadem, Rezerwat sztuki..., s. 165-178.
Por. M. Wortowska, Poczqtki sztuki ekologicznie zaangazowanej w Polsce [w druku].

Por. M. Hussakowska, Think pink, w: Maria Piniriska-Beres 1931-1999, katalog, B. Gajewska, J. Hanusek (red.), Krakéw 1999; I. Demko, Maria Piniriska-Beres.
Przedmioty z lat 1968-73, Krakdw 2020.
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muzea i kolekcje

Badania na ten temat prowadzi Oskar Hanusek. Por. O. Hanusek, K. Swierad, Kiedy kwadrat znaczy okrqg. Problematyka ekspozycji rzezb Marii Piniriskiej-
-Beres i Jerzego Beresia, ,Sztuka i Dokumentacja” 2017, nr 17, s. 137-151.

Podjetam to zagadnienie w referacie wygtoszonym na konferencji naukowej , Joseph Beuys. Sztuka jako rzezba spoteczna”, zorganizowanej przez Instytut
Historii Sztuki Uniwersytetu Jagielloriskiego oraz Instytut Goethego 26 listopada 2021 r.

Fotografie ze zbioréw Fundacji im. Marii Pininskiej-Beres i Jerzego Beresia.

Fotografie ze zbioréw Fundacji im. Marii Pininskiej-Beres i Jerzego Beresia.

To, co artystka okreslata jako taki w Toniach, dzi$ jest zabudowane osiedlem Pradnik Biaty Zachéd, a ,pola na Pradniku” to obecnie osiedle Zabiniec — na
zdjeciach widac akademiki Uniwersytetu Rolniczego przy al. 29 Listopada. Na podstawie fotografii ze zbioréw Fundacji im. Marii Pininskiej-Beres i Jerzego
Beresia.

Maria Piniriska-Beres. Dziatania..., s. 48-105.

W. Szczepanik, Prqdnik Biaty — zarys dziejow, w: Muzeum po sgsiedzku..., s. 18.

Ogrod osiedlowy...

M. Gitler, ,Saneczkowy” protest na Zabiricu. ,,Gorka dla dzieciakow, nie deweloperéw!”, 17.06.2021, www.glos24.pl/krakow-saneczkowy-protest-na-za-
bincu-gorka-dla-dzieciakow-nie-deweloperow [dostep: 20.03.2022]; M. Mrowiec, , Zjezdzajcie, deweloperzy”, czyli protest na Zabiricu w obronie gérki sa-
neczkowej przed zabudowq, 13.06.2021, www.krakow.naszemiasto.pl/zjezdzajcie-deweloperzy-czyli-protest-na-zabincu-w-obronie/ar/c1-8322644 [dostep:
20.03.2022]; Protest na Zabiricu w obronie ukochanej osiedlowej gorki, 13.06.2021, www.lifeinkrakow.pl/w-miescie/2809, protest-na-zabincu-w-obronie-
-ukochanej-osiedlowej-gorki [dostep: 20.03.2022].

Maria Pininska-Beres. Dziatania..., s. 82-87.

Ibidem, s. 88-91.

Ibidem, s. 54-57.

Miejska Partyzantka Ogrodnicza, www.facebook.com/miejska.partyzantka.orgodnicza [dostep: 20.03.2022].

Ogrody Nowej Huty, www.facebook.com/OgrodyNowejHuty [dostep: 20.03.2022]. Dziatania wykraczajg poza historyczny obreb Nowej Huty.

Oddziat Muzeum Nowej Huty funkcjonowat wedtug filozofii muzeum rozproszonego. K. Ztobecka, Oddziat Muzeum Nowej Huty, w: Studium..., s. 8.
Ograd osiedlowy...

M. Pininska-Beres, Przyroda i M., 1990, rkps, za: Maria Piniriska-Beres. Dziatania..., s. 159.

Por. J. Beuys, Teksty, komentarze, wywiady, J. Jedlifiski (oprac.), Warszawa 1990.

Bunkier Sztuki, Znéw ,,Zywy réz”. Odtworzenie performansu Marii Piniriskiej-Beres z 15 listopada 1981 roku, bunkier.art.pl [dostep: 20.03.2022].

J. Salwinski, R. Gawet, Podsumowanie, w: Studium..., s. 94.

Zawsze stoi w cieniu, a laury za jego pomysty zbierajq inni, ,Dziennik Polski” 20 VI 2009, www.dziennikpolski24.pl/zawsze-stoi-w-cieniu-a-laury-za-jego-
-pomysly-zbieraja-inni/ar/2609772 [dostep: 20.03.2022].

Cecylia Malik, www.cecyliamalik.pl [dostep: 20.03.2022].

Kapliczka u zbiegu ulic Gdrnickiego i Biatopradnickiej, tablica z rokiem 1895. O problemie kapliczek w kontekscie rozwoju miasta na przyktadzie Pradnika
wspominat Michat Niezabitowski. Muzeum po sgsiedzku..., s. 7.

Co ciekawe, te dwa ogrody nie s3 wymienione w miejskich informacjach o ,,parkach kieszonkowych”, ,,ogrodach krakowian” i innej drobnej ochronie zieleni
miejskiej. Prawdopodobnie wynika to z faktu, ze zostaty utworzone oddolnie, zainicjowane spotecznie.

Mowa o pracowni artystki na osiedlu Pradnik Biaty Zachdd, przydzielonej jej pdzniej. Nie nalezy myli¢ tego miejsca z zachowang pracownig potgczong
z mieszkaniem. B. Beres, O. Hanusek, Rozmowa o rodzinnej pracowni Marii Piniriskiej-Beres i Jerzego Beresia, ,,Pracownie do wgladu”, 28.12.2019, https://
pracowniedowgladu.pl/pracownia-beresiow/ [dostep: 20.03.2022].

P. Piotrowski, op. cit., s. 145.

Ibidem, s. 146.

Ibidem, s. 47.

Ibidem, s. 149.

Ibidem, s. 149.

A. Nadolska-Styczynska, op. cit., s. 218.

Bunkier Sztuki, op. cit.

Oczywiscie we wspotpracy z Fundacjg im. Marii Pinifiskiej-Beres i Jerzego Beresia.

P. Knas, op. cit., s. 80.

Por. C. Duncan, Muzeum sztuki jako rytuat, w: Muzeum sztuki..., s. 279-298.

Warto podkresli¢ to zwtaszcza w sytuacji, gdy na skutek wojny w Ukrainie w ciggu kilku miesiecy w Krakowie przybyto kilkadziesiagt tysiecy nowych miesz-
kancow.

Pierwotnie lokal przy pracowni nie miat by¢ samodzielnym mieszkaniem, dlatego prawo nie przewidywato uzyskania w nim obowigzkowego wtedy mel-
dunku. Fundacja im. Marii Pininskiej-Beres i Jerzego Beresia, www.beresfoundation.pl [dostep: 20.03.2022]; B. Beres, O. Hanusek, op. cit.

Muzeum po sgsiedzku...

Za-mieszkanie 2012. Miasto ogroddéw, miasto ogrodzen, katalog wystawy, Krakow 2012.

B. Chomatowska, Betonia. Dom dla kazdego, Wotowiec 2018. W ksigzce zostata oméwiona sytuacja innego osiedla, réwniez potozonego na Pradniku.
Yayoi Kusama, www.yayoi-kusama.jp/e/information/ [dostep: 20.03.2022].

Ibidem.

Matsumoto City Museum of Art, www.japan-guide.com/e/e6058.html [dostep: 20.03.2022].

Fundacja Yayoi Kusamy, www.yayoikusamamuseum.jp/en/about/museum/ [dostep: 20.03.2022].

Matsumoto City Museum of Art, www.japan-guide.com/e/e6058.html [dostep: 20.03.2022].

J. Salwinski, R. Gawet, op. cit., s. 93.

www.muzealnictworocznik.com MUZEALNICTWO 63

113



114

66 ). Salwiriski, Muzeum Rozproszone Nowej Huty. Idea, w: Nowa Huta. Przesztos¢ i wizja. Studium muzeum rozproszonego, J. Salwinski, L.J. Sibila (red.),
Krakéw 2008, s. 11-18.

Ibidem, s. 16.

Ibidem, s. 14.

9 Dalsze przeznaczenie budynkéw dawnego szpitala okulistycznego w Witkowicach w momencie pisania tego artykutu nie zostato jeszcze ustalone.

70

71 W. Szczepanik, Dziedzictwo materialne i niematerialne Prgdnika, w: Studium..., s. 42-76.

o
N

@
3

Papiernictwo, piekarnictwo oraz inne wykorzystanie pradnickich mtynéw por. Muzeum po sqgsiedzku...

W. Szczepanik, Rys historyczny Prqdnika, w: Studium..., s. 36.

J. Salwinski, R. Gawet, op. cit., s. 94.

74 Fundacja im. Marii Pinirskiej-Bere$ i Jerzego Beresia, www.beresfoundation.pl [dostep: 20.03.2022].
W rozumieniu Dokumentu z Nara.

76 Festiwal Otwarte Mieszkania Krakéw, www.fomkrakow.pl [dostep: 20.03.2022].
B. Beres, O. Hanusek, op. cit.

78 Festiwal Otwarte Mieszkania Krakéw, www.fomkrakow.pl [dostep: 20.03.2022].
79 P.Kna$, op. cit., s. 78.

J. Salwinski, op. cit., s. 17.

81 p, Piotrowski, op. cit., s. 33-38.

Ibidem, s. 44-45.

Ibidem, s. 151.

Ibidem, s. 153.

o
N}

8

@

8

B

Bibliografia

Beres Bettina, Hanusek Oskar, Rozmowa o rodzinnej pracowni Marii Piniriskiej-Beres i Jerzego Beresia, ,,Pracownie do wgladu”, 28.12.2019, www.pracownie-
dowgladu.pl/pracownia-beresiow/ [dostep: 20.03.2022].

Beuys Joseph, Teksty, komentarze, wywiady, Jaromir Jedlinski (oprac.), Akademia Ruchu Centrum Sztuki Wspodtczesnej, Warszawa 1990.

Bunkier Sztuki, Znéw ,Zywy réz”. Odtworzenie performansu Marii Piniriskiej-Beres z 15 listopada 1981 roku, bunkier.art.pl [dostep: 20.03.2022].

Cecylia Malik, www.cecyliamalik.pl [dostep: 20.03.2022].

Chomatowska Beata, Betonia. Dom dla kazdego, Wydawnictwo Czarne, Wotowiec 2018.

Czerni Krystyna, Rezerwat sztuki. Tropami artystow polskich XX wieku, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak, Krakéw 2000.

Demko Iwona, M. Piniriska-Beres. Przedmioty z lat 1968-73, Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie, Krakéw 2020.

Festiwal Otwarte Mieszkania Krakéw, www.fomkrakow.pl [dostep: 20.03.2022].

Fundacja im. Marii Pininskiej-Beres i Jerzego Beresia, www.beresfoundation.pl [dostep: 20.03.2022].

Fundacja Yayoi Kusamy, www.yayoikusamamuseum.jp/en/about/museum/ [dostep: 20.03.2022].

Gitler Marzena, ,Saneczkowy” protest na Zabiricu. ,Gérka dla dzieciakéw, nie deweloperéw!”, 17.06.2021, www.glos24.pl/krakow-saneczkowy-protest-na-
-zabincu-gorka-dla-dzieciakow-nie-deweloperow [dostep: 20.03.2022].

Hanusek Oskar, Swierad Katarzyna, Kiedy kwadrat znaczy okrqg. Problematyka ekspozycji rzezb Marii Piniriskiej-Beres i Jerzego Beresia, ,Sztuka i Dokumen-
tacja” 2017, nr 17, s. 137-151.

Hussakowska Maria, Think pink, w: Maria Pininiska-Beres 1931-1999, katalog, Bozena Gajewska, Jerzy Hanusek (red.), Galeria Sztuki Wspdtczesnej Bunkier
Sztuki, Krakow 1999.

Kultura a rozwdj, Jerzy Hausner, Anna Karwinska, Jacek Purchla (red.), Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2013.

Maria Piniriska-Beres. Dziatania efemeryczne 1967-1996, Jerzy Hanusek (red.), Fundacja Monopol, Warszawa 2017.

Matsumoto City Museum of Art, www.japan-guide.com/e/e6058.html [dostep: 20.03.2022].

Mazik Magdalena, Co pozostaje? Pracownie artystéw wobec uptywu czasu, ,Mocak Forum” 2021, nr 1 (17), s. 117-118.

Miejska Partyzantka Ogrodnicza, www.facebook.com/miejska.partyzantka.orgodnicza [dostep: 20.03.2022].

Mrowiec Matgorzata, , Zjezdzajcie, deweloperzy”, czyli protest na Zabiricu w obronie gérki saneczkowej przed zabudowg, 13.06.2021, www.krakow.naszemia-
sto.pl/zjezdzajcie-deweloperzy-czyli-protest-na-zabincu-w-obronie/ar/c1-8322644 [dostep: 20.03.2022].

Muzeum po sgsiedzku. Prgdnik Biaty, Michat Niezabitowski (red. nauk.), Muzeum Krakowa, TAIWPN ,Universitas”, Krakdw 2021.

Muzeum sztuki. Antologia, Maria Popczyk (wstep i red.), TAIWPN ,,Universitas”, Krakow 2005.

Nadolska-Styczynska Anna, Muzea w sieci zobowiqzan. Proba zdiagnozowania problemdw, ,,Zbiér Wiadomosci do Antropologii Muzealnej” 2018, nr 5,
s.211-226.

Ogrody Nowej Huty, www.facebook.com/OgrodyNowejHuty [dostep: 20.03.2022].

Ogrdéd osiedlowy przy ulicy Siemaszki, www.facebook.com/Ogrodosiedlowykrakow [dostep: 20.03.2022].

Piotrowski Piotr, Muzeum krytyczne, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2011.

Prqdnik Biaty. Dziedzictwo kulturowe historycznych miejscowosci tworzqcych Dzielnice IV Krakowa, Jacek Salwiriski (red.), Centrum Kultury ,,Dworek Biato-
pradnicki”, Krakéw 2004.

Protest na Zabiricu w obronie ukochanej osiedlowej gorki, 13.06.2021, www.lifeinkrakow.pl/w-miescie/2809,protest-na-zabincu-w-obronie-ukochanej-osiedlo-
wej-gorki [dostep: 20.03.2022].

Salwinski Jacek, Muzeum Rozproszone Nowej Huty. Idea, w: Nowa Huta. Przesztos¢ i wizja. Studium muzeum rozproszonego, Jacek Salwinski, Leszek J. Sibila
(red.), Muzeum Historyczne Miasta Krakowa, Krakéw 2008, s. 11-18.

Studium Programowe Muzeum Prgdnika, Muzeum Krakowa, Krakow 2021.

MUZEALNICTWO 63



muzea i kolekcje

Wortowska Magdalena, Poczqtki sztuki ekologicznie zaangazowanej w Polsce [w druku].
Yayoi Kusama, http://yayoi-kusama.jp/e/information/ [dostep: 20.03.2022].

Za-mieszkanie 2012. Miasto ogrodow, miasto ogrodzeri, katalog wystawy, Instytut Architektury, Muzeum Narodowe, Krakdw 2012.

Zawsze stoi w cieniu, a laury za jego pomysty zbierajq inni, ,,Dziennik Polski” 20 VI 2009, www.dziennikpolski24.pl/zawsze-stoi-w-cieniu-a-laury-za-jego-

-pomysly-zbieraja-inni/ar/2609772 [dostep: 20.03.2022].

mgr Zofia Ozaist-Zgodzinska

Zajmuje sie edukacjg muzealng, popularyzacjg nauki oraz sposobami udostepniania sztuki dawnej i przekazywania wiedzy.
Bada, jak sposdb przekazywania wiedzy oddziatuje na odbiorce kultury. Analizowata, jak internetowe wyzwanie #between_
art_and_quarantine wptyneto na frekwencje w muzeach po zakoriczeniu lockdownu. Aktualnie przygotowuje prace o powies-
ciach herstorycznych i zmianach w wykorzystywaniu zrédet historycznych przy opisywaniu historii dla masowych czytelnikow.
Spoteczniczka; zofia.zgodzinska@gmail.com.

Word count: 4 738; Tables: —; Figures: 10; References: 84

Received: 04.2022; Reviewed: 05.2022; Accepted: 05.2022; Published: 06.2022

DOI: 10.5604/01.3001.0015.8789

Copynght@ Some rights reserved: National Institute for Museums and Public Collections. Published by Index Copernicus Sp.z 0.0.
D) | This material is available under the Creative Commons — Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-

-NC 4.0). The full terms of this license are available on: https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode

Competing interests: Authors have declared that no competing interest exits.

Cite this article as: Ozaist-Zgodzinska Z.; ZNACZENIE MARII PININSKIEJ-BERES | JERZEGO BERESIA DLA LOKALNEGO

DZIEDZICTWA KULTUROWEGO. G£OS W DYSKUSJI NAD KONCEPCJA MUZEUM PRADNIKA. Muz., 2022(63): 36-46

Table of contents 2022: https://muzealnictworocznik.com/issue/14332

www.muzealnictworocznik.com MUZEALNICTWO 63

115



Muz., 2022(63): 173-184
Rocznik, eISSN 2391-4815

data przyjecia — 07.2022
data recenzji — 08.2022

data akceptacji — 09.2022
DOI: 10.5604/01.3001.0016.0471

WSTEPNA DIAGNOZA
DZIAtAN ZWIAZANYCH

Z TKANINAMI, UBIORAMI
| AKCESORIAMI
MODOWYMI
PODEJMOWANYCH PRZEZ
POLSKIE INSTYTUCIJE
MUZEALNE"

INITIAL DIAGNOSIS OF ACTIVITIES CONNECTED
WITH TEXTILES, CLOTHES, AND FASHION
ACCESSORIES UNDERTAKEN BY POLISH
MUSEUMS

Monika Murzyn-Kupisz
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
ORCID 0000-0002-8482-970X

Dominika Hotuj
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
ORCID 0000-0001-8532-4052

116 MUZEALNICTWO 63



Abstract: coinciding with a lively topical debate on the
presence of textiles, fabrics, clothes, and fashion accessories
in museum collections and activities, the paper aims at
showing a wide range of projects and initiatives undertaken
in recent years by Polish museums. The presented analyses
and conclusions are based on the results of the national
survey on museum operations in 2019-2021 conducted
by the paper’s Authors jointly with the National Institute
for Museums and Public Collections in the first quarter of

muzea i kolekcje

2022, and allowing to review this phenomenon nationally.
The survey’s goal was to consider various formats of
the presence of such objects and references to them in
museums, both those of a more traditional character (e.g.,
including fashion-related exhibits in the museum collection,
their conservation, studying, displaying in exhibitions), as
well as of a newer character (e.g., cooperation with clothing
companies and fashion designers, holding fashion shows,
workshops, and fashion-related contests).

Keywords: fashion, fabrics, textiles, clothes, fashion accessories, museum collection, museum activity, Poland.

Wstep

Tkaniny i ubiory oraz dodatki do nich stanowig niezwykle
wazny element codziennosci cztowieka. Wytwarzane i no-
szone w wielu kontekstach, s przedmiotami uzytkowymi,
spetniajg wazne funkcje symboliczne, jak réwniez pozwala-
ja na realizacje praktyk kulturowych oraz wyrazanie tozsa-
moscil. Coraz czeéciej sg rozpatrywane z perspektyw dziatan
artystycznych, patrzac na mode jako na dziedzine sztuk uzyt-
kowych?. Powstajg w konkretnych kontekstach historycznych
i geograficznych. W naturalny sposéb staty sie wiec czescig
zbioréw muzealnych?. Artefakty ,modowe” mogg zatem by¢
istotng czescig kolekcji nie tylko muzedw o specjalistycznym
charakterze, lecz takze placowek posiadajacych wielodyscy-
plinarne kolekcje. Rosnace zainteresowanie tematyka mody
na catym swiecie jest w ostatnich dekadach odzwierciedlone
m.in. w powstawaniu nowych wyspecjalizowanych muzedw,
tworzeniu odrebnych dziatéw dedykowanych tkaninom, ubio-
rom lub modzie oraz szerszej obecnosci mody w dziataniach
nieukierunkowanych na nig muzeéw*. Wspétcze$nie moga
one przy tym przyjmowac postac dziatan zaréwno w rzeczy-
wistej, jak i wirtualnej przestrzeni muzealnej°. Podejmujac te
tematyke, muzea wspotpracujg z wieloma podmiotami, taki-
mi jak np. projektanci i przedsiebiorstwa z branzy®, instytucje
szkolnictwa wyzszego’, inne instytucje kultury, grupy rekon-
struktorskie oraz spotecznosci lokalne i media. Sg czescig eko-
systemu mody, zaréwno jako jednostki inspirujace, identyfi-
kujgce i definiujgce jej wartosci kulturowe, jak i wptywajace
na ekonomiczng waloryzacje jej wytwordw.

Podobnie jak w dziedzinie projektowania i produkgcji
odziezy, w przypadku ktérych w ostatnich latach w kon-
tekscie krajow anglosaskich i europejskich obserwuje sie
swoistg transformacje z patrzenia na nie z perspektywy tra-
dycyjnego przemystu lekkiego (jako branzy uznawanej za
schytkowa lub przynajmniej stagnujgcg) w kierunku funk-
cjonowania branzy mody jako czesci bardziej obiecujgce-
go, wspotczesnego sektora kreatywnego?, takze w muzeach
nastgpita w ostatnich dekadach zmiana podejscia. Zauwaza
sie przejscie z ukierunkowania na ubidr, w tym tradycyjny
stréj (museums of costume), na orientacje ,modowa” (fa-
shion museums, museums of fashion)®. Niektérzy autorzy
mdwig wrecz o wspotczesnosci (ostatnie dwie dekady) jako
trzecim, szczegdlnie akcentujgcym zorientowanie na mode
etapie zainteresowania tkaninami, ubiorami i akcesoria-
mi modowymi przez muzea (przejscie od tzw. dress muse-
ology do fashion museology)*°. Powigzanymi sprawami sg
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wybor obiektow uwzglednianych w kolekcjach muzealnych,
rozmaitych sposobow i powoddw, dla ktérych docierajg one
do muzeow, kierunkéw ich interpretacji oraz pokazywania
publicznosci (np. lokalna wytwdrczoéé, stroje ludowe??, li-
turgiczne, haute couture'?, stréj codzienny) i wskazanie po-
wodoéw ich muzealizacji'3, a takze ksztattowanej wokét nich
narracji i sposobu akcentowania wartosci poszczegdélnych
artefaktéw. Pojawiajg sie pytania o istotne kwestie, takie
jak np. legitymizacja wartosci wytwordéw przemystu odziezo-
wego i konkretnych projektantéw?4. Fakt, iz moda moze by¢
odzwierciedleniem réznic klasowych i spotecznych, obrazuje
szersze kwestie i dylematy spoteczne oraz etyczne zwigzane
z relacjami ptci, zréznicowaniem etnicznym lub religijnym,
pokazywaniem ciata ludzkiego, akcentowaniem wartosci
rekodzielniczej w opozycji do masowej produkcji przemy-
stowej itp.1> Kwestie obecnosci mody w muzeach odzwier-
ciedlajg takze szerszg dyskusje na temat ztozonosci funkcji
i oddziatywania muzeéw!® oraz dylematy zwigzane z funk-
cjonowaniem muzedw jako instytucji kolekcjonersko-badaw-
czych przede wszystkim, lecz takze jako miejsc spotecznie
istotnych oraz miejsc rozrywki i spedzania czasu wolnego?’.

Metodologia badan

Zbiory zwigzane z modga stanowig nieodtgczng czes¢ wielu
polskich kolekcji muzealnych'®. Mozna dostrzec tez rosnace
zainteresowanie tg tematyka i poszerzanie katalogu dziatan
dotyczacych mody podejmowanych przez polskie instytucje.
Cho¢ problematyka ta byta juz przedmiotem analiz, zwtasz-
cza w zakresie praktyki muzeologicznej'®, brakuje cato$cio-
wych diagnoz wykraczajgcych poza obecnosc tego typu zbio-
row w kolekcjach czy studiow przypadku.

Celem artykutu jest zatem wstepna, iloSciowa diagnoza
obecnosci mody i artefaktow zwigzanych z modg w polskich
muzeach w ostatnich trzech latach, poczawszy od poszerza-
nia kolekcji, przez dziatania konserwatorskie, dziatania na-
ukowe, wydawnicze, wystawiennicze, po inne aktywnosci
muzealne. Pod uwage wzieto tez podmioty, z ktérymi muzea
wspotpracujg w tej tematyce. Ze wzgledu na ograniczenia
w objetosci tekstu szersza jakosciowa analiza danych po-
zyskanych w badaniu ankietowym zostanie opublikowana
w innych opracowaniach naukowych.

Dane na temat obecnosci mody w muzeach pozyskano
dzieki badaniu ankietowemu zrealizowanemu we wspot-
pracy z Narodowym Instytutem Muzealnictwa i Ochrony
Zbioréw (NIMOZ) w pierwszym kwartale 2022 r. Ankiety
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Wykres 1. Muzea posiadajgce w kolekcji ubiory, tkaniny/tekstylia i akcesoria oraz inne obiekty zwigzane z ich projektowaniem, produkcjg, sprzedazg i konsumpcja

(w inwentarzu muzealnym wedtug stanu na 31 grudnia 2021) (N = 147)

Chart 1. Museums having in their collection clothes, fabrics/textiles, and accessories and other objects related to their designing, production, sale, and consumption

(in museum register as of 31 December 2021) (N = 147)

skierowano do 268 muzedw, ktére zostaty wybrane do ba-
dania na podstawie wczesniejszej kwerendy (dobor celo-
wy). Pod uwage wzieto muzea, ktére we wczesniejszych ba-
daniach NIMOZ wskazaty, iz posiadajg tkaniny, tekstylia lub
ubiory w swoich kolekcjach, a takze muzea, dla ktérych takie
zbiory zostaty wykazane w przewodniku po polskich muze-
ach autorstwa Doroty Folgi-Januszewskiej2°. Baze poszerzo-
no o muzea, ktére posiadaty stowa ,moda” lub ,wtékienni-
ctwo” w nazwie lub zostaty zidentyfikowane na podstawie
kwerendy internetowej przeprowadzonej w styczniu 2022 r.
W przypadku muzedw oddziatowych, bez wzgledu na liczbe
oddziatéw, dana instytucja muzealna wypetniata tylko jedna
ankiete. W badaniach wzieto udziat 147 placowek (zwrécono
55% ankiet) reprezentujgcych zréznicowane typy muzedw,
formy witasnosci i organizatoréw. Placéwki te rekrutowaty
sie ze wszystkich regionéw Polski.

Tkaniny, ubiory, akcesoria oraz inne
obiekty zwigzane z modg w kolekcjach
muzealnych

Muzealia dotyczace mody sg immanentng czescig wiekszosci
polskich zbioréw muzealnych. W analizowanej grupie muze-
6w az 93% placowek rozpoczeto kolekcjonowanie muzealidw
zwigzanych z moda, tkaninami, ubiorami, tekstyliami i akce-
soriami modowymi ponad dekade temu. Ponad 3/4 jedno-
stek kolekcjonuje je od poczatku swojego istnienia. W grupie
placéwek gromadzgcych wymienione zbiory dla 45% z nich
stanowity one wedtug stanu na koniec 2021 r. wiodacy lub
znaczacy watek kolekcji muzealne;j.

W kolekcjach ww. muzedw trzy gtéwne kategorie two-
rzyty: ubiory (gromadzone w 88% placéwek), akcesoria
(w kolekcjach 71% placéwek), tkaniny/tekstylia (71% mu-
zedw). Mniej licznie reprezentowane byty repliki/rekon-
strukcje (w inwentarzach muzealnych 38% placéwek) oraz
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inne obiekty (w 5%) (wykres 1). W ankietach pytano takze
o wiek obiektow. Wpisujgc go w szerszg periodyzacje dzie-
jow Polski, wyrdzniono ubiory powstate do 1918 r. wigcznie,
w latach 1919-1989 i wyprodukowane po 1989 r.2!

Podczas analizy rodzajow ubioréw oraz replik/rekon-
strukcji ubiorow w zbiorach muzealnych wedtug stanu na
31 grudnia 2021 r. (wykres 2—7) rysuje sie dominacja obiek-
tow zwigzanych z wykonywaniem okreslonej pracy lub za-
wodu (np. mundury, uniformy i stroje stuzbowe), a takze
strojow ludowych. Przyktadowo w kategorii ubioréw wypro-
dukowanych w latach 1919-1989 te majace zwigzek z wyko-
nywaniem zawodu obecne sg w kolekcjach az 73% muzedw,
ktére gromadzg ubiory z tego okresu. Stroje ludowe powsta-
te do 1918 r. kolekcjonuje 67% placéwek posiadajgcych ubio-
ry z tego okresu, w przypadku za$ ubiorow wyprodukowa-
nych w latach 1919-1989 — odpowiednio 64%.

Kolejng licznie reprezentowang kategorig sg stroje liturgicz-
ne i kaptanskie (szczegdlnie w kategorii ubioréw powstatych
do 1918 ., w latach 1919-1989 oraz replik/rekonstrukcji ubio-
réw powstatych w latach 1919-1989). Ubiory typu haute cou-
ture w kategoriach ubioréow powstatych do 1918 r. i w latach
1919-1989 stanowig grupe kolekcjonowang w ok. 30% mu-
zedw posiadajgcych odpowiednio ubiory powstate do 1918 .
i w latach 1919-1989 oraz 22% muzedw posiadajacych ubiory
wyprodukowane po 1989 r.

Znaczgco mniej muzedw kolekcjonuije repliki/rekonstrukcje.
Najczesciej sg to repliki/rekonstrukcje obiektéw powstatych do
1918 r,, rzadziej odtwarza sie stroje wyprodukowane po 1989
r. Niezaleznie od okresu pochodzenia wzoréw/wykrojéw dla
wykonania repliki/rekonstrukcji dominujg tu dwie grupy ubio-
réw — wigzace sie z wykonywaniem zawodu i stroje ludowe.

Interesujacy, zréznicowany zbidr stanowig inne typy ubio-
row, w tym m.in.: fragmenty ubioréw, ubrania stanowigce
pamigtki historyczne, zwigzane z wydarzeniami historycznymi,
kostiumy teatralne, ubiory od$wietne, wizytowe, obrzedowe,
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Opracowanie wtasne / Authors’ own study

Wykres 2—7. Muzea posiadajace okreslone rodzaje ubioréw oraz replik/rekonstrukcji ubioréw w zbiorach (wedtug stanu na 31 grudnia 2021)

Chart 2-7. Museums having definite types of clothes or clothes’ replicas/reconstructions in their collections (as of 31 December 2021)
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Wykres 8. Muzea, ktére nabyty ubiory, tkaniny/tekstylia i akcesoria oraz inne obiekty zwigzane z ich projektowaniem, produkcja, sprzedaza i konsumpcja w latach
2019-2021 z podziatem na grupy obiektéw (N = 147)

Chart 8. Museums which acquired clothes, fabrics/textiles, and accessories, as well as other objects related to their designing, production, sale, and consumption
in 2019-2021 (divided into object categories) (N = 147)
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Wykres 9. Muzea gromadzace artefakty zwigzane z moda, tkaninami, ubiorami, tekstyliami i akcesoriami, ale niebedace tkaninami, ubiorami, tekstyliami i akce-
soriami (wedtug stanu na 31 grudnia 2021)

Chart 9. Museums collecting artefacts related to fashion, clothes, textiles, and accessories, which are not fabrics, clothes, textiles and accessories (as of
31 December 2021)
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Wykres 10. Muzea, ktére nabyty artefakty zwigzane z modg, tkaninami, ubiorami, tekstyliami i akcesoriami, ale niebedace tkaninami, ubiorami, tekstyliami

i akcesoriami w latach 2019-2021

Chart 10. Museums which acquired artefacts related to fashion, fabrics, clothes, textiles, and accessories which are not fabrics, clothes, textiles and accessories in

2019-2021

stroje sportowe, mundurki harcerskie, uczniowskie, wypraw-
ka niemowleca. Szczegdlnie licznie wystepujg one w zbiorze
ubioréw wyprodukowanych po 1989 r. (gromadzi je 27% mu-
zeow posiadajgcych obiekty z tego okresu). Niezwykle cieka-
wa kategorig zbioréw sg ubiory przynalezne do innych kultur,
takie jak kimona, sari czy sarongi.

Zbiory muzealne zwigzane z modg, tkaninami, ubiorami,
tekstyliami i akcesoriami modowymi to wcigz rozrastajacy sie
zasob. W latach 2019-2021 az 70% muzedw pozyskato nowe
obiekty do kolekgcji, mieszczace sie w tych kategoriach (wykres
8). Poréwnujac strukture nowych zbioréw z kolekcjami ogotem,
widoczne sg state wymiary zainteresowania placéwek muze-
alnych w analizowanym obszarze. Wsréd nowych wpiséw do
inwentarza dominujg te zwigzane z ubiorami (54% muzedw na-
byto je w ostatnich latach, w stosunku do 88% muzedw, ktére
posiadajg je w swojej kolekcji). Rownie licznymi kategoriami sg
akcesoria (nabyto je 39% muzedw, w kolekcji ogdtem posiada
je 71% placdéwek) oraz tekstylia/tkaniny (36% muzedw, z ana-
logiczng 71% obecnoscig w kolekcjach analizowanych muze-
6w). Mniejszy odsetek muzedw zamawia repliki/rekonstrukcje
ubioréw (11% placowek), w stosunku do 38% muzedw w anali-
zowanej grupie, ktdre posiadaja je w kolekcji. Powodem moze
byc fakt, iz tego typu obiekty czesto trafiajg jako materiaty po-
mocnicze czy edukacyjne do zbioréw muzedw, lecz nie do in-
wentarza muzealnego.

Muzea gromadzg takze inne obiekty dotyczgce analizo-
wanej tematyki, ale niebedace tkaninami, ubiorami, teks-
tyliami i akcesoriami modowymi. Strukture tych muzea-
liow wedtug stanu na koniec 2021 r. przedstawia wykres 9,
a udziat nabytkdéw wpisanych do inwentarza muzealnego

www.muzealnictworocznik.com

w latach 2019-2021 ujeto w wykresie 10. W ostatnich
trzech latach ponad 35% muzedw nabyto obiekty w tej ka-
tegorii. Dominujaca grupe zaréwno w kolekcji ogétem, jak
i w nabytkach z lat 2019-2021 stanowig fotografie (gro-
madzi je 75% placéwek, a nabyto w ostatnich latach 23%
muzedw). Podobny udziat w strukturze majg pocztowki
(43% muzedw posiada je w zbiorach, nabyto ostatnio 11%)
i wzorniki (37% posiada w zbiorach, nabyto 9%). Ponad 1/4
muzedw posiada w zbiorach prase zwigzang z modg, jednak
jako nowe nabytki wzbogacity one kolekcje jedynie w 2%
muzedw. Podobnie 1/4 muzedw gromadzi albumy, jednak
w ostatnich latach w tym wymiarze kolekcje rozszerzyto
zaledwie 3% analizowanych placéwek. Rysunki zwigzane
z projektowaniem mody znajdowaty sie w kolekcjach 18%
muzeodw, a w grupie nabytkow byty pozycja silniej reprezen-
towana niz w kolekcji ogétem.

Tematyka mody znajduje tez odzwierciedlenie w struktu-
rze organizacyjnej muzedw. W 26% z nich w latach 2019-
2021 zatrudniano pracownikéw specjalizujgcych sie w tema-
tach zwigzanych z modg, tkaninami, ubiorami, tekstyliami
i akcesoriami modowymi, a 12% muzedw posiadato wtasng
pracownie konserwacji tkanin/ubioréw.

Moda a dziatalnos$¢ wystawiennicza muzeéw

W latach 2019-2021 muzea prezentowaty 156 wystaw sta-
tych, na ktérych w réznym stopniu obecna byta tematyka
mody (wykres 11). Jedynie cztery placéwki (ok. 3%) nie mia-
fy wystaw statych uwzgledniajacych to zagadnienie. W 56%
wystaw pojawiata sie ona na wystawach statych, ktére nie
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byty ukierunkowane bezposrednio na mode. W opinii pra-
cownikéw badanych muzedw ponad 1/3 wystaw jako motyw
przewodni lub widoczny/odrebny modut wystawy zawierata
eksponaty zwigzane z modg, tkaninami, tekstyliami i akce-
soriami modowymi.

W latach 2019-2021 1/3 badanych muzedw prezentowata
wystawy czasowe, ktdrych motywem przewodnim byta ana-
lizowana tematyka. Zrealizowano 75 wystaw, z czego domi-
nowaty organizowane samodzielnie (45%), ok. 1/3 powstata
we wspdtpracy z innymi podmiotami, zas ok. 20% to wystawy

wypozyczone/uzyczone. W analogicznym okresie 20% muze-
6w prezentowato wystawy czasowe, ktérych istotnym modu-
tem byta tematyka mody, tkanin, ubiordéw, tekstyliow i akce-
soridéw modowych (49 wystaw). Ponad potowe z nich (59%)
przygotowano samodzielnie, 35% — we wspdtpracy, 6% wy-
staw stanowity te wypozyczone lub uzyczone. W latach 2019—
2021 ponad 1/3 muzedw wypozyczata lub uzyczata eksponaty
z wiasnej kolekcji na wystawy o tematyce zwigzanej z moda,
tkaninami, ubiorami, tekstyliami i akcesoriami modowymi in-
nym instytucjom.

w ramach wystawy stalej/jednej lub wiecej
wystaw statych
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Wykres 11. Wystawy state, na ktérych odnotowano obecnosé eksponatéw zwigzanych z modg, ubiorami, tkaninami/tekstyliami i akcesoriami oraz z ich projek-
towaniem, produkcja, sprzedazg i konsumpcja w okresie 1 stycznia 2019 — 31 grudnia 2021 (N = 156 wystaw)

Chart 11. Permanent exhibitions with recorded presence of exhibits related to fashion, clothes, fabrics/textiles, and accessories, and those related to their designing,
production, sale, and consumption in 1 January 2019 — 31 December 2021 (N = 156 exhibitions)

warsztaty praktycznych umiejetnosci zwigzanych z moda, tkaninami, ubiorami, tekstyliami i akcesoriami modowymi

szkolenia dla projektantéw mody na temat mozliwosci czerpania inspiracji 7 kolekcji muzealnej
konkursy dotyczice wzorictwa i projektowania mody

organizacja lub wspélorganizacja plenerowych wystaw w przestrzeni publicznej poza muzeum
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Wykres 12. Muzea podejmujgce dziatania z zakresu upowszechniania tematyki mody, ubiordéw, tkanin/tekstyliow i akcesoriéw oraz ich projektowania, produkcji,

sprzedazy i konsumpcji w ramach dziatalnosci edukacyjnej i promocyjnej muzedéw

realizowanej w formie stacjonarnej w latach 2019-2021

Chart 12. Museums promoting topics related to fashion, clothes, fabrics/textiles, and accessories and to their designing, production, sale, and consumption as part

of their education and promotion on-site activity in 2019-2021
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prezentacja i opis obiektow z kolekcji w formie on-line

publikacja tekstow, artykuléw, blogéw, vlogéw na stronie internetowej muzeum

organizacja wirtualnych spotkan, wykltadéw, dyskusji, webinarow

publikacja on-line zapisu filmowego scenek, inscenizacji historycznych
pokazujacych osoby w strojach historycznych lub nawiazujacych do
historycznych
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Wykres 13. Muzea prowadzace dziatania on-line z zakresu upowszechniania tematyki mody, ubioréw, tkanin/tekstyliow i akcesoriéw oraz ich projektowania,

produkgji, sprzedazy i konsumpcji

Chart 13. Museums running online activities aimed at disseminating topics of fashion, clothes, fabrics/textiles, and accessories, and those related to their designing,

production, sale, and consumption

Moda a inne formy dziatalnosci polskich
muzedw

Realizacja projektow badawczych

W analizowanej zbiorowosci muzedw (N = 147) 11% prowa-
dzito programy badawcze zwigzane z modg, tkaninami, ubio-
rami, tekstyliami i akcesoriami modowymi. Zdecydowana
wiekszos¢ (68%) dotyczyta kultury ludowej, regionalne-
go wzornictwa, technik produkcji i zdobienia. Pojedyncze
dziatania naukowe wigzaty sie z badaniem ubioréw innych
grup spotecznych. Mozna dostrzec powigzanie badan nad
moda, ubiorami, tkaninami z lokalnym dziedzictwem niema-
terialnym. S3 to gtéwnie badania dotyczace nie tylko kultur
regionalnych, ale takze kultury miejskie;j.

Dziatalnos¢ wydawnicza

1/5 analizowanych muzedw prowadzita dziatalnos¢ wy-
dawniczg w badanym temacie. Znakomita wiekszos¢
publikacji zwigzana byta w rézny sposdb z dziatalnoscia
wystawienniczg, zarowno w wymiarze ekspozycji statej, jak
i wystaw czasowych. Publikacje muzealne przyblizaty i roz-
wijaty wiedze o zbiorach placowki, jak i stanowity forme
zwrdcenia uwagi, zwiekszenia zainteresowania niekiedy
dos¢ nieoczywistymi elementami kolekcji muzealnej. W ra-
mach promocji wystaw czasowych publikowano: katalogi
wystaw, broszury rozwijajgce tematyke podejmowang na
wystawach, wzorniki, albumy czy wydawnictwa edukacyjne.
Publikacje byty takze poktosiem prowadzonych badar i pro-
jektéw naukowych. Muzea wydajg réwniez wtasne periodyki
naukowe, na ktérych tamach prezentuja efekty dziatan zwig-
zanych z analizowang tematyka.

www.muzealnictworocznik.com

Inne formy upowszechniania

Badaniem objeto szeroko rozumiang tematyke upowszechnia-
nia wiedzy, wykraczajaca poza przedstawione wczesniej dzia-
fania. Majac na wzgledzie szczegdlng sytuacje epidemiczna
w analizowanym okresie, odrebnie analizowano aktywnosci
zwigzane z modg, tkaninami, ubiorami, tekstyliami i akceso-
riami modowymi, prowadzone w formie stacjonarnej, osobno
te podejmowane jako dziatalnosci w przestrzeni wirtualnej.

Oprocz wystaw ponad 1/3 muzedw organizowata w la-
tach 2019-2021 wydarzenia o tematyce zwigzanej z moda,
tkaninami, ubiorami, tekstyliami i akcesoriami modowymi
w formule stacjonarnej. Szczegétowe formy tych dziatan uje-
to w wykresie 12.

Poza wystawami najbardziej popularng forma upowszech-
niania tematyki mody byta organizacja warsztatéw, podczas
ktérych uczestnicy uzyskiwali praktyczne umiejetnosci (np.
szycie, krojenie, haft, koronka, tkanie, upcycling itp.). W la-
tach 2019-2021 wydarzenia tego typu zorganizowato 30 mu-
zeow. 90% muzedw prowadzacych warsztaty kierowato je do
ogoétu odbiorcow oferty muzealnej. Z kolei niespetna potowa
proponowata warsztaty dla okreslonych grup wiekowych,
a 20% — wybranych innych grup spotecznych (np. dla stu-
dentow, rzemiesinikow, tworcow ludowych, projektantow
mody, nauczycieli, zespotéw folklorystycznych, mieszkancow
matych miast i obszaréw wiejskich, niepetnosprawnych).
43% muzedw przygotowywato warsztaty jako wydarzenie to-
warzyszace wystawom zwigzanym z analizowang tematyka.

Nieomal rownie czesto organizowane byty wyktady
(25 muzedw), a dalej: inscenizacje historyczne, rekonstrukcje
wydarzen historycznych lub plenerowe imprezy, w ramach
ktérych wystepowaty osoby w historycznych kostiumach lub
nawigzujacych do historycznych (18 placowek), pokazy rze-
mie$lnicze zwigzane z tkaninami i modga (17 muzedw) czy
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tez innego typu warsztaty dotyczace mody, tkanin, ubiordéw,
tekstyliow i akcesoriow modowych (15 muzedw). Muzea
dawaty tez mozliwosc¢ zaprezentowania uczestnikom war-
sztatéw efektdw ich pracy. Na uwage zastugujg aktywno-
$ci, w ktére wtaczeni byli projektanci mody. Organizowano:
pokazy mody (12 muzedw), szkolenia na temat mozliwosci
czerpania inspiracji z obiektdw znajdujacych sie w kolek-
cji muzealnej (7 muzedw), konkursy dotyczgce wzornictwa
i projektowania mody (4 placéwki), a nawet udostepniano
przestrzenie muzealne zewnetrznym organizatorom targéw
mody czy rzemiosta. Ciekawa forma urozmaicenia oferty
muzealnej byto stworzenie mozliwosci przymierzenia i sfo-
tografowania sie w rekonstrukgji stroju historycznego (9 pla-
cowek). Oprdocz wymienionych aktywnosci muzea przygoto-
waty takze lekcje muzealne.

W obliczu pandemii muzea zaktywizowaty swojg dziatal-
nosc¢ zwigzang z udostepnianiem tresci ,modowych” w for-
mie wirtualnej (wykres 13). Az 39% sposrod 147 placowek
prowadzito w latach 2019-2021 dziatalnos$¢ w zakresie upo-
wszechniania analizowanej tematyki, wykorzystujac réz-
ne mozliwosci przekazu wirtualnego (wiekszy odsetek niz
w przypadku tych, ktére wykazaty zaangazowanie w upo-
wszechnianie w formie tradycyjnej). Obejmowata ona gtow-
nie prezentacje obiektéw z kolekcji w formie on-line (25%
jednostek) oraz publikacje tekstow, artykutdw, blogéw, vio-
gbw o tej tematyce na stronie internetowej (19%).

Swoista forma wspdtpracy muzedw z sektorem odzie-
zowym i tekstylnym jest sprzedaz ich wyrobdow w sklepie
muzealnym. Az 124 instytucje, tj. 84% muzedw objetych

badaniem, prowadzity sklep lub ksiegarnie muzealng, z cze-
go 2/3 posiadato asortyment zwigzany z mody, tkaninami,
ubiorami, tekstyliami i akcesoriami modowymi.

Muzea jako cze$¢ ekosystemu mody

Przeprowadzone badania pozwolity na zidentyfikowanie
gtéwnych grup podmiotéw, oséb czy instytucji, z jakimi mu-
zea podejmujg wspdlne dziatania zwigzane z moda, tkani-
nami, ubiorami, tekstyliami i akcesoriami modowymi. W la-
tach 2019-2021 we wspotprace z otoczeniem angazowato
sie 65% badanych placéwek (wykres 14).

Najczesciej podejmowano dziatania z markami modo-
wymi, lokalnymi wytwdércami ubioréw, tkanin i akcesoriow
(31% muzedw), z innymi muzeami (29%), rekonstruktorami
wydarzen historycznych i grupami rekonstrukcyjnymi (20%)
czy innymi niz muzea instytucjami kultury (18%) oraz spo-
tecznoscig lokalng i jej organizacjami (16%). Kolejno uplaso-
waty sie osoby i instytucje zwigzane z edukacja w analizo-
wanym zakresie, projektowaniem mody czy jej prezentacjg
(akademie sztuk pieknych i inne szkoty wyzsze i srednie
ksztatcgce projektantéw mody oraz artystéw zajmujacych
sie kostiumami scenicznymi i tkaninami — 10%; dziennika-
rze i blogerzy oraz czasopisma modowe — 7%). 7% muzedw
wspotpracowato z prywatnymi kolekcjonerami mody.

Istotnym wymiarem relacji muzedéw z otoczeniem byta
wspotpraca z rekodzielnikami i producentami odziezy i teks-
tylidw, majgca na celu umozliwienie im zaprezentowania
swoich wytwordw oraz ich sprzedazy. Ze wzgledu na fakt, iz

marki modowe i lokalni wytwérey ubiorow, tkanin, akcesoriow

inne muzea

rekonstruktorzy wydarzen historycznych, grupy rekonstrukeyjne

inne instytucje kultury

spolecznosc lokalna (mieszkaficy oraz organizacje spoleczne)

projektanci mody

akademie sztuk pigknych i inne szkoly wyzsze i $rednie ksztaleace projektantow
mody oraz artystow zajmujacych si¢ kostiumami scenicznymi i tkaninami

dziennikarze i blogerzy modowi oraz czasopisma modowe

prywatni kolekejonerzy mody

wladze samorzadowe

organizatorzy targow mody oraz sklepy z odzieza i akeesoriami modowymi, centra
i galerie handlowe

fotograficy specjalizujacy si¢ w fotografii mody

organizacje i instytucje zaji ¢ problematyk odpowiedzialnej konsumpcji

e pozarzadowe, stowarzyszenia i fundacje)

instytucje i organizacje branzowe

inne
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Liczba muzeow

Opracowanie wiasne / Authors” own study

Wykres 14. Muzea wspOtpracujgce z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie dziatan zwigzanych z modg, ubiorami, tkaninami/tekstyliami
i akcesoriami oraz z ich projektowaniem, produkcjg, sprzedazg i konsumpcjg w latach 2019-2021 (N = 95)

Chart 14. Museums cooperating with their socio-economic environment in activities related to fashion, clothes, fabrics/textiles, and accessories, and to their design-

ing, production, sale, and consumption in 2019-2021 (N = 95)
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umozliwiajge indywidualne, specjalistyczne zapoznanie si¢ z wybranymi eksponatami _ ”
z kolekeji muzealnej N

wspo zr cktant

opracowujac, wydajac wzorniki dotyczace mody, tkanin, ubiorow, tekstyliéw i akcesoriow
modowych

lub firmami odziezowymi przy tworzeniu
’ i 9
i produkcji pamigtek dla muzeum

zamawiajac repliki historycznych ubioréw dla potrzeb wystaw statych lub czasowych czy tez
dzialai edukacyjnych

przygotowujac lub wspdltworzac filmy, programy telewizyjne i inne przekazy medialne
2wigzane z moda, tkaninami, ubiorami, tekstyliami i akcesoriami modowymi

wspolpracujac ze szkolami rednimi i wyzszymi ksztalcacymi osoby zwiazane z przemystem B
tekstylnym i projektowaniem mody

wspolpracujae przy projektach tianin, tekstyliow lub ubrari  firmg lub marka modows [l 4

praygotowujac i opracowujac filmy lub nagrania d7wigkowe dotyczace mody i jej historii jako
czgsé archiwow wlasnych muzeum, zapis wizji lokalnych dotyczaeych historyeznyeh obickiow [ 3
i micjse zwigzanych z produkca tekstylng lub odziezowa

10 20 30 40 50

Liczba muzedw

Opracowanie wiasne / Authors” own study

Wykres 15. Muzea umozliwiajace czerpanie inspiracji z kolekcji muzealnej firmom odziezowym, projektantom mody oraz rekodzielnikom w latach 2019-2021

oraz formy i sposoby udostepnienia/wsparcia (N = 47)

Chart 15. Museums permitting clothing companies, fashion designers, and craftspeople to draw inspiration from their museum collection in 2019-2021 with forms

and ways of making them accessible/support (N = 47)

znaczgca czesc okresu objetego badaniem to czas obostrzen
pandemicznych, stad tez szczegdlng uwage zwrdcono na
imprezy plenerowe organizowane przez muzea. Prawie 1/4
muzedw przygotowywata tego typu imprezy. tacznie ziden-
tyfikowano 55 réznych wydarzen (liczac imprezy wedtug na-
zwy, nie liczby edycji), z czego ponad 75% to wydarzenia
cykliczne. Z uwagi na pandemie w kolejnych latach liczba
wydarzen (edycji) znaczaco sie roznita (w 2019 r. — 53 wy-
darzenia; w 2020 — 14, w 2021 — 38). Dominowaty imprezy
zwigzane z kulturg ludowg i folklorem (82%).

Okoto 1/3 muzedw umozliwiata czerpanie inspiracji z ko-
lekcji muzealnej firmom odziezowym, projektantom mody
oraz rekodzielnikom, przy czym stosowano rézne sposoby
i formy dzielenia sie wiedzg, dostepem do eksponatdw itd.
Szczegdtowe ich zestawienie zawarto w wykresie 15.

W analizowanej strukturze zdecydowanie dominuja kon-
sultacje z pracownikami merytorycznymi (28% muzeéw) oraz
umozliwienie indywidualnych, specjalistycznych studiéw wy-
branych eksponatdw z kolekcji (23% muzedw). Pozostate formy
miaty duzo mniejsze znaczenie, choc¢ nalezy zwrdéci¢ uwage na
ich zréznicowanie. Muzea korzystaty tez z wiedzy, doswiadczen
i zasobow podmiotéw zewnetrznych. 1/5 analizowanych placé-
wek zlecata podmiotom zewnetrznym konserwacje tkanin lub
ubioréw i akcesoriow modowych z kolekcji muzeum. Otoczenie
stanowito takze inspiracje i zZrodto wiedzy dla muzeodw.

Uwagi koricowe
Opierajac sie na wynikach ogdlnopolskiej ankiety, w ar-

tykule oméwiono charakter polskich zbioréw muzeal-
nych dotyczgcych mody oraz kwestie poszerzania kolekgji

www.muzealnictworocznik.com

muzealnych o nowe obiekty z zakresu tej tematyki. Starano
sie podkresli¢, iz oprdcz najbardziej widocznych inicjatyw
wystawienniczych muzea angazujg sie w wiele innych
dziatan zwigzanych z modg, takze on-line, wspdtpracuja
z branzg odziezowa i projektantami mody, wptywajgc na
nig bezposrednio lub posrednio, inspirujgc nowe projekty
ubioréw lub wspomagajac branze i umozliwiajac sprzedaz
jej wytworow. W trakcie analizy wyrdzniono zatem czte-
ry gtéwne typy dziatan muzealnych dotyczacych mody
w polskich muzeach: 1) dziatania ukierunkowane na roz-
wijanie i konserwacje kolekcji; 2) dziatania wystawiennicze;
3) inne dziatania muzealne o charakterze inspirujgcym,
upowszechniajgcym i edukacyjnym; 4) tworzenie mozliwo-
$ci promocji i bezposredniej sprzedazy wytworow branzy
modowej. Wszystkie typy dziatan sg réwnolegle podejmo-
wane przez szczegélnie aktywne na polu mody placowki,
co zdaje sie wypadkowq szeregu uwarunkowan zaréwno
o charakterze wewnetrznym (skala dziatalnosci i specyfi-
ka muzeum), jak i zewnetrznym (organizator, lokalizacja).
Kwestia ta wymaga dalszych, pogtebionych analiz iloscio-
wych i jakosciowych. Winny one dotyczy¢ zaréwno prob wy-
jasnienia intensywnosci dziatan zwigzanych z modg, podej-
mowanych przez poszczegolne, zwtaszcza wiodgce w skali
kraju, placowki, jak i kierunkéw oraz charakteru tych dziatan.
Niezwykle ciekawg kwestie stanowi m.in. to, czy ze wzgledu
na skale dziatalnosci, lokalizacje czy specyficzny typ muze-
Ow (np. etnograficzne oraz muzea na wolnym powietrzu)
pewien rodzaj placéwek angazuje sie w odmienne aktyw-
noéci?2. Konieczna jest takze szersza jakosciowa analiza wy-
nikéw badan, pokazujaca konkretne przyktady poszerzania
kolekcji oraz dziatan poszczegdinych placowek?3.
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Streszczenie: Wpisujac sie w ozywiona, aktualna
dyskusje na temat obecnosci tekstylidw, tkanin, ubiorow
i akcesoriéw modowych w kolekcjach oraz dziataniach
muzealnych, celem artykutu jest pokazanie szerokiej gamy
przedsiewziec i inicjatyw podejmowanych w ostatnich latach
przez polskie muzea. Przedstawione analizy i konkluzje
opierajg sie na wynikach ogdélnopolskiej ankiety dotyczacej
dziatalnosci muzedw w latach 2019-2021, przeprowadzone;j
przez autorki we wspotpracy z Narodowym Instytutem
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw w pierwszym kwartale

2022 r., pozwalajacej na catosciowe pokazanie tego zjawiska
w skali kraju. Zatozeniem ankiety byto uwzglednienie
réznych wymiaréw obecnosci tego typu obiektéw i nawigzan
do nich w muzeach, zaréwno tych o bardziej tradycyjnym
charakterze (np. uwzglednianie obiektéw dotyczacych
mody w kolekcji muzealnej, ich konserwacja, badania z nimi
zwigzane, pokazywanie w ramach wystaw), jak i nowym
(np. wspotpraca z firmami odziezowymi i projektantami
mody, organizacja pokazéw mody, warsztatow i konkursow
majacych zwigzek z tym tematem).

Stowa kluczowe: moda, tkaniny, tekstylia, ubiory, akcesoria modowe, kolekcja muzealna, dziatalnos¢ muzealna, Polska.
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WYSTAWY DOTYCZACE
CZASOW POLSKI LUDOWE)
W POLSKICH MUZEACH

W LATACH 1989-2017

W UJECIU ILOSCIOWYM
(STATYSTYCZNYM)

EXHIBITIONS DEDICATED TO COMMUNIST
POLAND IN POLISH MUSEUMS IN
1989-2017 FROM A QUANTITATIVE

(STATISTICAL) PERSPECTIVE

Maria Wachata-Skindzier

Muzeum Fotografii im. Walerego Rzewuskiego w Krakowie
ORCID 0000-0001-5876-0094

Abstract: The objective of the research was a survey
identification of the presence of the history of Communist
Poland, PRL, in museum narrative in 1989-2017. Importantly,
this is a repeated, supplemented, and more thorough research
versus the one presented in the paper ‘PRL in Museum
Narrative over the Last 25 Years’ published in 2014 in the
Swiatowid. Rocznik Muzeum PRL-u (w organizacji) periodical.
The research discussed in the present paper forms part of
a doctoral dissertation, constituting the research’s second stage.

As a result of the conducted research based on survey
answers provided by museums and on individual research
a database containing 642 exhibitions was created. When
processing the data, quantitative analysis was adopted. After
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data cleaning the following statistical trends were analysed:
exhibition duration over the whole research period, percentage
of leading themes, percentage of themes in respective cities.

The conducted analysis has permitted to observe trends
in museum narrative concerning PRL. Also the most popular
exhibition duration over the research period has been
identified (up to two years and permanent exhibitions).
The most popular categories have been named: art history,
political history, history of everyday life. Three groups of urban
centres where museum narrative is present to a varied degree
have been named. The fourth group contains cities in whose
museums the topic of PRL has not been tackled over the last
28 years, or such projects cannot be reliably confirmed.
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Keywords: museum narrative, art of exhibition, the recent history of Poland, Communist Poland, quantitative analysis.

Celem przeprowadzonego przeze mnie badania byto son-
dazowe sprawdzenie obecnosci tematow ekspozycji muze-
alnych, dotyczacych Polski Ludowej w ciggu 28 lat. Badania
miaty za zadanie analize tendencji w prezentacji i postrzega-
niu tej epoki w polskim wystawiennictwie muzealnym, a co za
tym idzie, wykazanie, jak iloSciowo, z podziatem na lata i kate-
gorie wiodace, rozktadato sie podejscie do recepcji i popula-
ryzacji Polski Ludowej* w badanym okresie. Celem artykutu sa
pogladowe przedstawienie analizy tendencji obowigzujgcych
w latach 1989-2017 oraz préba uksztattowania metodyki ba-
dan ilosciowych i statystycznych obecnosci tematéw wystaw
w muzealnictwie polskim. Ze wzgledu na ztozonos¢ tematyki
i brak metodologii ograniczytam sie do badan ilosciowych,
niepogtebionych badaniami jakosciowymi.

Prezentowana w artykule metodyka badan ilosciowych
i statystyczna analiza wynikdw moga znalez¢ zastosowanie
przy badaniu obecnosci innych tematéw wystaw w narra-
cji muzealnej ostatnich dziesiecioleci. Badania ilosciowe
zawsze stanowig dobry punkt wyjscia badan jakosciowych,
w tym bardziej pogtebionych refleksji nad formami pamieci
zbiorowej i kulturowej na temat Polski Ludowej i ich odwzo-
rowania w popularyzacji oraz badaniach w polskim muzeal-
nictwie?. Pozwalajg tez zaobserwowaé zwigzki pomiedzy mu-
zealizacja? Polski Ludowej a pamiecia zbiorowa i kulturows,
a co za tym idzie, zaobserwowac, jak polskie muzea wpty-
wajg na zmieniajacy sie na przestrzeni lat dyskurs o tej epo-
ce*. W pragmatycznym i najbardziej podstawowym wymiarze
spisy wystaw i dokonane na ich podstawie obliczenia maja
zadanie poglgdowe. Stanowig rodzaj inwentarza. Dajg moz-
liwos¢ sprawdzenia dorobku danego muzeum i miasta, w ja-
kim sie znajduje. Statystyki stanowig takze rodzaj perspek-
tywy, niemozliwej do uchwycenia za pomocg gestego opisu
jednej wystawy. Niniejsze badania statystyczne sg uzyteczne
dla historykéw dziejoéw najnowszych, kuratorow wystaw na
temat Polski Ludowej, gtéwnych inwentaryzatoréw, opieku-
néw kolekcji muzealnych dotyczacych najnowszych dziejow
Polski oraz wszystkich os6b zaangazowanych w ruch muzea-
liow, polityke gromadzenia i pozyskiwania zbioréw z zakresu
najnowszych dziejow Polski.

Ze wzgledu na czas prowadzenia analizy pozyskanych da-
nych — od czerwca do lipca 2019 r. — ramy czasowe bada-
nia obejmujg lata 1989-2017. Wyznaczone zostaty one od
ogodlnie przyjetej daty zakoniczenia Polski Ludowej, czyli wy-
boréw 4 czerwca 1989 ., choc te cezure, z uwagi na podjete
tematy rozstrzygniec (np. historia polityczna), mozna przesu-
wac na lata pozniejsze®. Wybdr 2017 r. wynikat ze wzgledéw
praktycznych. Danych za lata 2018 i 2019, ze wzgledu na ich
niekompletnosé¢, w momencie opracowywania prébki, nie
mozna byto uznac za wiarygodne. Nalezy zaznaczy¢, iz jest to
ponowione, uzupetnione oraz pogtebione badanie wzgledem
analizy przedstawionej w artykule PRL w narracji muzealnej
ostatniego 25-lecia®. Zostato ono uzupetnione o lata 2015~
2017 i pogtebiong analize statystyczng. Badanie z przytacza-
nego artykutu stanowito jedynie zarys metodologiczny dalszej
analizy. W czasie jego prowadzenia zgromadzitam na tyle inte-
resujgce wyniki wstepne, ze zdecydowatam sie podjac¢ w tym
kierunku dalsze badania.

www.muzealnictworocznik.com

Ze wzgledu na unikatowos¢ tematu oraz brak literatury
przedmiotu za punkt wyjscia przyjetam nielosowy wybér
probki badawczej. Wybdér muzedw, na podstawie ktérych
przeprowadzitam analize, oparty zostat na ich dostepnosci
(dane kontaktowe — e-mail, zgromadzone w bazie adreso-
wej danych Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony
Zbioréw [NIMOZ] w 2014 i 2017 r.). Gdy przystepowatam do
zbierania danych w 2014 r., baza ta liczyta 519 adreséw mu-
zeow o statucie lub regulaminie uzgodnionym z ministrem
kultury i dziedzictwa narodowego’. Wysytanie ankiety za-
wezitam do tych muzedw, ktére nie tylko podaty w bazie
dane kontaktowe do siebie (e-mail), ale takze zadeklarowa-
ty potencjalnie popularyzacje interesujgcego mnie obszaru
wiedzy, jak muzea historyczne, regionalne, narodowe, et-
nograficzne, sztuki, galeria narodowa (w domysle: Zacheta
— Narodowa Galeria Sztuki) i inne. Takie nazwy otrzyma-
ty kategorie muzedw w analizie statystycznej. Uznatam, ze
najlepiej bedzie kategoryzowa¢ materiat pod katem cech
muzedw, zawartych w ich nazwach wtasnych.

Nie wysytatam zapytarn do muzedéw patacowych (wyja-
wszy Galerie Socrealizmu, dziatajaca przy Muzeum Patacu
Zamoyskich w Koztéwce), zamkow, skansendw, muzedw ar-
cheologicznych, koscielnych, katedralnych, przyrodniczych,
geologicznych, wojskowych (w tym statkow i okretow) czy
o specyficznym profilu (np. ceramika, guziki, uzbrojenie itd.),
uznajac, ze w pierwszej kolejnosci chce przebadac te muzea,
ktérych profil moze wskazywac na to, ze tematyka ich narra-
cji pokrywa sie z zakresem prowadzonych badan. Narracja
muzealna o tematyce Polski Ludowej, zgodnie z deklara-
cjami, mogta mie¢ natomiast istotny udziat w dziatalnosci
muzedw historycznych, narodowych, regionalnych, okrego-
wych, miejskich, etnograficznych itd. Zdaje sobie sprawe, ze
jest to temat do dalszego przebadania, zwtaszcza w kontek-
$cie muzedw wojskowych®. Nalezy zwrdcié uwage, ze baza
adresowa muzeow NIMOZ w 2014 r. traktowata filie i od-
dziaty jednego muzeum jako odrebne instytucje muzeal-
ne®. Konstruujac probke badawczg, uznatam natomiast, ze
filie i oddziaty jednego muzeum sg sktadowga czescig jednej
instytucji. Rozestatam zapytanie mailowe z prosbhg o wykaz
wystaw czasowych i statych, o tematyce Polski Ludowej, z lat
1989-2014 do 204 instytucji, odpowiedz otrzymatam od 87
z nich, czyli 47,1%.

W latach 2015-2017 zaktualizowatam materiat o kolejne
instytucje i wystawy. Zatem w trakcie prac w latach 2014—
2017 rozestatam ankiety do 206 muzedw i otrzymatam 97
odpowiedzi zawierajgcych dane do dalszego opracowania.
Zbidér badawczy obejmowat zatem 206 muzedw, a proba
—97 muzedw w 57 miastach. Wynik ten nalezy uznac za za-
dowalajgcy z uwagi na charakter prowadzonych prac.

Dodac¢ nalezy, ze byto to pierwsze takie badanie mu-
zedw w Polsce. Dotychczas nie zostata przeprowadzona
analiza muzedw pod katem realizowanych w nich tema-
téw wystaw z danego okresu historycznego (np. $rednio-
wiecza, okresu nowozytnego czy Il Rzeczypospolitej). Nie
istnieje wiec zadna metodologia, wedle ktorej mogtabym
stworzy¢, a potem opracowaé pod wzgledem statystycz-
nym otrzymane dane. | tak w trakcie badania pierwotnego,
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ktérego pierwsze rezultaty opublikowatam w , Swiatowidzie.
Roczniku Muzeum PRL-u (w organizacji)”, miatam 21 katego-
rii wystaw na temat Polski Ludowej. Dalsze opracowywanie
danych wskazywato na zbyt duzg liczbe dobranych katego-
rii. Powodowato to problemy interpretacyjne otrzymanych
wynikéw. Na podstawie zdobytego w badaniu pierwotnym
doswiadczenia postanowitam w znaczacy sposob zawezi¢
liczbe kategorii. Ta wazna réznica wptyneta na obecnie pre-
zentowane wyniki w sposéb réwnie istotny, jak przyrasta-
jace w kolejnych latach dane. Zyskatam przede wszystkim
mozliwos¢ pogtebionej analizy wynikéw statystycznych oraz
zastosowania nowych metod statystycznych do analizy da-
nych. Pierwszy raz takze postaratam sie w sposéb mozliwie
petny o dobdr danych, a takze o metode ich opracowania
statystycznego. W analizie nie bratam pod uwage muzedw,
od ktérych otrzymatam jedynie tematy wystaw i nie bytam
w stanie sprawdzié, kiedy zostaty otwarte i jak dtugo (przy-
najmniej szacunkowo w latach, nie w miesigcach czy dniach)
trwaty. Ujetam natomiast te, ktére mogtam samodzielnie
zweryfikowac, np. dzieki wirtualnym archiwom wystaw ze
stron internetowych.

By uporzgdkowacd otrzymane dane, wybratam osiem ka-
tegorii wiodgcych (92% wszystkich tematéw), przy pier-
wotnych 21 z wczesniejszego badania, i trzy pomocnicze.
W opracowaniu danych przyjetam nastepujgce nazwy kate-
gorii: historia polityczna, historia zycia codziennego, historia
kultury, historia techniki, historia instytucji, sztuka ludowa,
sztuka, historia wzornictwa. Kategorie pomocnicze to: wy-
stawa biograficzna, historia przemystu oraz historia sportu.

Pokrétce omowie kazdg z nich oraz pokaze, z ktérych tema-
tow zrezygnowatam. Kategoria ,historia polityczna” obejmo-
wata rzeczywistosc polityczng epoki, decydentéw politycznych
lub zmiane polityczng, strajk, opozycje, w tym opdr podziemia
niepodlegtosciowego. Do takich wystaw zaliczytam: Dekade
Solidarnosci w Muzeum Regionalnym w Siedlcach, Oczy i uszy
bezpieki w Muzeum PRL-u w Rudzie Slaskiej (muzeum prywat-
ne), Wojne polsko-jaruzelskg w Muzeum PRL-u w Krakowie,
Zbuntowane miasto. Poznariski czerwiec 1956 w Muzeum
Powstania Poznanskiego — Czerwiec 1956.

Za kanoniczny przyktad wystawy z historii wzornictwa — de-
signu uchodzi ekspozycja Chcemy by¢ nowoczesni. Polski design
1955-1968, pokazywana w 2011 r. w Muzeum Narodowym
w Warszawie. Podam jeszcze dwa przyktady z tej kategorii:
Polski New Look w Muzeum Narodowym we Wroctawiu czy
Szkto podarowane — z kolekcji A.P. Banasiow (polskie szkto z lat
1967-1997) w Muzeum Ziemi Ktodzkiej w Ktodzku.

Istotng kategorig okazata sie historia zycia codzienne-
go. Za przykfady takich narracji uchodzg m.in.: Polskie lata
szes$cédziesigte w Muzeum w Sosnowecu, Zycie na kartki, hi-
storia Zycia codziennego w Muzeum im. o. Emila Drobnego
w Rybniku, Od kotyski do matury w Muzeum Regionalnym
w Siedlcach, Pamigtka z wojska. Opowiesc o Zyciu prawdzi-
wego mezczyzny czy Lokalny pejzaz kontrkultury. Love, Peace
i PRL w Muzeum Etnograficznym im. Marii Znamierowskiej-
-Prifferowej w Toruniu.

Bardzo wazng, ale tez bardzo pojemna kategorig narracji
muzealnej o Polsce Ludowej (i jedng z najliczniejszych, jak
pokaza wskazniki) okazata sie sztuka. Do tej kategorii nalezg
zaréwno wystawy poswiecone sztuce socrealistycznej, jak
i te w Galerii Socrealizmu w Koztéwce, wystawy kontestujgce
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system (sztuka jako narzedzie kontestowania systemu), np.
POKOLENIE "80 — Polityczny protest? Artystyczna konstatacja
w Muzeum Okregowym w Rzeszowie czy Sztuka w zmienia-
jgcym sie swiecie — Putawy 1966 w Muzeum Wspdtczesnym
Wroctaw, a takze szerokie spektrum wystaw monograficz-
nych prezentujacych tworczos¢ artystow nieodnoszacych
sie w dzietach do rzeczywistosci politycznej i spotecznej,
wykonanych w Polsce Ludowej, np. Polska wspdtczesna
grafika i rysunek ze zbiorow Biura Wystaw Artystycznych
w Ktodzku latach 1978—-93 w Muzeum Ziemi Ktodzkiej
w Ktodzku, Krasnostawskie impresje. Wystawa prac studen-
tow ASP z pleneru malarskiego w Krasnymstawie — lipiec
1978 w Muzeum Regionalnym w Krasnymstawie (odstony
z lat 2005-2006 i 2009). Do tej kategorii zaliczytam takze
przeglady plakatow z Polski Ludowej, majace nie tyle (lub
nie tylko) walor propagandowy, lecz artystyczny, wpisujgcy
sie w tzw. polska szkote plakatu.

Ciekawa kategorie, powigzang ze sztukg, lecz bedaca jej
pochodng, zwigzang z kulturg ludowa, stanowity informa-
cje o wystawach sztuki ludowej. Byty one na tyle unikal-
ne, ze postanowitam im poswieci¢ odrebng kategorie, nie
chcac, zeby rozptynety sie w bardzo pojemnej kategorii
»sztuka”. | tak za przyktad takiej wystawy podaje O szczes-
liwq socjalistyczng wies Polskq. Socrealizm w sztuce ludo-
wej w Panstwowym Muzeum Etnograficznym w Warszawie.

Pojemna kategorig okazata sie historia kultury, do ktorej
zaliczytam m.in. teatr, film, literature, pokazywane nie jako
dzieta artystyczne, ale osadzone w kulturowym kontekscie
epoki, wptywajgce na rzeczywistos¢ spoteczng. Mam tu na
mysli zwtaszcza takie wystawy, jak np. Teatr w Nowej Hucie
z 2013 r., Raz sie zyje... czyli Wielka Rewia STS (1954—-1975).
50. rocznica zatozenia w Warszawie Studenckiego Teatru
Satyrykow czy Ulice (Ztego) Tyrmanda w Muzeum Literatury
im. Adama Mickiewicza w Warszawie z 2015 r. Do tej kate-
gorii weszty takze monograficzne wystawy z tegoz muze-
um, poswiecone np. Mironowi Biatoszewskiemu, Agnieszce
Osieckiej czy innym pisarzom epoki.

Dosy¢ specyficzng kategoria, ktdrg wyraznie widaé w ba-
daniach, okazata sie historia instytucji. Wybratam do niej
np. wystawe 50 lat poczty harcerskiej w Rawiczu 2005 (po-
czta powstata w 1957 r.) oraz ekspozycje 50 lat Polskiego
Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego z 2003 r. Obie
prezentowane byty w Muzeum Ziemi Rawickiej w Rawiczu.

Odrebng kategorie stanowig wystawy poswiecone historii
techniki z Polski Ludowej. Jako przyktady podaje tu Zelazniaki
z Pewexu ze zbiorow Adama i Witolda Tchdrzewskich, Blaszaki
z demoludow ze zbioréw Adama i Witolda Tchérzewskich
w Muzeum Techniki i Przemystu w Warszawie.

Chce jeszcze zwrdcié uwage na kategorie pomocnicze.
Sa to: wystawa biograficzna, historia przemystu oraz histo-
ria sportu. Do wystaw biograficznych zaliczytam np. eks-
pozycje Maciej Frankiewicz — legenda poznariskiej opozy-
cji 1980-1989 w Wielkopolskim Muzeum Niepodlegtosci.
Wystawa z zakresu historii sportu to np. Sport w Nowej
Hucie w Muzeum Krakowa.

Dodatkowo w trakcie prowadzonych analiz zdecydowa-
tam sie wykresli¢ z obliczen 28 ekspozycji, mimo ze kuratorzy
odpowiadajacy na moje pytanie umiescili je w nadestanych
przez siebie spisach. Sg to ekspozycje prezentujgce tzw. dtugie
trwanie, np. ponadstuletnig historie jakiej$ instytucji — poczty
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Tabela 1. Podsumowanie charakterystyki prébki badawczej
Table 1. Summatory characteristics of survey sample

Zapytano Otrzymano odpowiedzi Procent ogétu
Muzea 206 97 47,1%
Miasta 73 57
Kategorie 8 wiodacych®® + 3 pomocnicze 11 92% wiodace, 8% pomocnicze

Dtugos$¢ trwania wystaw

Emniejnizrok m1 =2 W3 W4 m5 Mmstata

1% 0% _ 0%

Wykres 1. Dtugos¢ trwania wystaw w latach 1989-2017

Chart 1. Exhibition duration in 1989-2017

Kategorie: mniej niz rok — od 1 do 12 miesiecy; 1 — od 12 do 24 miesiecy;
2 —od 15 do 36 miesiecy; 3 —od 37 do 48 miesiecy; 4 —od 49 do 60 miesiecy;

5—o0d 61 do 72 miesiecy; stata — wiecej niz 73 miesigce.

polskiej, kopalni, fabryki, muzeum czy marynarki wojennej,
gdzie Polska Ludowa stanowi jedynie wycinek czasowy szer-
szej rzeczywistosci historycznej, szerszego problemu.

W tym miejscu przyblize metode, jaka postuzytam sie
przy opracowaniu danych — analize ilosciowq (quantitative
analysis)!°. To metoda powszechnie wykorzystywana w so-
cjologii, lecz coraz bardziej popularna w pozostatych naukach
humanistycznych, gdy celem jest opracowanie duze;j ilosci
danych. Cel analizy ilosciowej stanowi numeryczne przedsta-
wienie i przetwarzanie danych, by opisac i wyjasnic¢ zjawiska,
ktérych te dane dotycza't. Do sporzadzenia bazy danychiich
opracowania postuzytam sie programem Excel 2016 i dodat-
kiem ,,Analysis Tool Pack”!? oraz programem firmy OriginLab
— OriginPro 2019b (wersja 9.6.5.169). Na podstawie otrzyma-
nych tematéw wystaw podzielitam je na kategorie.

Powyzsza statystyka obejmuje lata 1989-2017. Baze stano-
wito 206 instytucji znajdujgcych sie w 73 miastach. Podzielono
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je na 8 kategorii wiodgcych oraz 3 pomocnicze (kolumna:
Zapytano). Na rozestane ankiety otrzymano odpowiedzi z 97
instytucji znajdujacych sie w 57 miastach i przyporzadkowa-
nych do 11 kategorii (kolumna: Otrzymano odpowiedzi). To
47,1% udziatu ogotu instytucji w badanej prébce, reprezen-
tujgcych 92% badanych kategorii wiodgcych i 8% kategorii
pomocniczych (kolumna: Procent ogétu).

Nalezy uzna¢, ze przeprowadzone badania stanowig re-
prezentatywny obraz zjawiska. Na podstawie otrzymanych
danych dokonatam podziatu na dtugos¢ trwania wystaw, pro-
centowy udziat dtugosci wystawy w wybranych latach, liczbe
wystaw w badanych okresach, tematy wiodgce i ich procen-
towy udziat w kolejnych latach.

Analiza otrzymanych wynikéw

W rozpatrywanym horyzoncie czasowym otrzymano dane do-
tyczace 670 zrealizowanych wystaw (rozumie sie przez to odpo-
wiedzi od 97 muzedw, zawierajgce tytut i czas trwania wystawy
badz informacje, na podstawie ktérych mozna byto zweryfiko-
wac, czy wystawa sie odbyta, np. dzieki wirtualnym archiwom
wystaw ze stron internetowych). Z tej liczby w trakcie analizy wy-
eliminowatam 28 ekspozycji. Wyjsciowo do analizy statystycznej
posiadatam wiec 642 wystawy. Skurczyta sie kategoria , historia
instytucji”. Dodam, ze tak starannego opracowania dokonatam
dopiero w 2018 r., wiec pierwsza publikacja wstepnych wyni-
kéw w artykule naukowym PRL w narracji muzealnej ostatniego
25-lecia z 2014 r. ma obecnie status raczej przyczynku do odwzo-
rowania tego tematu w badaniach statystycznych.

Przechodzac do interpretacji otrzymanych wynikéw, bytam
w stanie wywnioskowac, ze z prezentowanych wystaw wiek-
sz0$¢ stanowity wystawy czasowe trwajgce mniej niz rok i nie
dtuzej niz dwa lata (wykres 1 — kolor niebieski). Uwage nalezy
rownoczesnie zwrdci¢ na wystawy state, ktére stanowig za-
ledwie 3% catosci realizowanych wystaw (wykres 1 — kolor
zielony) pod wzgledem dtugosci trwania oraz zakresu odbioru
nieporéwnywalnego z wystawami czasowymi. Ogodlnie stwier-
dzi¢ mozna, iz te trzy kategorie czasowe to 80% catego zakresu
prezentowanych dtugosci wystaw, 15% — wystawy trwajgce
do dwdch lat.

Zauwazyc trzeba, iz podczas badania dtugosci trwania wy-
staw zaobserwowatam dwa istotne czynniki. Po pierwsze, zna-
czacym problemem w opracowaniu tego tematu byto uznanie,
czy mamy do czynienia z jedng wystawg ztozong z kilku odston,
np. w Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku zorganizowa-
no serie wystaw, ktorych temat stanowita szkota plakatu, pod
wspolnym tytutem Arkana sztuki... Wywotato to dwa efekty:
zmniejszyta sie liczba wystaw przypisywanych jednemu osrod-
kowi i grupie muzedw przy réwnoczesnym zwiekszeniu wydtu-
Zenia czasu trwania takiej ekspozycji. Po drugie, czynnikiem byta
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Wykres 2. Liczba wystaw dotyczacych Polski Ludowej, zrealizowanych w latach 1989-1994, 1995-2001, 2002—2007, 2008-2013, 2014-2017

Chart 2. Number of exhibitions dedicated to PRL held in 1989-1994, 1995-2001, 2002-2007, 2008-2013, 2014-2017
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Chart 3. Leading themes classified into 8 categories in percentage
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Liczba wystaw realizowanych w poszczegdélnych miastach
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Wykres 4. Udziat miast przedstawionych w ujeciu procentowym i liczbowym

Chart 4. Share of respective cities: in percentage and numbers

Okrag po lewej przedstawia dominujace osrodki miejskie, okrag po prawej — osrodki peryferyjne w narracji muzealnej dotyczacej Polski Ludowej w badanym okresie.

Tabela i wszystkie wykresy — opracowanie wtasne.

obecnosc¢ tzw. wystaw statych. Dla tej grupy wiadomo, iz okres
ich trwania jest diugi, jednak trudno stwierdzi¢, czy jego granice
to czas zakoriczenia badania (dla zebranej prébki koniec 2017 r.),
czy nalezy przyjac jakies inne ramy trwania wystawy statej, po
ktdrej przechodzi ona rewitalizacje i uznaé mozna jg za nowa wy-
stawe, np. ze wzgledu na istotne zmiany w ekspozycji. Dlatego
zrezygnowatam z préby oceny takich wielkosci, jak Srednie
czasy trwania wystaw w rozpatrywanych grupach tematycz-
nych, geograficznych czy instytucjonalnych. Podjete podczas
prowadzenia analizy danych préby takiej oceny nie daty kon-
sekwentnych i zadowalajgcych rezultatow. Stwierdzitam wiec,
ze ich prezentacja bytaby arbitralnym wyborem niepopartym
dostatecznymi argumentami metodologicznymi.

Podczas opracowywania wykresu 2 przyjeto arbitralny po-
dziat wynikajacy z krotkiego odstepu czasowego pomiedzy
prezentowanym tematem a datg wystaw. Pierwsze wystawy
na badany temat pojawity sie juz w 1989 r. Pozostate daty wig-
23 sie z przemianami polityczno-ustrojowymi w Polsce. Rok
2013 to zakonczenie | etapu badan. Lata 2014-2017 to po-
nowienie i uzupetnienie badan. Staratam sie podzieli¢ badany
okres na rowne przedziaty czasowe, uwzgledniajgc przemiany
polityczne i spoteczne.

Na wykresie 2 widac istotne, prawie pieciokrotne zmniej-
szenie sie liczby wystaw w latach 2014-2017 wzgledem
poprzedniego rozpatrywanego okresu. Ttumaczy¢é mozna
to zmniejszonym zakresem czasowym. Przy uwzglednie-
niu trzech lat otrzymamy w okresie 2014-2017 $rednio 17
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wystaw na rok, odpowiednio dla lat: 1989-1994 jest to 17
wystaw, 1995-2001 — 24 wystawy, 2002—-2007 — 30 wystaw,
2008-2013 — 44 wystawy, przy Sredniej dla catego okresu
— ok. 22 wystaw na rok. Trudno wiec tak znaczacg zmia-
ne ttumaczy¢ np. korncem mody czy tez nostalgia za Polska
Ludowa. Co wiecej, na taki spadek mogty wptynac tez zmia-
na polityki historycznej, zwrdcenie sie ku innym tematom,
z pominieciem Polski Ludowej. Nie nalezy tu takze wyklu-
czy¢ czynnikdéw zwigzanych z doborem probki statystycznej
i zmiana liczby instytucji sktonnych udostepniaé szczegétowe
dane na temat realizowanych projektow w 2017 r. wzgledem
2014 r. Niestety, prowadzac badania, nie znalaztam sposobu
na znormalizowanie takiego efektu i pozostawitam otrzyma-
ne wyniki w takim ksztafcie, uwzgledniajac w interpretacji
zaobserwowany fenomen. W celu zminimalizowania ww.
czynnika zastosowatam podziat na lata, aby zobrazowac jesz-
cze jedna kategorie interpretacji danych — wyodrebnienie
tematow wiodacych. Wykres 3 przedstawia zmiane propor-
cji udziatu tematéw wiodgcych w prezentacji historii Polski
Ludowej w poszczegdlnych latach.

Wykres 3 pozwala stwierdzi¢, iz na przestrzeni lat mamy
ewidentnie do czynienia z istotnym odchodzeniem od tematu
sztuki w narracji o Polsce Ludowej. Na poczatku stanowit ok.
3/4 wszystkich wystaw realizowanych w celu ukazania bardziej
zrownowazonej i bogatej tematyki, przy szczegdlnym wzroscie
zainteresowania historig polityczng, historig zycia codzienne-
go oraz historig techniki. Zanikajgcym czy wrecz marginalnym
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tematem narracji o Polsce Ludowej stata sie sztuka ludowa.
Historia instytucji oraz historia wzornictwa pozostajg raczej te-
matami niszowymi.

Przedstawione zestawienie z wykresu 4 pozwala stwierdzi¢, iz
dominujacym osrodkiem w zakresie narracji o Polsce Ludowej
jest Krakdw. Zestawienie to umozliwia tez podziat miast, w kto-
rych podjeto te tematyke, na trzy zasadnicze grupy. Miasta do-
minujace — osrodki, w ktérych w rozpatrywanym okresie zrea-
lizowano co najmniej 14 wystaw, czyli zaprezentowana zostata
ponad jedna wystawa na dwa lata. Rozumiec¢ to mozna jako
sytuacje, w ktérej potencjalny odbiorca miat mozliwos¢ wyboru
wystaw o Polsce Ludowej sposrdd kilku aktualnie dostepnych.
Miasta obecne — osrodki, w ktérych zorganizowano od 3 do 14
wystaw w rozpatrywanym okresie; dajg lub dawaty mozliwosé
odbiorcom zaznajomienia sie przynajmniej z jedng wystawg
dotyczaca Polski Ludowej w dowolnym czasie. Ostatnig grupe
stanowig miasta okazjonalne, tzn. takie, na ktérych terenie zre-
alizowano trzy bagdz mniej wystaw w ciggu 28 lat. Powoduje to
matg dostepnosc¢ narracji muzealnej o Polsce Ludowej w tych
osrodkach oraz pewnga monotematycznos$é — w rozumieniu
prezentowania np. okazjonalnych wystaw w ramach kolejnych
10 rocznic wydarzenia zwigzanego z Polskg Ludowa. Wykres 4
prezentuje rowniez doktadniejszy obraz udziatu osrodkdéw miej-
skich w dyskursie muzealnym z zakresu tematyki odnoszgcej
sie do Polski Ludowej oraz ich udziat procentowy. Zestawienie
takie $wiadczy¢ moze o tym, iz Krakéw z udziatem 21% (131
wystaw zrealizowanych w pieciu muzeach, gdzie przyktadowo
w Warszawie — 63 wystawy w oSmiu muzeach) catkowitej liczby
prezentowanych wystaw stanowi dominujgcy osrodek narracji
muzealnej dotyczacej Polski Ludowej, porownywalny z grupa
miast obecnych w dyskursie z tego zakresu.

Natomiast udziat miast okazjonalnych (7% ogétu) plasuje
te grupe poza czterema pierwszymi osrodkami dominujgcymi
w dyskursie. Przewage Krakowa w podejmowaniu tematow
ekspozycji odnoszacych sie do Polski Ludowej nalezy ttuma-
czy¢ istnieniem tutaj dwdch waznych instytucji muzealnych,
ktérych narracja byta zogniskowana na tym okresie. Pierwsza
z nich to Muzeum PRL-u, dziatajace w latach 2009-2019, druga
— Dzieje Nowej Huty, oddziat Muzeum Krakowa funkcjonujacy
do 2019 r. Obie instytucje pracowaty wiec w 2017 r., ktory jest
cezurg niniejszej pracy. Miato to wptyw na tak znaczacy wynik
Krakowa w catej analizie.

Podsumowanie

Badania wpisaty sie w coraz bardziej popularny nurt studiow
nad muzealnictwem, stajgc sie w aspekcie statystycznym
mocng podwaling dalszych analiz tendencji w wymiarze
historiograficznym, czy to jako kontynuacja, czy tez jako
wskazédwka metodologiczna podobnych tematéw. W niniej-
szym teks$cie, opartym na metodologii badan ilosciowych
(quantitative research), zaprezentowatam dane odnosnie
do wystaw czasowych i statych, zgromadzonych przeze
mnie w latach 2014-2017. Przeprowadzona analiza umoz-
liwita zaobserwowanie trendéw w narracji muzealnej doty-
czacej Polski Ludowej, zaréwno w zakresie liczby wystaw,
jak i ich tematyki. Prowadzone prace pozwolity okreslic,
jaka dtugos¢ wystaw jest najbardziej powszechna w narra-
cji muzealnej w wybranym okresie. Wyodrebnitam réwniez
najpopularniejsze kategorie: historia sztuki, historia poli-
tyczna, historia zycia codziennego. Wyszczegdlnitam trzy
grupy osrodkéw miejskich, w ktérych narracja muzealna
dotyczaca Polski Ludowej jest obecna z réznym natezeniem
— dominujace (Krakow, Warszawa), obecne w dyskursie
(Szczecin, Stupsk), okazjonalne. Czwarta grupa obejmu-
je miasta, w ktérych w muzeach tematu Polski Ludowej
nie podjeto w ciggu 28 lat lub nie mozna tego wiarygod-
nie stwierdzi¢, co pozwala wyrobi¢ sobie pewien obraz
dostepnosci tej tematyki dla szerszego kregu odbiorcow.
Utrudniony dostep do mozliwosci zapoznania sie z historig
Polski Ludowej w narracji muzealnej wystepowat w woje-
wodztwach: lubuskim, dolnoslaskim, opolskim, lubelskim,
podlaskim, warminsko-mazurskim.

Sporzadzony wykaz jest pierwsza proba catosciowe-
go spojrzenia na wystawiennictwo dotyczace Polski
Ludowej, na stosunek do popularyzacji tego okresu w la-
tach 1989-2017 w muzealnictwie. Studium takie moze
stanowi¢ przyczynek do rozbudowywanej bazy danych,
np. w oparciu o programy NIMOZ. Trudnosci w podjeciu
tego typu badan sprawiaty duze rozproszenie informacji
oraz uzaleznienie od dobrej woli i rzetelnosci responden-
tow, a takze dobdr kategorii, do ktdrych przyporzadkowy-
watam wystawy. Opracowana metodyka daje tez wzorzec
dla innych badaczy interesujgcych sie analizg tendencji
w wystawiennictwie.

Streszczenie: Cel badar stanowito sondazowe sprawdzenie
obecnosci historii PRL-u w narracji muzealnej w latach 1989—
2017. Nalezy zaznaczyg, iz jest to ponowione, uzupetnione
oraz pogtebione badanie wzgledem badania przedstawionego
w artykule PRL w narracji muzealnej ostatniego 25-lecia,
ktéry ukazat sie w 2014 r. w czasopiémie ,Swiatowid. Rocznik
Muzeum PRL-u (w organizacji)”. Prezentowane w niniejszym
tekscie badania sg czescig dysertacji doktorskiej i stanowig ich
drugi etap.

W wyniku prowadzonych badan w oparciu o materiat
dostarczony w formie ankiet z muzedw i na podstawie
indywidualnych kwerend powstata baza danych obejmujaca
642 wystawy. Przy opracowaniu danych jako metode
zastosowano analize iloSciowa (quantitative analysis).
W badaniu, po dokonaniu oczyszczenia danych, poddano
analizie nastepujace trendy statystyczne: dtugos¢ trwania
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wystaw w catym badanym okresie, procentowy udziat
dtugosci trwania wystaw w badanym okresie, procentowy
udziat tematéw wiodgcych, procentowy udziat tematéw
w poszczegdlnych miastach.

Przeprowadzona analiza umozliwita zaobserwowanie
trendéw w narracji muzealnej dotyczacej Polski Ludowej.
Prowadzone prace pozwolity okresli¢, jaka dtugos¢
wystaw jest najbardziej powszechna w narracji muzealnej
w wybranym okresie (do dwdch lat oraz wystawy state).
Wskazano najpopularniejsze kategorie: historia sztuki, historia
polityczna, historia zycia codziennego. Wyszczegdlniono trzy
grupy osrodkéw miejskich, w ktérych narracja muzealna
dotyczaca Polski Ludowej jest obecna z réznym natezeniem.
Czwarta grupa obejmuje miasta, w ktérych w muzeach
tematu Polski Ludowej nie podjeto w ciggu 28 lat lub nie
mozna tego wiarygodnie stwierdzic.
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Przypisy

1 W tekécie ze wzgledu na periodyzacje 1944-1989 (o czym nizej) postuguje sie umowna, propagandowg nazwa panstwa polskiego w latach
1944-1989, tj. Polska Ludowa, majac na uwadze fakt, ze oficjalna nazwa parstwa: Polska Rzeczpospolita Ludowa (PRL) zostata usankcjonowana
w konstytucji z 22 lipca 1952 r. Szerzej zob. K. Kersten, Narodziny systemu wtadzy. Polska 1943-1948, Poznan 1990.

Szerzej zob. M. Saryusz-Wolska, Spotkania czasu z miejscem. Studia o pamieci i miastach, Warszawa 2011, s. 20-21, 82; A. Assmann, Przestrzenie

pamieci. Formy i przemiany pamieci kulturowej, w: Pamiec zbiorowa i kulturowa. Wspdtczesna perspektywa niemiecka, M. Saryusz-Wolska (red.),

Krakéw 2009, s. 123.

3 Szerzej zob. Muzealizacja/umuzealnienie, w: Stownik encyklopedyczny muzeologii, A. Desvallées, F. Mairesse (red.), D. Folga-Januszewska (red.

nauk. wyd. pol.), Warszawa 2020, s. 251-274; D. Folga-Januszewska, Muzeum. Fenomeny i problemy, Krakéw 2015, s. 109-111; W. Gluzinski,

U podstaw muzeologii, Warszawa 1980, s. 14-57; P. Piotrowski, Muzeum krytyczne, Poznan 2011; J. Swiecimski, Ekspozycja muzealna jako utwor

architektoniczno-plastyczny. Podstawy teoretyczne ekspozycji naukowych w muzeach, Krakéw 1976.

Szerzej zob. A. Ziebinska-Witek, Historia w muzeach. Studium ekspozycji Holokaustu, Lublin 2011; eadem, Muzealizacja komunizmu w Polsce

i Europie Srodkowo-Wschodniej, Lublin 2018.

5 Cezury PRL-u, obowigzujace w wystawach muzealnych na podstawie przeprowadzonych badan, to zasadniczo lata 1944-1989. Poczatkowa data
to 22 lipca 1944 r., czyli opublikowanie Manifestu lipcowego PKWN i powstanie Polski lubelskiej. Data wiericzaca na wystawach muzealnych to
1989 r. i okres pierwszych, czesciowo wolnych wyboréw z 4 czerwca. Jest to zwyczajowe, zywe w pamieci i znajdujgce swoje odzwierciedlenie
w narracjach muzealnych zakonczenie Polski Ludowej. Z tej cezury wytamata sie jedna stata ekspozycja w Europejskim Centrum Solidarnosci
w Gdarisku (ECS). Za date koriczaca ustroj kuratorzy w ECS uznali 1991 r. Szerzej na temat periodyzacji czaséw Polski Ludowej zob. A.L. Sowa,
Historia polityczna Polski 1944-1991, Krakdéw 2011, s. 13-15.

6 Szerzej zob. M. Wachata-Skindzier, PRL w narracji muzealnej ostatniego 25-lecia, ,Swiatowid. Rocznik Muzeum PRL-u (w organizacji)” 2014,

t. 1, s. 11-54; eadem, Nostalgia i trauma — dwa oblicza pamieci. Kilka stéw o PRL-u w narracjach muzealnych, w: Pyta¢ mqdrze. Studia z dziejow

spotecznych i kulturowych. Ksiega pamigtkowa dedykowana Profesorowi Andrzejowi Chwalbie, A. Czocher, B. Klich-Kluczewska (red.), Krakéw

2020, s. 249-268.

Szerzej zob. Wykaz muzedw w Polsce Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, www.nimoz.pl/baza-wiedzy/bazy-danych/baza-

-muzeow-w-polsce [dostep: 16.09.2017]; Wykaz Muzedw dziatajagcych w oparciu o statut badz regulamin uzgodniony z ministrem wfasciwym do

spraw kultury i dziedzictwa narodowego (wykaz nie jest tozsamy z Paristwowym Rejestrem Muzedw), https://bip.mkidn.gov.pl/pages/rejestry-

-ewidencje-archiwa-wykazy/wykaz-muzeow.php [dostep: 7.08.2022]; Paristwowy Rejestr Muzedw dziatajacych w oparciu o statut badz regula-

min uzgodniony z ministrem wtasciwym do spraw kultury i dziedzictwa narodowego (baza w trakcie organizacji, https://bip.mkidn.gov.pl/pages/

rejestry-ewidencje-archiwa-wykazy/rejestry-muzeow.php [dostep: 7.08.2022]). Wykaz muzedw oraz tematdw wystaw, dotyczgcych PRL-u z lat

1989-2017, ujety w formie Aneksu 1, w: M. Wachata-Skindzier, PRL w narracji muzealnej 1989-2017, praca doktorska napisana pod kierunkiem

prof. dr. hab. Andrzeja Chwalby, Krakdéw 2019 (mps w posiadaniu autorki).

W otrzymanym z zapytanych muzedw materiale znalazto sie 11 wystaw o tematyce wojskowej. W trakcie ponowionych obliczer ekspozycje te

zostaty zakwalifikowane do kategorii , historia polityczna”.

Od Redakcji: W 2014 r. baza adresowa muzeéw NIMOZ traktowata filie i oddziaty jednego muzeum jako odrebne podmioty. Nie miata ona jednak,

w przeciwienistwie do wykazu muzedw o statucie badz regulaminie uzgodnionym przez ministra kultury i dziedzictwa narodowego, charakteru

prawnie obowigzujacego, a jedynie pomocniczy.

10 Szerzej zob. E. Babbie, Podstawy badari spofecznych, W. Betkiewicz i in. (ttum.), Warszawa 2008, s. 450-476.

5]

1

oy

Szerzej zob. idem, Badania spoteczne w praktyce, W. Betkiewicz i in. (ttum.), Warszawa 2003, s. 623.

12 szerzej zob. W.L. Neuman, Basics of Social Research. Qualitative and Quantitative Approaches, wyd. 2, London 2013; Elektroniczny Podrecznik
Statystyki PL, Krakéw, http://www.statsoft.pl/textbook/stathome.html [dostep: 25.09.2017, ponowiony: 24.08.2022]. Przy obliczeniach staty-
stycznych wspart mnie dr Piotr Skindzier z Zaktadu Teorii Wzglednosci i Astrofizyki Uniwersytetu Jagiellonskiego.

13 Osiem kategorii wiodacych: historia polityczna, historia zycia codziennego, historia kultury, historia techniki, historia instytucji, sztuka ludowa,

sztuka, historia wzornictwa; trzy kategorie pomocnicze: wystawa biograficzna, historia przemystu, historia sportu.
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Abstract: Mergers of cultural institutions, including
museums, quite often arouse controversies and emotions,
which we learn about from the media. The employees of the
merging institutions involved may feel apprehensive about
being secured employment from the new employer. A merger
of a museum with another museum or with another cultural
institution which is not a museum in legal terms is qualified
as a transfer of a work establishment to another employer
in the understanding of Art. 23! of the Labour Code. The

present paper is dedicated to the legal situation of museum
employees of the merged museums. Its major part focuses
on the rights of employees related to the transfer of a work
establishment to another employer, and the paper answers
the question whether employees’ interests are sufficiently
protected in such a situation. De lege lata analysis of the
employees’ situation yields de lege ferenda conclusions,
since it seems that the legal protection of the transferred
employees could be consolidated.

Keywords: museum employees, museum merger, cultural institutions, transfer of a work establishment to another

employer, employer’s obligation to provide information.
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Wstep

Prawodawca zezwala na to, aby muzea bedgce instytucjami
kultury (muzea panstwowe oraz samorzadowe) byty tgczone
z innymi instytucjami kultury, dziatajgcymi na podstawie
przepisdw o organizowaniu dziatalnosci kulturalnej (art.
5a Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach [u.m.]?),
Jednakze, aby potaczenie muzeum z inng instytucjg kultury
byto prawnie skuteczne, koniecznie nalezy tgcznie spetnic
dwie przestanki. Po pierwsze, organizator moze skorzystac
z prawa do pofaczenia instytucji kultury tylko wtedy, gdy po-
faczenie nie spowoduje uszczerbku w wykonywaniu dotych-
czasowych zadan muzeum. Po drugie, skutecznosé czynnosci
prawnych stanowigcych podstawe potgczenia instytucji kul-
tury uzalezniona jest od jego pozytywnego zaopiniowania
przez Rade do Spraw Muzedw i Miejsc Pamieci Narodowej
(Rada do Spraw Muzedw)2. Warto nadmieni¢, iz potaczenie
muzeum z instytucja kultury niebedacg muzeum nie zawsze
byto prawnie dopuszczalne. Artykut 5a u.m. w pierwotnym
brzmieniu, obowigzujgcym od 1 stycznia 1999 r. do 31 grud-
nia 2011 r., dopuszczat tgczenie muzedw bedgcych instytu-
cjami kultury wytacznie z innymi muzeami3. W aktualnym
stanie prawnym muzeum bedace instytucjg kultury moze
by¢ potgczone nie tylko z innym muzeum, ale réwniez z inng
—niebedgcg muzeum —instytucja kultury. £taczenie instytucji
kultury nastepuje na zasadach okreslonych w art. 18-19
oraz 21 Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizo-
waniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (u.o.p.d.k.)%.
Przepisy te okreslajg zarbwno materialne podstawy taczenia,
jak i procedure, w ramach ktorej tgczenie moze by¢ prze-
prowadzone®. Potgczenie muzeum z inng instytucjg kultu-
ry polega na utworzeniu jednej instytucji, w ktorej sktad
wchodzg zatogi i mienie nalezace do instytucji podlegajacych
potaczeniu (art. 19 ust. 1 u.o.p.d.k.).

Odnoszac teorie do praktyki, mozna wskazaé, iz znane sa
przypadki protestow pracownikéw muzeum przeciwko po-
faczeniu go z innym muzeum lub z inng instytucjg kultury
niebedgcg muzeum®. Pracownicy tgczonych instytucji kultu-
ry obawiaja sie zatrudnienia u nowego pracodawcy, w tym
pogorszenia warunkdw pracy i ptacy, a nawet likwidacji ich
stanowiska pracy. Obawe moze budzi¢ réwniez to, wedle ja-
kiej koncepcji bedzie prowadzona nowo utworzona instytu-
cja kultury. Stad tez nastawienie pracownikéw do zamiaru
potaczenia muzeum z inng instytucja kultury czesto jest ne-
gatywne. Tymczasem po stronie organizatorow instytucji kul-
tury — ktérzy zamierzajg dokonac potaczenia — mozna spotkaé
sie z argumentacjy, iz potagczenie jest konieczne ze wzgledu
na racjonalizacje wydatkowania srodkéw publicznych oraz
zwiekszenie efektywnosci w zakresie wykonywania zadan in-
stytucji kultury. W Swietle powyzszego powstaje pytanie o sy-
tuacje prawng pracownikéw muzeum w razie potgczenia go
z inng instytucjg kultury. Czy zachowuja oni swdj status i czy
ich uprawnienia sg precyzyjnie okreslone? Czy ustawodawca
zapewnia ochrone trwatosci stosunku pracy? Czy pracowni-
cy moga sprzeciwic sie potaczeniu muzeum z inng instytucja
kultury? Celem niniejszego artykutu jest analiza oraz ocena
sytuacji prawnej pracownikédw muzeum w razie faczenia go
zinng instytucja kultury. Przeprowadzone analizy pozwolg na
przedstawienie sytuacji prawnej pracownikow de lege lata
oraz na sformutowanie wnioskéw de lege ferenda.

www.muzealnictworocznik.com

zarzadzanie muzeum

Materialne i proceduralne podstawy
taczenia

Pofaczenie muzeum z inng instytucja kultury doprowadzi do
utworzenia jednej instytucji kultury — z wszelkimi tego kon-
sekwencjami, takze po stronie pracownikdéw — woéwczas, gdy
zachowane beda materialne oraz proceduralne podstawy t3-
czenia instytucji kultury. Przestrzeganie obowigzujacych regut
prawnych warunkuje legalno$¢ dziatart podejmowanych przez
organizatoréw. Natomiast naruszenie tych regut moze stanowic
przestanke wyeliminowania wadliwych aktéw z obrotu prawne-
go w trybie nadzoru albo kontroli sgdowej’. Potgczenie instytucji
kultury moze nastgpi¢ w jednym z dwdch przewidzianych przez
ustawodawce trybdw, tj. w drodze aktu o potaczeniu wydanego
przez organizatora albo na podstawie umowy, ktérg zawierajg
organizatorzy taczonych instytucji kultury. Tryb taczenia muzeum
z inng instytucjg kultury uzalezniony jest od tego, czy te taczo-
ne instytucje kultury zostaty utworzone przez tego samego, czy
przez réznych organizatordw. Jezeli organizatorem jest minister
lub kierownik urzedu centralnego, akt o potgczeniu jest wyda-
wany w formie zarzadzenia. Jesli natomiast organizatorem insty-
tugcji kultury jest jednostka samorzadu terytorialnego, akt o pota-
czeniu przybiera posta¢ uchwaty jej organu stanowigcego®. Jezeli
faczone instytucje kultury zostaty utworzone przez tego samego
organizatora — a zatem potaczenie nastgpi w drodze aktu o po-
faczeniu — organizator obowigzany jest na trzy miesigce przed
wydaniem aktu podac do publicznej wiadomosci informacje
0 zamiarze i przyczynach takiej decyzji. Dopiero po dopetnieniu
tego obowigzku zostanie wydany akt o potgczeniu. Kolejny etap
procedury taczenia instytucji kultury polega na nadaniu statutu
nowo utworzonej instytucji kultury. Statut nadawany jest przez
organizatora. Na koniec — tj. z dniem wpisu do rejestru nowo
utworzonej instytucji kultury — organizator wykresla z rejestru
instytucje kultury, ktére ulegty potaczeniu.

Warto nadmienic, iz w doktrynie i orzecznictwie brak jed-
nolitego stanowiska co do kwalifikacji prawnej aktéw o po-
faczeniu muzedw, z dalszymi, powaznymi tego konsekwen-
cjami®. Rozbieznosci ujawnity sie szczegdlnie na kanwie
sporu wokdt aktu o potaczeniu Muzeum Il Wojny Swiatowej
w Gdarisku i Muzeum Westerplatte i Wojny 1939. W postano-
wieniu z 30 stycznia 2017 r. (VI SA/Wa 2411/16) Wojewddzki
Sad Administracyjny w Warszawie zakwalifikowat zarzgdzenie
w sprawie potaczenia panstwowych instytucji kultury jako akt
indywidualny, konkretny oraz zewnetrzny, co z kolei przesadza
o tym, iz miesci sie on w kategorii aktéw kontrolowanych przez
sgdy administracyjne. Jednakze Naczelny Sgd Administracyjny,
w postanowieniu z 5 kwietnia 2017 r. (Il 0Z 299/17), nie podzie-
lit tego stanowiska®?, co spotkato sie ze zdecydowang krytyka
czesci przedstawicieli doktryny!!. Szczegétowa analiza przyto-
czonych rozbieznosci wykracza poza ramy tematyczne niniej-
szego artykutu i dlatego nie zostata przeprowadzona. Zaistniate
rozbieznosci sg jednak na tyle istotne, ze ich zasygnalizowanie
w tym miejscu stato sie konieczne.

Potaczenie muzeum z inng instytucja
kultury jako przejscie zaktadu pracy
w rozumieniu art. 23! Kodeksu pracy

Potaczenie muzeum z inng instytucja kultury kwalifikowa-
ne jest jako przejscie zaktadu pracy w rozumieniu art. 23!
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Kodeksu pracy (k.p.)*2. W przypadku taczenia muzedw za-
stosowanie znajduje zatem regulacja prawna odnoszaca sie
do przeksztatcen wszelkich zaktadéw pracy, a nie tylko in-
stytucji kultury. Przepis art. 231 k.p. stanowi implementacje
Dyrektywy Rady 2001/23/WE z 12 marca 2001 r. w sprawie
zblizania ustawodawstw Panstw Cztonkowskich odnoszgcych
sie do ochrony praw pracowniczych w przypadku przejecia
przedsiebiorstw, zaktadow lub czesci przedsiebiorstw lub za-
ktadéw?!3. Zasadnicza funkcja tej dyrektywy polega na ochro-
nie praw pracownikow i jest realizowana poprzez umozliwie-
nie im pozostania w zatrudnieniu u nowego pracodawcy na
tych samych warunkach, ktére obowigzywaty u dotychcza-
sowego pracodawcy'®. Przejscie zaktadu pracy na innego
pracodawce moze mie¢ swoje zrédto w czynnosci prawnej,
akcie administracyjnym (np. decyzji uprawnionego organu),
a takze w akcie prawodawczym (np. ustawie)'®.

Do zweryfikowania, czy nastgpito przejscie zaktadu pracy
na innego pracodawce w rozumieniu art. 231 k.p., konieczne
jest ustalenie, czy dana jednostka organizacyjna zachowuje
tozsamos¢, co w szczegdlnosci wigze sie z ciggtoscig prowa-
dzenia dziatalnosci tej jednostki'®. W przypadku taczenia mu-
zeum z innym muzeum lub z inng instytucja kultury niebe-
dacg muzeum zadanie to jest utatwione. Zagwarantowanie
wykonywania dotychczasowych zadan — a zatem zachowanie
ciggtosci dziatalnosci — stanowi bowiem, na podstawie art. 5a
u.m., ustawowa przestanke dopuszczalnosci fgczenia muzedw.
Innymi stowy, pofgczenie jest prawnie dopuszczalne i bedzie
prawnie skuteczne tylko wtedy, gdy zagwarantowana zostanie
nienaruszalnos¢ wykonywania dotychczasowych zadar muze-
um. Weryfikacji, czy warunek ten spetniono, dokonuje Rada
do Spraw Muzedw?’. Stad tez konsultacja z tg Rad3 jest obli-
gatoryjna. Wymag uzyskania opinii Rady kierowany jest przez
ustawodawce do organizatora i stanowi niezbedny warunek
zgodnego z prawem aktu o potgczeniu'®. Jesli zatem spetnie-
nie przestanki w postaci zagwarantowania dotychczasowe;j
dziatalno$ci muzeum zostanie zadeklarowane przez organi-
zatora, a nastepnie zweryfikowane i pozytywnie zaopiniowa-
ne przez Rade do Spraw Muzedw, to na gruncie art. 23 k.p.
nie powstaja juz watpliwosci co do przejscia zaktadu pracy na
nowego pracodawce.

Konsekwencja przejscia zaktadu pracy jest zmiana praco-
dawcy i wejscie nowego pracodawcy w sytuacje prawng do-
tychczasowego pracodawcy. Z chwilg przejscia zaktadu pracy
nowy pracodawca staje sie z mocy prawa strong w dotychcza-
sowych stosunkach pracy nawigzanych na podstawie umowy
o prace (art. 231§ 1 w zw. z § 5 k.p.). W wyroku z 1 lutego
2000 r. Sad Najwyzszy podkreslit, iz Przepis art. 23 § 1 KP jest
bezwzglednie obowiqzujqcy i przejecie w tym trybie pracow-
nikéw przez nowego pracodawce nastepuje z mocy prawa,
co nie jest uzaleznione od jakichkolwiek czynnosci pracow-
nikéw*®. Dodatkowo, w przypadku warunkéw zatrudnienia
ksztattowanych postanowieniami uktadéw zbiorowych pracy,
zastosowanie znajduije art. 2418 k.p. Automatyzm prawny do-
tyczy jednak wytgcznie stosunku pracy nawigzanego na pod-
stawie umowy o prace?’. Nie dotyczy natomiast stosunkdw
pracy zawartych na podstawie innej niz umowa o prace??, do
ktérych zastosowanie znajduje art. 231 § 5 k.p. Zasada auto-
matyzmu obejmuje przy tym wytgcznie prawa pracownicze,
nie obejmuje natomiast umow powigzanych ze stosunkiem
pracy, np. umowy o zakazie konkurencji?2. Nowy pracodawca
jest zwigzany wypowiedzeniem umowy o prace, dokonanym
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jeszcze przed przejsciem zaktadu pracy, o ile sam nie doko-
na czynnosci zmierzajacej do cofniecia wypowiedzenia przed
datg rozwigzania stosunku pracy®3.

Uprawnienia pracownikow muzeéw
zwigzane z przejsciem zaktadu pracy
na nowego pracodawce

W przypadkach tgczenia muzedw, kiedy to dochodzi do przej-
$cia zaktaddw pracy na nowego pracodawce, pracownicy tg-
czonych instytucji kultury zachowujg swdj status, a ich sto-
sunki pracy trwajg nadal na dotychczasowych warunkach
i podlegajg ochronie przed wypowiedzeniem (art. 23' § 6
k.p.). Mozna zatem wskazaé, ze z chwilg przejscia zaktadu
pracy na nowego pracodawce warunki pracy i ptacy przej-
mowanych pracownikow pozostajg niezmienione. Zmienia sie
jedynie pracodawca. W zwigzku z przejsciem zaktadu pracy na
nowego pracodawce pracownicy zyskujg jednak uprawnienia,
ktére wymagaja szerszego omoéwienia. Obowigzkowi informa-
cyjnemu, natozonemu —w art. 23! § 3 k.p. — na dotychczaso-
wego oraz na nowego pracodawce, odpowiada uprawnienie
pracownikéw do otrzymania informacji o: 1. przewidywanym
terminie przejscia zaktadu pracy lub jego czesci na innego
pracodawce, 2. przyczynach przejscia, 3. prawnych, ekono-
micznych oraz socjalnych skutkach dla pracownikdw, 4. za-
mierzonych dziataniach dotyczacych warunkdéw zatrudnienia
pracownikdw, w szczegdlnosci warunkéw pracy, pfacy i prze-
kwalifikowania. Jesli u dotychczasowego oraz u nowego pra-
codawcy dziatajg zaktadowe organizacje zwigzkowe, to — po
mysli art. 261 ust. 1 Ustawy z 23 maja 1991 r. o zwigzkach za-
wodowych (u.z.z.)?* — pracodawcy ci s3 zobowigzani wymie-
nione powyzej informacje przekazac na piSmie organizacjom
zwigzkowym. Jezeli natomiast u pracodawcow brak organi-
zacji zwigzkowych, to dotychczasowy oraz nowy pracodawca
muszg spetni¢ obowigzek informacyjny bezposrednio wobec
swoich pracownikéw (art. 23 § 3 k.p.).

Obowiazek informacyjny — tak wobec zaktadowych orga-
nizacji zwigzkowych, jak i pracownikéw — nalezy wykonaé na
co najmniej 30 dni przed przewidywanym terminem przejscia
zaktadu pracy lub jego czesci na innego pracodawce. Artykut
231§ 3 k.p. oraz art. 26 ust. 1 u.z.z., w ich literalnym brzmie-
niu, odnies¢ mozna przede wszystkim do przypadkéw przeje-
cia zaktadu pracy przez innego, dziatajgcego juz pracodawce.
Wodweczas rzeczywiscie mamy do czynienia z dotychczasowym
pracodawcg oraz z nowym, ale istniejgcym juz pracodawca.
Natomiast w przypadku tgczenia muzedw mamy wprawdzie
dotychczasowego pracodawce — i to nawet nie jednego, lecz
co najmniej dwdch, jesli taczone sg dwie instytucje kultury
—jednakze na 30 dni przed przewidywanym terminem przej-
$cia zaktadu pracy na nowego pracodawce ten nowy praco-
dawca jeszcze nie istnieje. Powstanie on dopiero na podsta-
wie aktu o potgczeniu, wydanego przez organizatora albo na
podstawie umowy, ktérg zawierajg organizatorzy taczonych
instytucji kultury. Okreslenie daty potgczenia instytucji kultury
(w akcie o potaczeniu lub w stosownej umowie) jest zarazem
kluczowe dla obliczania terminéw, o ktérych mowa w art. 231
§ 3 oraz § 4 k.p. O ile jednak obowigzki dotychczasowego pra-
codawcy beda spoczywac na faczonych instytucjach kultury,
o tyle obowigzki nowego pracodawcy musi wykona¢ orga-
nizator dokonujacy faczenia (organizatorzy). Skoro bowiem
na 30 dni przed przewidywanym terminem przejscia zaktadu



pracy na nowego pracodawce nie istnieje jeszcze 6w nowy
pracodawca (instytucja kultury, ktéra powstanie dopiero na
skutek potagczenia), to obowigzek informacyjny moze spetni¢
wytgcznie organizator (organizatorzy). Warto przypomniec, ze
zgodnie z art. 18 ust. 3 u.0.p.d.k. organizator jest obowigzany
na trzy miesigce przed wydaniem aktu o potgczeniu instytucji
kultury poda¢ do publicznej wiadomosci informacje o zamia-
rze i przyczynach takiej decyzji. Jednakze uczynienie przez or-
ganizatora zados¢ temu obowigzkowi nie jest rdwnoznaczne
z wypetnieniem obowigzku informacyjnego z art. 231 § 3 k.p.
orazzart. 261 ust. 1 u.z.z., ktéry jest znacznie bardziej rozbu-
dowany, a adresatami informacji s odpowiednio zaktadowe
organizacje zwigzkowe lub pracownicy.

Ustawodawca nie przewidziat zadnych sankcji za nie-
wykonanie obowigzku informacyjnego z art. 23' § 3 k.p.
Tymczasem dopetnienie tego obowigzku z punktu widzenia
intereséw pracownikdw jest niezwykle wazne i pozostaje
w $cistym zwigzku z uprawnieniem przewidzianym w art. 231
§ 4 k.p. Zgodnie z tym przepisem w terminie dwdch miesie-
cy od przejscia zaktadu pracy lub jego czesci na innego pra-
codawce pracownik moze bez wypowiedzenia, a jedynie za
siedmiodniowym uprzedzeniem, rozwigza¢ z nowym praco-
dawca stosunek pracy?®. Aby jednak dokona¢ trafnej oceny
i podja¢ wtasciwg decyzje co do dalszego zatrudnienia, pra-
cownik potrzebuje od pracodawcy informacji objetych obo-
wigzkiem informacyjnym. Pracownik nie moze sprzeciwic sie
przejsciu zaktadu pracy na nowego pracodawce?®, ale ma pra-
wo wiedzieé, co czeka go w przysztosci w zwigzku z tg zmiang.
Niewykluczone, ze nowo utworzona instytucja kultury bedzie
prowadzona wedtug koncepcji odmiennej od tych, ktére przy-
Swiecaty poszczegdlnym instytucjom kultury przed ich pota-
czeniem. W dtuzszej perspektywie zmianie mogg ulec réwniez
warunki zatrudnienia u nowego pracodawcy. Jesli zatem pra-
codawca nie dopetni cigzacego na nim obowigzku informa-
cyjnego, to pracownik bedzie pozbawiony wiedzy niezbednej
do dokonania wtasciwego wyboru — czy pozosta¢ w stosun-
ku pracy u nowego pracodawcy, czy skorzystac z uprawnienia
zart. 231§ 4 k.p.

zarzadzanie muzeum

Brak sankcji za niewykonanie obowigzku informacyjne-
go z art. 231 § 3 k.p. oceni¢ nalezy krytycznie, tym bardziej
ze niedopetnienie w terminie obowigzku informacyjnego,
o ktérym mowa w art. 26 ust. 1 u.z.z., podlega grzywnie
albo karze ograniczenia wolnosci (art. 35 ust. 1 pkt 4 u.z.z.).
W doktrynie podniesiono, iz do czasu wykonania obowigzku
informacyjnego z art. 23! § 3 k.p. pracownicy moga wstrzy-
mac sie od kontynuowania stosunku pracy, powotujac sie
na nieznajomos¢ warunkow zatrudnienia u nowego praco-
dawcy?’. Wyrazone zostato réwniez stawisko, iz niewykona-
nie lub nienalezyte wykonanie obowigzku informacyjnego
uzasadnia odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg pracodaw-
cy na zasadach okreslonych w art. 471 Kodeksu cywilnego
w zw. z art. 300 k.p.28 Brak jednoznacznej sankcji sprawia
jednak, ze naruszenie obowigzku informacyjnego z art. 23!
§ 3 k.p. jest bagatelizowane, co potwierdza orzeczenie Sadu
Najwyzszego z 6 maja 2003 r.2°

Podsumowanie

Niniejszy artykut — z uwagi na ograniczong objetos¢ — nie
wyczerpuje tematu sytuacji prawnej pracownikéw muzedéw
w razie potgczenia muzeum z innym muzeum lub z inng in-
stytucja kultury niebedgcg muzeum. W opracowaniu tym
poruszono jednak zagadnienia najistotniejsze z punktu wi-
dzenia ochrony intereséw pracownikéw. Z myslg o przej-
mowanych pracownikach muzedw —i o innych przejmowa-
nych pracownikach takze — warto postulowaé wprowadzenie
przez ustawodawce sankcji za niedopetnienie obowigzku
informacyjnego z art. 23! § 3 k.p. Naruszenie tego obo-
wigzku nalezatoby dodaé do katalogu zawartego w art. 281
§ 1 k.p., kwalifikujac je jako wykroczenie przeciwko pra-
wom pracownika, podlegajace karze grzywny od 1000 zt do
30 000 zt. Ustanowienie sankcji za niedopetnienie obowigz-
ku informacyjnego uczynitoby ten obowigzek bardziej re-
alnym, a co za tym idzie, stanowitoby wzmocnienie praw
pracownikow w razie przejscia zaktadu pracy na innego pra-
codawce w rozumieniu art. 23 k.p.

Streszczenie: taczenie instytucji kultury — w tym mu-
zedw — w praktyce nierzadko budzi emocje i jest przed-
miotem kontrowersji, o ktérych donoszg media. Po stronie
pracownikéw tgczonych instytucji mogg pojawic sie obawy
dotyczace zatrudnienia u nowego pracodawcy. Pofgczenie
muzeum z innym muzeum lub z inng instytucja kultury,
niebedaca muzeum w sensie prawnym, kwalifikowane jest
jako przejscie zaktadu pracy w rozumieniu art. 231 Kodeksu
pracy. Niniejszy artykut zostat poswiecony sytuacji prawne;j

pracownikow tgczonych muzedw. Gtéwna czes¢ opracowa-
nia koncentruje sie na uprawnieniach pracownikéw zwia-
zanych z przejsciem zaktadu pracy na innego pracodawce
i odpowiada na pytanie, czy interesy pracownikéw w ta-
kich przypadkach sg nalezycie zabezpieczone. Rozwazania
na temat sytuacji pracownikow de lege lata doprowadzity
do sformutowania wnioskéw de lege ferenda. Wydaje sie
bowiem, ze ochrona prawna przejmowanych pracownikow
mogtaby by¢ wzmocniona.

Stowa kluczowe: pracownicy muzedw, taczenie muzedw, instytucje kultury, przejécie zaktadu pracy na innego praco-

dawce, obowigzek informacyjny pracodawcy.
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Dz.U. 1997, nr 5, poz. 24 z pdin. zm.

Z. Ciedlik, w: Z. Cieslik, I. Gredka-Ligarska, P. Gwozdziewicz-Matan, I. Lipowicz, A. Matan, K. Zeidler, Ustawa o muzeach. Komentarz, Warszawa 2021,
s. 158-159, komentarz do art. 5a u.m.

Prawna mozliwos¢ taczenia muzedw z innymi instytucjami kultury zostata wprowadzona na skutek nowelizacji art. 5a u.m., dokonanej poprzez art. 4
pkt 1 Ustawy z 31 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U.11.207.1230). Zmiana weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r.

Dz.U. 1991, nr 114, poz. 493 z pdzn. zm.

Z. Cieslik, w: Z. Cieslik, 1. Gredka-Ligarska, P. GwoZdziewicz-Matan, I. Lipowicz, A. Matan, K. Zeidler, op. cit., s. 159.
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Z. Cieslik, w: Z. Cieslik, I. Gredka-Ligarska, P. Gwozdziewicz-Matan, I. Lipowicz, A. Matan, K. Zeidler, op. cit., s. 161. Zob. tez: Wyrok NSA z dnia 26 lutego
2019 ., 11 OSK 3524/18, LEX nr 2642679; wyrok NSA z dnia 28 wrzesnia 2016 r., Il OSK 3182/14, LEX nr 2274948; wyrok NSA z dnia 6 kwietnia 2016 r.,
Il OSK 1899/14, LEX nr 2081344; wyrok NSA z dnia 15 listopada 2005 r., Il OSK 235/05, LEX nr 196688.

Z. Cieslik, w: Z. Cieslik, I. Gredka-Ligarska, P. Gwozdziewicz-Matan, |. Lipowicz, A. Matan, K. Zeidler, op. cit., s. 160.

Szeroko na temat kwalifikacji prawnej aktoéw o potaczeniu instytucji kultury zob. P. Antoniak, Ustawa o muzeach. Komentarz, Warszawa 2012, s. 52;
K. Zalasinska, Muzea publiczne. Studium administracyjnoprawne, Warszawa 2013, s. 139; Z. Cieslik, w: Z. Cieslik, I. Gredka-Ligarska, P. Gwozdziewicz-Matan,
I. Lipowicz, A. Matan, K. Zeidler, op. cit., s. 131; S. Grajewski, A. Jakubowski, Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Komentarz,
Warszawa 2016, zrédto: Legalis; Z. Czarnik, J. Postuszny, Zaktad publiczny, w: M. Cherka i in., Podmioty administrujgce, Warszawa 2011 (,,System Prawa
Administracyjnego”, R. Hauser, Z. Niewiadomski, A. Wrébel (red.), t. 6), s. 460.

LEX nr 2268515. Zob. tez: M. Sieradzka, Kognicja sgdu administracyjnego w sprawach o potgczenie instytucji kultury. Glosa do postanowienia WSA z dnia
30 stycznia 2017 r., VIl SA/Wa 2411/16, zrédto: LEX.

Zob. Z. Kmieciak, Postepowanie sgdowoadministracyjne — skarga na zarzqdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego o potqczeniu instytucji kultury
—zazalenie na postanowienie o wstrzymaniu wykonania zaskarzonego zarzgdzenia — zakres kontroli zaskarzonego aktu. Glosa do postanowienia NSA z dnia
5 kwietnia 2017 r., Il 0Z 299/17, ,,Orzecznictwo Sadéw Polskich” 2017, nr 9, poz. 87; Z. Cieslik, w: Z. Cieslik, I. Gredka-Ligarska, P. Gwozdziewicz-Matan,
I. Lipowicz, A. Matan, K. Zeidler, op. cit., s. 132-133, 153-155.

S. Grajewski, A. Jakubowski, op. cit.

Dz.U.UE.L.2001.82.16 z dnia 2001.03.22.

M. Tomaszewska, w: Kodeks pracy. Komentarz, t. 1: Art. 1-113, KW. Baran (red. nauk.), wyd. 5, Warszawa 2020, zrédto: LEX, komentarz do art. 23 k.p.;
t. Pisarczyk, Przejscie zaktadu pracy na innego pracodawce, Warszawa 2002, s. 181.

Zob. Wyrok SN z dnia 16 marca 2010 ., Il PK 191/09.
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CV and Alfred Benedik en Zonen BV; M. Tomaszewska, w: Kodeks pracy..., zrédto: LEX.
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ze art. 5a u.m. dopuszcza potgczenie jedynie pod warunkiem, ze nie spowoduje ono uszczerbku w wykonywaniu dotychczasowych zadan. Zob. Z. Cieslik,
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| PKN 508/99, OSNP 2001/12, poz. 412.

M. Tomaszewska, w: Kodeks pracy..., zrodto: LEX.

W tym miejscu warto przypomnie¢, ze zgodnie z polskim prawem pracy stosunek pracy moze by¢ nawigzany na podstawie: umowy o prace, powotania,
wyboru, mianowania lub spétdzielczej umowy o prace.

M. Tomaszewska, w: Kodeks pracy..., zrodto: LEX.

Wyrok SN z dnia 13 maja 1998 r., | PKN 101/98, OSNP 1999/10/332.

Dz.U. 2022, poz. 854.

Rozwigzanie stosunku pracy w tym trybie powoduje dla pracownika skutki, jakie przepisy prawa pracy wigzg z rozwigzaniem stosunku pracy przez praco-
dawce za wypowiedzeniem (art. 231 § 4 zd. drugie k.p.).

A. Sobczyk, P. Korus, Test Spijkersa i test Siizen a pojecie czesci zaktadu pracy opartej o kryterium osobowe, ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2017, nr 1,s. 9.
G. Gozdziewicz, T. Zielifski, w: Kodeks pracy. Komentarz, L. Florek (red.), wyd. 7, Warszawa 2017, art. 23 (1), zrédto: LEX, komentarz do art. 23* k.p.; zob.
tez: W. Muszalski, w: Kodeks pracy. Komentarz, W. Muszalski (red.), Warszawa 2000, s. 69, komentarz do art. 23% k.p.

Wyrok SN z dnia 18 wrze$nia 2003 r., | PK 280/02, niepubl. Zob. tez: K. Jaskowski, w: E. Maniewska, K. Jaskowski, Kodeks pracy. Komentarz, wyd. 11, War-
szawa 2019, art. 23 (1), zrédfo: LEX, komentarz do art. 23" k.p.; M. Gersdorf, w: Kodeks pracy. Komentarz, Z. Salwa (red.), Warszawa 2008, s. 84, komentarz
do art. 231 k.p.

| PKN 219/01, OSNP 2004/15/264.
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digitalizacja w muzeach

Abstract: Museums are progressively using ICT to
reinforce cultural and heritage tourism. Museums are vital
in transmitting cultural values, propagating traditions,
and linking current generations to their heritage. ICT has
recently gained prominence for its ability to stimulate
creative approaches. The use of ICT in museum operations
is widespread, particularly in the areas of presentation and
preservation. Museums, according to previous research, use
a range of ICT tools to enhance the visitor experience (VX)
through modernizing their exhibits and object interpretation.

The purpose of this paper is to gain a better understanding
of the VX as well as to evaluate the visitors' standpoint on
ICT in museums.

The research was applied to the Sharjah Museum of
Islamic Civilization. Two primary approaches were used,
which include qualitative data such as literature reviews and
interviews, as well as quantitative data as the main ways that
employ questionnaires. Findings indicate that integrating
technological tools can enrich the VX in museums by allowing
for the usage of a variety of digital media types.

Keywords: ICT, Sharjah Museum of Islamic Civilization, visitor experience, exhibition, digital.

Wstep

W ciggu ostatniego dwudziestolecia technologie informacyj-
no-komunikacyjne (Information-Communication Technology
— ICT) staty sie podstawg wspdtczesnego zycia. Trudno so-
bie dzi$ wyobrazi¢ Swiat pozbawiony urzadzen cyfrowych,
Internetu czy komputerow. Technologie przenikajg w zasa-
dzie wszystkie aspekty naszego zycia — od pracy i rozrywki
po nawigzywanie kontaktéw z innymi osobami, zmieniajac
nasze postrzeganie $wiatal. W ostatnich latach muzea kon-
centrowaty swoje wysitki na obecnych i przysztych oczeki-
waniach publicznosci, starajac sie stworzy¢ programy oraz
wystawy, ktére beda sie jej podobac. Muzea muszg takze
starac sie dostosowac do zmian spotecznych i kulturowych,
wprowadzajgc nowe sposoby edukowania publicznosci oraz
dostarczania jej rozrywki?.

Muzea zwiekszajg wykorzystanie ICT nie tylko w celu uta-
twienia sobie zarzadzania instytucjg w zakresie instalacji,
wystawiennictwa czy danych, ale rowniez adresujac je bez-
posrednio do publicznosci, gdyz dostrzegajg w tych tech-
nologiach potencjat uatrakcyjnienia odbioru wystawy dla
zwiedzajgcych?.

Wspaniatos¢ ICT polega na mozliwosci kreatywnego an-
gazowania publicznosci oraz rozciggniecia jej zaangazowa-
nia poza mury muzeum®. Rozliczne technologie pozwalaja
zwiedzajgcemu znalez¢ sie w samym centrum doswiadczania
— poczynajac od publikacji w czasie rzeczywistym jego zdjec
obok eksponatéw, po zdjecia obiektow, ktore zwiedzajgcy
moze zabra¢ ze sobg do domu®. W tym artykule oméwio-
na zostata skutecznos¢ ICT we wzbogacaniu doswiadczenia
zwiedzajacych (Visitor’s Experience — VX) oraz nawigzywania
wiezi miedzy muzeum a jego publicznoscia.

1. Ramy teoretyczne

1.1. Stosowanie ICT w muzeach w ujeciu
historycznym

W muzeach juz od kilkudziesieciu lat wykorzystuje sie prze-
nosne urzadzenia petnigce role przewodnikow, przy czym
najstarsze z nich pojawity sie pod koniec lat 50. XX w., kie-
dy Acousticguides po raz pierwszy uzyli magnetofonu szpu-
lowego do oprowadzania zwiedzajgcych po domu Eleanor
Roosevelt®. Lois Tallon (2008) wspominat, ze pierwsze

www.muzealnictworocznik.com

1. Audioprzewodnik ,Sound-Trek” w 1961 r. w Narodowym Muzeum Historii
Amerykanskiej (Othman & Petrie & Power, 2011)

1. An audio-guide on ‘Sound-Trek’ in 1961 at the National Museum of American
History (Othman & Petrie & Power, 2011)

przewodniki, ktore zwiedzajacy dostawat do reki, pojawity
sie w 1952 r. przy okazji wystaw w amsterdamskim Stedelijk
Museum’. Rozwigzanie takie zastosowano niemal dekade
pdzniej w Narodowym Muzeum Historii Amerykanskiej, kto-
re wykorzystato audioprzewodnik ,Sound-Trek” w 1961 r.8

Na poczatku lat 60. ubiegtego stulecia wiele muzedw za-
czeto badac potencjalne korzysci wynikajgce z automatyza-
cji zarzadzania zbiorami za pomocga programow, ktére miaty
skomputeryzowac zbiory. Najwczesniejsze systemy opracowa-
no na komputerach mainframe — wykorzystywano je do gro-
madzenia szczegdtéw opisdw obiektéw. Museum Computer
Network (MCN), firma zatozona w USA w 1967 r., zaczeta
sie rozwijac i dystrybuowac miedzy swoimi organizacjami
cztonkowskimi system GRIPHOS (Generalized Retrieval and
Information Processing for Humanities Oriented Studies).
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Pierwszy projekt, ktorym zajeta sie MCN, polegat na oszaco-
waniu wymogéw dotyczacych organizacji informacji oraz do-
stepu do dwunastu muzedw sztuki w catym kraju. W 1967 .
MCN byta sponsorem pierwszej konferencji na temat kom-
puterdw oraz przysztych aplikacji dla muzedw, ktéra odbyta
sie w nowojorskim Metropolitan Museum of Art. W podob-
nym duchu w latach 70. w licznych miedzynarodowych doku-
mentach o ochronie zabytkéw ktadziono nacisk na koniecz-
nos¢ wykorzystania ICT na réznych poziomach interpretacji
i prezentacji®. Przyktadowo konwencja UNESCO z 1972 r. pod-
kresla, ze prezentowanie débr kultury winno by¢ zharmoni-
zowane z postepem w zakresie komunikacji, multimedidw,
zautomatyzowanego zarzadzania danymi, innych urzadzen
technicznych oraz trendéw wystepujgcych w edukacji i roz-
rywce. W procesie przedstawiania zabytkéw czy débr kultury
nalezy takze wykorzystywaé media informacyjne®.

Pod koniec lat 80. wymyslono nowe technologie, ktdre
wspomagaty tworzenie obrazéw cyfrowych, muzea zaczety
wiec eksperymentowac z rozwojem baz danych zdigitalizo-
wanych obrazéw. Poczawszy od lat 90., wraz z upowszechnia-
niem sie Internetu, wzrosta liczba wykorzystywanych narzedzi
ICT, gdyz muzealnicy szukali sposobdw na wymiane danych
dotyczacych swoich kolekcji. W obecnych czasach najwazniej-
sze wyzwanie, przed jakim stoja muzealnicy, to zmieniajacy
sie $wiat wiedzy oraz digitalizacja'!. Nie jest to zmiana rewo-
lucyjna. Zasadnicza warto$¢ muzeum w nowym Swiecie od-
nosi sie do edukowania i inspirowania publicznosci poprzez
zbiory, zatem to zaledwie kontynuacja ewolucyjnego procesu
charakteryzujacego spoteczno$é muzealnikdéw od 150 lat?2.

1.2. Rola ICT w wystawach muzealnych

Aplikacje ICT nigdy nie zastgpig samej wizyty w muzeum.
Niemniej jednak w dzisiejszych czasach na udanych wy-
stawach niemal zawsze wykorzystywane sg nowoczesne
technologie®®. Znajduja one zastosowanie w pracach nad
ich projektowaniem. Kazde muzeum ma swdj plan wysta-
wy, sktadajgcy sie z ekspozycji, tekstéw, nagran wizualnych,
obrazéw oraz innych elementdw, z ktérych wszystkie mu-
szg ze sobg wspotgraé. Techniki informacyjne moga po-
maéc w aranzacji komponentéw wizualnych i tekstowych,
ICT dostarcza ponadto elementéw do cyfryzacji kolekcji
w cyberprzestrzeni, a ta z kolei moze rozbudzic zainteresowanie
publicznosci, zwtaszcza tej reprezentujgcej pokolenie interne-
towe, czyli osdb, ktére mogtyby nie bra¢ pod uwage zwiedze-
nia muzeum. Muzea musza dostosowywac swoje podejscie
do nowego pokolenia odbiorcéw poprzez nowe badania oraz
uwzglednienie najswiezszych nawykéw czy kulturowych pre-
ferencji. W rzeczywistosci jednak, w miare jak w kontekscie
muzealnym rosnie wykorzystanie aplikacji ICT, posrednictwo
cztowieka moze sie okaza¢ tym bardziej potrzebne®.

Coraz wiekszym uznaniem cieszy sie stosowanie technik in-
formacyjnych w obiektach dziedzictwa kulturowego oraz mu-
zeach, zwfaszcza ze wzbogacajg one doswiadczenie zwiedzaja-
cych (VX). Ponizsze akapity podsumowujg aspekty, w ktorych
nowoczesne technologie mogg stanowi¢ wartos$¢ dodang wy-
stawy muzealnej.

1) Atrakcyjno$¢ wystawy. Wprawdzie sSrodowisko muzealne
ewoluuje wraz z nowymi technologiami, podstawowe funk-
cje udostepniania, naukowego opracowania i konserwa-
cji zbioréw nie ulegty zmianie. Jednga z zalet zastosowania
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nowoczesnych technologii w muzeum jest mozliwosé przygo-
towania doskonatej ekspozycji obiektéw muzealnych.

2) Rozrywka. Nowoczesne technologie dajg mozliwos¢ za-
stosowania najrézniejszych koncepcji interpretacji. Aplikacje
interaktywne majg uczy¢ i bawié. To potgczenie rozrywki
z edutainment — zabawg przechodzaca w nauke?®.

3) Udostepnianie i interpretacja. Urzadzenia cyfrowe
w coraz wiekszym stopniu wykorzystywane s do interpreta-
cji z perspektywy historycznej oraz przedstawiania procesu,
dostarczajgc nowych interaktywnych powigzan miedzy pub-
licznoscig i obiektami dziedzictwa. Cyfrowe doswiadczenie
w coraz wiekszym stopniu staje sie nieodzownym elementem
doéwiadczenia zwiedzajgcych?’.

4) Edukacja. W czasie wizyty w muzeum publiczno$¢ chetniej
wyraza ched uczenia sig, jesli warstwy tresciowe pozwalajg na
interakcje. To zwiedzajacy wybierajg informacje, ktorg zechca
zapamieta¢. Ta sama aplikacja moze by¢ zatem wykorzystywa-
na przez rézne kategorie publicznosci. Dostepna i zrozumiata®s.

5) Uzyteczno$é. Jesli aplikacje sa fatwe w obstudze, uzyt-
kownik szybko odnajdzie poszukiwang tre$¢®.

1.3. Doswiadczenie zwiedzajacych

Wartosciowe doswiadczenie zwiedzajgcych (VX) w muzeum to
takie, ktore wspotgra z interpersonalnymi punktami widzenia,
umiejetnosciami, krytycznym mysleniem, dotychczasowymi do-
$wiadczeniami oraz biezgcymi kontekstamiZC. Innymi stowy, do-
Swiadczenie zwiedzajacych to chwilowa lub trwata, percepcyjna
lub osobista reakcja danej osoby na jakies$ dziatanie, miejsce
badz wydarzenie odbywajgce sie poza otoczeniem, w ktérym
zwykle przebywa?!. Dostarczenie zwiedzajacym wzbogaconego
doswiadczenia w muzeum czy danym obiekcie dziedzictwa po-
prawia jakos¢ wizyty, polepsza jej odbidr i pozyskuje popleczni-
kow. Zwiedzajacy, ktdrzy z wiekszg intensywnoscig pozytywnie
odbierajg wystawe, odczuwajg silniejszg motywacje, by ponow-
nie odwiedzi¢ muzeum?2,

Zahava D. Doering, Andrew J. Pekarik i David A. Karns w opra-
cowaniu z 1999 r., opartym na dtugotrwatym badaniu, zary-
sowali cztery typy doswiadczenia zwiedzajgcych (s. 157-159):

e Doswiadczanie przedmiotu skupia sie na elementach ze-
wnetrznych w stosunku do zwiedzajgcego, takich jak au-
tentycznos¢ przedmiotu, jego wartosé i estetyka; prag-
nienie nabycia przedmiotu; promocja wtasnego rozwoju
zawodowego.

¢ Doswiadczenie poznawcze to motywacja inspirujgca do in-
terpretacji oraz integracji elementéw poznania w ekspozycji
lub wystawie w celu pozyskania wiedzy bgdz pogtebienia
swojego zrozumienia.

e Doswiadczenie introspektywne to emocje, jakie wzbudzi-
ty w nas przedmiot badz ekspozycja, ktére powodujg, ze
zagladamy do swojego wnetrza, pragngc przezy¢ intymne
lub prywatne (introspektywne) doswiadczenie, np. przez
wizualizacje innych czasow badz lokalizacji; refleksja nad isto-
tg; przezywanie na nowo osobistych wspomnien; doswiad-
czanie duchowego zwigzku lub odczucie wzajemnych powia-
zan — wspotpowigzania itd.

¢ Doswiadczenie spoteczne to interakcja z ludzmi, do ktérej do-
chodzi w trakcie odwiedzania wystawy lub bezposrednio po
nim, np. spedzenie czasu z osobami nam najblizszymi, doswiad-
czanie radosci widocznej na twarzy uczacego sie dziecka?.
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Konteksty dla

Generatory doswiadczenia

Kontekst spoteczno-kulturalny
np. spotecznosé, przekonania,

)
doswiadczenia % e )
W muzeum g Motywacje Oczekiwania

g odkrywanie i nauka, swoboda i zadowolenie,

° rozrywka, renowacja, przyjemnos¢ kulturowa,
Kontekst osobisty = zaangazowanie fantazja, autood.kry.ae,
np. wiek, pte¢, nastawienie, g spofeczng, . dawne wspomnienia
sposGb myslenia, zaintereso- S samorealizacja
wania, wiedza, konteksty E W
zachowania, dotychczasowe 0 ) J
doswiadczenia a Cele: pierwotne

— pojawiajace sie

kultura, jezyk

Kontekst fizyczny

np. architektura,
rozplanowanie przestrzenne,
kolekcja muzeum, typ
muzeum

Kategorie doswiadczenia zwiedzajacych (VX)

Doswiadczenie obiektu
kultura materialna, obiekty oraz
ich charakterystyka

Doswiadczenie spoteczne
wspotdziatanie z innymi
zwiedzajgcymi, spedzanie czasu
samotnie lub w towarzystwie

Doswiadczenie poznawcze

zdobycie nowej wiedzy, pasja,
ciekawos¢, widocznosé, zrozumienie
i poznanie, zachowania poznawcze

Doswiadczenie introspektywne
reminiscencje, wspomnienia, refleksje,
wyobrazenia

2. Analityczne ramy pokazujgce zrédta oraz elementy sktadowe doswiadczenia zwiedzajacych (VX) (Loboda et al., 2018, September)

2. Analytical framework that shows the source and components related to the visitor experience (Loboda et al., 2018, September)

1.4. Studium przypadku — Muzeum Cywilizacji
Islamu w Szardzy

1.4.1. Muzea w Zjednoczonych Emiratach Arabskich

Przypomnijmy: Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA) to fede-
racja siedmiu emiratow potozonych na wschodnim wybrzezu
Pétwyspu Arabskiego (Azja Zachodnia). Tworzg je nastepu-
jace emiraty: Abu Zabi, Dubaj, Szardza, Ajman, Umm al-Kaj-
wajn, Ras al-Chajma oraz Fudzajra. Federacje utworzono
2 grudnia 1971 r.24

Zjednoczone Emiraty Arabskie zainicjowaty budowe mu-
zeow ok. 50 lat temu. Panstwo zaczeto od gromadzenia zbio-
réw dziedzictwa, takze archeologicznego, dazac do ochrony
dokonywanych odkry¢ archeologicznych, kultury, dziedzi-
ctwa i tozsamosci spoteczenstwa?®.

ZEA staty sie regionalnym centrum innowacyjnosci Bliskiego
Wschodu oraz Afryki, dokonujgc inwestycji w sektorze kre-
atywnym oraz kultury?®. Intensywnie pracowaty nad rozbu-
dowaniem swojej bazy muzealnej, Swiadome, ze muzea sta-
nowig platforme kultury i turystyki tfaczacej przesztosé i jej
wyjatkowosé ze wspotczesnoscia Zjednoczonych Emiratéw
oraz ich przysztoscia, pozwalajgc sie im przeksztatci¢ w popu-
larny kierunek turystyczny. Jak wynika z najnowszych staty-
styk, w kraju istnieje obecnie ok. 165 muzedw, z czego 55 to
muzea panstwowe, a 110 znajduje sie w rekach prywatnych?’.
Dzieki wsparciu wtadz panstwowych muzea stajg sie przycia-
gajgcymi licznych turystéw atrakcjami. Dzieki swej silnej pozy-
cji w polityce kulturalnej kraju tworza platformy pozwalajace
na catoéciowe ukazanie bogactwa kulturowego ZEAZ8,

www.muzealnictworocznik.com

@Abu Dhabi @ Dubai @Sharjah @Ajman @ Umm Al Quwain Ras Al Khaimah @ Fujairah

3. Zjednoczone Emiraty Arabskie — mapa ukazujaca siedem emiratéw, https://
www.moec.gov.ae/en/emirates-of-the-uae

3. U.A.E. country map showing the country's seven emirates, https://www.
moec.gov.ae/en/emirates-of-the-uae

1.4.2. Muzea w Szardzy

W 2006 r. utworzono specjalng agende rzagdowa — Zarzad
Muzedw Emiratu Szardzy, ktdry ma pod swoimi auspicjami
17 muzedw koncentrujacych sie na trzech zasadniczych ob-
szarach tematycznych: odkrycia i nauka, dziedzictwo oraz
historia. Zatem obok sztuki i kultury islamu zajmuja sie one
taka tematyka, jak archeologia, historia i zycie w akwenach.
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Tabela 1. Paristwowe muzea pod auspicjami Zarzagdu Muzeéw Emiratu Szardzy
Table 1. The government museums under the supervision of SMA

TEMATYKA MUZEUM DATA OTWARCIA
Archeologia Muzeum Archeologiczne Szardzy 1993
Muzeum Cywilizacji Islamu Szardzy 1996
Sztuka Muzeum Sztuki Szardzy 1997
Muzeum Kaligrafii Szardzy 2002
Odkrycia i nauka Muzeum Nauki Szardzy 1996
Centrum Odkry¢ Szardzy 1999
Akwarium Szardzy 2008
Dziedzictwo i historia Bait Al Naboodah 1995
Fort Szardza (Al Hisn) 1997
Bait Szejk Saeed Bin Hamad al-Kasimi 1999
Muzeum Al Mahatta 2000
Muzeum Szkoty Al Eslah 2003
Muzeum Morskie Szardzy 2003
Muzeum Dziedzictwa Szardzy 2005
Muzeum Klasyki Motoryzacji Szardzy 2008
Hisn Khor Fakkan 2019
Pomnik Oporu 2020
MUZEUM ZEA
Abu Zabi

Dubaj

Szardza

Ajman

Umm al-Kajwajn

Ras al-Chajma

Fudzajra

o
[$,]

10 15 20 25 30 35 40 45

[ sektor panstwowy M sektor prywatny

4. Procentowy udziat muzedw panstwowych oraz prywatnych w poszczegdlnych emiratach ZEA (Bukhash, 2021)

4. The percentage of the number of museums belonging to the government and private sector (Bukhash, 2021)

152 MUZEALNICTWO 63



digitalizacja w muzeach

5. Wejscie do muzeum od strony miasta, https://www.sharjahmuseums.ae/en-US/Museums/Sharjah-Museum-of-Islamic-Civilization

5. Doorway of the museum from the city's side, https://www.sharjahmuseums.ae/en-US/Museums/Sharjah-Museum-of-Islamic-Civilization

1.4.2.1. Muzeum Cywilizacji Islamu w Szardzy

To jedno z najwazniejszych muzedw islamu na Swiecie. Przed
zmiang nazwy funkcjonowato jako Muzeum Islamu. W 1996 .
utworzono je w zabytkowej dzielnicy miasta, po czym prze-
niesiono do innego budynku — suku znanego pod nazwa Al
Majarrah (otwartego jako bazar w 1987 r.). Po remoncie mu-
zeum zostato ponownie udostepnione publicznosci w 2008 r.
— eksponaty przeniesione z poprzedniej lokalizacji, poddane
reinterpretacji i w zmodyfikowanym uktadzie ekspozycyj-
nym, mozna dzi$ oglagda¢ w odnowionym supernowoczesnym
obiekcie. W siedmiu przestrzennych salach wystawowych
zgromadzono w aranzacji tematycznej ponad 5 tys. ekspona-
téw pochodzacych z catego $wiata islamskiego?°.

Muzeum znajduje sie na trzech poziomach. Na par-
terze ekspozycja Galerii Wiary Islamskiej im. Abu Bakra
ukazuje muzutmanskie obrzedy i podstawowe zasady isla-
mu. Galeria Islamskiej Nauki i Techniki im. Ibn al-Hajsama
omawia wktad, jaki muzutmanscy mysliciele oraz naukow-
cy wniesli do historii cywilizacji. Hol przeznaczony jest na
islamskie monety. W Galerii Al Majarrah obejrze¢ mozna
eksponaty zagraniczne. W muzeum znajdziemy takze sale
VIP, biura, przestrzen do dziatan edukacyjnych oraz restau-
racje. Na pierwszym pietrze umieszczono cztery galerie po-
Swiecone islamowi. Eksponujg one wykwintnos$¢ cywiliza-
cji Swiata muzutmanskiego. Na drugim pietrze stworzono
kopute pokrytg mozaika, reprezentujgcg nocny nieboskton
wypetniony znakami astrologicznymi3°.

www.muzealnictworocznik.com

2. Gromadzenie danych oraz analiza

Dane, koncentrujgce sie na doswiadczeniu zwiedzajacych,
gromadzono, stosujac metode mieszang, taczacg badania
ankietowe oraz wywiady. Do wywiadéw i kontaktow z pra-
cownikami muzeum wykorzystano poczte elektroniczng.
Korespondencja zawierata zestaw siedmiu pytan otwartych
dotyczacych dwdch zasadniczych tematéw. Dane gromadzo-
no od drugiego do trzeciego kwartatu 2021 r. Badanie dazy-
to do okreslenia, jak na doswiadczenie zwiedzajgcych (VX)
w odbiorze wystawy muzealnej wptywa uzycie ICT. Odnosito
sie do konkretnej sytuacji technologicznej w Muzeum
Cywilizacji Islamu w Szardzy. Aby méc ocenié wptyw apli-
kacji ICT (zarowno w siedzibie muzeum, jak i w sieci) na do-
Swiadczenie zwiedzajgcych w reakcji na wystawe muzealna,
nalezy przeanalizowa¢ nastepujace pytanie badawcze: jaki
wptyw na doswiadczenie zwiedzajgcych (VX) moze miec uzy-
cie technologii informacyjno-komunikacyjnych w muzeum?

2.1. Badanie ankietowe publicznosci muzeum

Badanie ankietowe publicznosci Muzeum Cywilizacji Islamu
w Szardzy obejmowato 12 pytan. Sondaz dzielit sie na trzy za-
sadnicze czesci. Pierwsza i druga przekazywata nam informa-
cje na temat zwiedzajgcego — moéwita m.in. o jego zaintereso-
waniach. Ta ostatnia czesc to pytania 6—8. Trzecia czes¢ pytan
dotyczyta doswiadczenia zwiedzajgcych Muzeum Cywilizacji
Islamu z ogladania wystawy przy uzyciu aplikacji ICT.
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6. Wiek uczestnikéw badania

6. Respondents' age groups of the survey

KATEGORIE PUBLICZNOSCI

Jak wynika z sondazu, uczestniczy reprezentowali rézne grupy wiekowe. Najwiecej odpowiedzi udzielili zwiedzajacy w wie-
ku 26-35 lat, stanowigcy 35% uczestnikéw, wyprzedzajac grupe wiekowg 15-25 lat (30%); zaledwie 11% to osoby w wieku
ponizej 15 lat, 5% zas powyzej 55. roku zycia.

TECHNOLOGIE CYFROWE WYKORZYSTANE W MUZEUM

Ponizsze pytania prezentujg doswiadczenie zwiedzajgcych (VX) z korzystania z technologii cyfrowych na wystawie muzeum
(w siedzibie muzeum i w sieci).

Z powodu mozliwosci wyboru kilku odpowiedzi catkowita ich liczba przewyzsza liczbe respondentéw. Ponizsza tabela
ilustruje rozwigzania technologiczne wykorzystane w muzeum.

Z ekranu dotykowego skorzystato 42% uczestnikow; kolejna grupa (30%) zajrzata do Internetu; 18% uczestnikéw po-
stuzyto sie cyfrowymi audioprzewodnikami; 8% uczestnikow wykorzystato media spotecznosciowe; 2% zeskanowato kod
kreskowy za pomoca swojego telefonu.

Tabela 2. Urzadzenia ICT wykorzystane przez zwiedzajagcych w Muzeum Cywilizacji Islamu
Table 2. The ICT applications used in the museum

PYTANIE ODPOWIEDZI LICZBA %
Kiosk z ekranem cyfrowym/ 110 42%
dotykowym

Ktdre z ponizszych urzadzen

ICT widziat/a Pan/Pani / Internet 77 30%
1 wykorzystat/a Pan/Pani ] N
w Muzeum Cywilizacji Islamu Audio (cyfrowe) przewodniki 48 18%
w Szardzy? (Prosze wybrac o

wszystkie zauwazone/uzyte). Media spofecznosciowe 20 8%
Inne 5 2%
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Kiosk z ekranem
cyfrowym/dotykowym

Internet | l

przewodniki

Media spotecznosciowe | = 1)

Inne ﬁ

0 20 40 60 80 100 120

7. Wykorzystanie urzadzen ICT przez zwiedzajgcych

7. Museum visitors' use of ICT applications

DOSWIADCZENIE UCZESTNIKOW Z KORZYSTANIA Z ROZWIAZAN ICT

Tabela 3 przedstawia wyniki badania ankietowego dla czterech elementéw (2A-D).

(2A) Wedtug badania wiekszos¢ uczestnikow (95% z 138) wierzy, ze wykorzystanie ICT wzbogaca doswiadczenie zwie-
dzajacych (VX) w muzeum. (2B) Najbardziej intrygujace byto drugie stwierdzenie — nieche¢ do korzystania z ICT na wysta-
wach muzealnych. Wyniki ankiety pokazuja, ze ponad potowa respondentéw (58% ze 138 uczestnikdw) chetnie skorzysta
z ICT na wystawach muzealnych. (2C) Z badan wynika zatem, ze 92% sposrod 138 respondentdw docenia wykorzystanie
ICT jako materiatow wspierajgcych na wystawach muzealnych. W reakcji na stwierdzenie 2D, iz ICT potrafi pomdc widzom
wtgczac sie w wystawy muzealne, wiekszo$¢ uczestnikow (88% ze 138) zgadza sie, ze ICT pomaga zwiedzajgcym angazowad
sie w wystawy muzealne.

B Zdecydowanie M Zzgadzam sie Jest mi to obojetne M Nie zgadzam sie M Zdecydowanie sie
sie zgadzam nie zgadzam

1
ICT pomaga publicznosci I/_
angazowac sie w wystawy muzealne. m
1
Doceniam wykorzystanie ICT jako 18 74 I/—

materialnej pomocy w wystawach muzealnych.

Wolatbym/wolatabym nie angazowac sie 46 12
w korzystanie z ICT na wystawach muzealnych.

1
Moim zdaniem wykorzystanie ICT bardzo wzbogaca m r_

doswiadczenie zwiedzajacych w muzeum.

100 0 100

8. Doswiadczenie uczestnikdw z zastosowaniem ICT w muzeum

8. Experiences of participants with ICT applications at the museum

www.muzealnictworocznik.com MUZEALNICTWO 63 155



Tabela 3. Doswiadczenie uczestnikdw ze stosowania ICT
Table 3. Participants' experience with ICT applications

PYTANIE

W kazdej z ponizszych wypowie-
dzi prosze okresli¢, czy zgadza

sie Pan/Pani ze stwierdzeniem,
ze wykorzystanie technologii

ODPOWIEDZI

Liczba ;
) informacyjno-telekomunikacyjne;j % ii?\cizds?t; Zgadzam Jest mito zga’\clilfam Zdecydowanie
w muzeach wzbogaca doswiad- sie obojetne . sie nie zgadzam
czenie zwiedzajacych? (Dotyczy zgadzam S&
to korzystania z aplikacji mu-
zealnych, audioprzewodnikow,
nagran filmowych itd.)
Moim zdaniem wykorzystanie ICT  Liczba 46 85 6 1 0
2A  bardzo wzbogaca doswiadczenie
zwiedzajgcych w muzeum. % 33% 62% 4% 1% 0
Wolatbym/wolatabym nie Liczba 9 10 39 64 16
2B angazowac sie w korzystanie
z ICT na wystawach muzealnych. % 7% % 28% 46% 12%
Doceniam wykorzystanie ICT jako  Liczba 25 102 10 0 1
2C  materialng pomoc w wystawach
muzealnych. % 18% 74% 7% 0 1%
ICT pomaga publicznosci Liczba 32 90 15 0 1
2D angazowac sie w wystawy
muzealne. % 23% 65% 11% 0 1%

DOSWIADCZENIE UCZESTNIKOW ZE STRONA INTERNETOWA MUZEUM CYWILIZACJI ISLAMU

Tabela 4 zawiera odpowiedzi zwiedzajgcych udzielone na cztery pytania: 3A-D. Reakcje uczestnikdw na stwierdzenia 3A,3B,
3Ci 3D wynikaty z ich preferencji podczas przegladania strony internetowej Muzeum Cywilizacji Islamu.

(3A) Wyniki badania pokazujg, ze wiekszos¢ uczestnikow (85% sposrdd 138 respondentdw) zgadza sie ze stwierdzeniem,
iz eksponaty sg na stronie internetowej atrakcyjne i czytelne. W reakgji na stwierdzenie 3B 77% sposrdéd 138 respondentéw
uznaje, ze strona internetowa stanowi intelektualny bodziec do zainteresowania sie eksponatami. (3C) Z danych wynika,
7e wiekszos¢ uczestnikow (76% sposrdd 138) zgadza sie, iz wirtualne zwiedzenie muzeum na jego stronie internetowe;j
pozwala zwiedzajagcemu na aktywne zaangazowanie. (3D) Wyniki badania pokazujg, ze wiekszos¢ respondentow (85%

sposrod 138 uczestnikdw) aprobuje stwierdzenie, iz wirtualna wystawa na stronie internetowej motywuje zwiedzajgcego
do zobaczenia eksponatéw w muzeum.

M Zzdecydowanie M zgadzam sie

sie zgadzam

Wirtualne wystawy na stronie internetowej motywujg

Jest mi to obojetne

M Nie zgadzam sie B Zdecydowanie sig

zwiedzajacego do zobaczenia eksponatéw w muzeum. 10 75 P 1
Wirtualne zwiedzenie wystawy na stronie internetowe;j 9 67 l/_ 1

pozwala zwiedzajagcemu na aktywne zaangazowanie.

Strona internetowa stanowi intelektualny bodziec

do wiekszego zainteresowania eksponatami.

Eksponaty na stronie internetowej sg atrakcyjne i czytelne.

10 67
I-1
100 0

nie zgadzam

100

9. Doswiadczenie respondentdw ze strony internetowej muzeum

9. Participants' experience with the museum's website
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Tabela 4. Doswiadczenie uczestnikéw z odwiedzenia strony internetowej Muzeum Cywilizacji Islamu
Table 4. Participants' experience with the museum's website

PYTANIE ODPOWIEDZI

W kazdej z ponizszych wypo-
wiedzi prosze okresli¢, czy zgadza

ie Pan/Pani ze stwierdzeniem, ~ Liczba 7 - . Ni .
?Q an/ ? e stwierdzeniem, % desydg Zgadzam Jest mito € Zdecydowanie
3 ze strona internetowa muzeum wanie si¢ . . zgadzam
. : sie obojetne . sie nie zgadzam
wzbogaca doswiadczenie zgadzam sie

zwiedzajacych przed/po zwiedze-
niu muzeum?

3A Eksponaty na stronie inter- Liczba 20 100 17 1 0
netowej sg atrakcyjne i czytelne. % 15% 72% 12% 1% 0
Strona internetowa stanowi in- Liczba 13 93 32 0 0
3B  telektualny bodziec do wiekszego
zainteresowania eksponatami. 10% 67% 23% 0 0
Wirtualne zwiedzenie wystawy Liczba 12 93 32 1 0
3C na stronie internetowej pozwala
zwiedzajgcemu na aktywne % 9% 67% 23% 1% 0
zaangazowanie.
Wirtualne wystawy na stro- Liczba 14 103 20 0 1
3D nie internetowej motywuja
zwiedzajgcego do zobaczenia 10% 75% 14% 0 1%

eksponatéw w muzeum.

3. Wyniki i rekomendacje

TECHNOLOGIE CYFROWE W MUZEUM CYWILIZACJI ISLAMU W SZARDZY

W Muzeum Cywilizacji Islamu w Szardzy wykorzystane sg roznorodne technologie informacyjno-komunikacyjne, np. stano-
wiska z ekranami dotykowymi, audioprzewodniki, rozproszone systemy dzwiekowe oraz telefony komdrkowe. Wymienione
zostaty przez wiekszg czes$¢ publicznosci.

W kazdej galerii muzeum goscie mogg wybrac jezyk i odtworzy¢ nagranie podajace ogdlne informacje na jej temat.

Z wywiadu z pracownikiem Muzeum Cywilizacji Islamu w Szardzy wynika, ze muzeum przekazuje zwiedzajgcym kody QR
—majq one stanowic¢ alternatywe dla zwiedzania muzeum z audioprzewodnikiem. Po zeskanowaniu pozwalajg zainteresowanemu
uzyskac¢ wiekszg porcje informacji na temat poszczegdlnych eksponatéw. Wykorzystywane sg one takze do oceny ustug muzeum.

10. Ekran cyfrowy/dotykowy wykorzystywany przez jedng z rodzin podczas wizyty w Galerii Nauki i Techniki im. lbn al-Hajsama, fot. badacz z ramienia Zarzadu
Muzedw Emiratu Szardzy

10. Digital/touch displays were used by the family while visiting the Ibn Al-Haytham Gallery of Science and Technology, taken by the researcher (SMA)

www.muzealnictworocznik.com MUZEALNICTWO 63 157
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Tabela 5. Rodzaje technologii wykorzystywanych w siedzibie muzeum oraz w sieci
Table 5. The ICT Technologies used in-situ & online

W siedzibie muzeum W Internecie
kioski multimedialne strona internetowa
przewodniki audio i smart media spotecznosciowe

telefon komérkowy (kod QR)

11. Wykorzystywane na wystawie kody QR (w siedzibie muzeum i w Internecie), fot. badacz z ramienia Zarzadu Muzedw Emiratu Szardzy

11. QR-codes used in the exhibition (in-situ and online), taken by the researcher (SMA)

PROJEKTY TECHNOLOGICZNE PLANOWANE W PRZYSZtOSCI PRZEZ ZARZAD MUZEOW ORAZ MUZEUM CYWILIZACJI
ISLAMU W SZARDZY

Z wywiadu z jednym z ekspertéw Zarzadu Muzedw wynika, ze trwajg obecnie prace nad rozwojem oraz uaktualnieniem
wystaw statych i czasowych, aby méc dodac w nich pewne elementy nowoczesnych technologii. Infrastruktura dla stoso-
wania technologii informacyjno-komunikacyjnych jest w Szardzy szeroko dostepna, dzieki czemu Zarzad Muzedw moze za-
pewni¢ publicznosci muzedw wysokiej jakosci technologie, tym samym poszerzajgc ich wiedze oraz dostarczajgc informacji
na temat muzeum. | chociaz najwiekszym wyzwaniem, jakie stoi przed muzeami catego swiata, jest finansowanie, dzieki
nieustajgcemu wsparciu Jego Wysokosci Szejka Sultan al-Kasimi Zarzagd Muzedw w Szardzy nadal inwestuje w technologie,
ktére maja na celu wzbogacenie doswiadczenia zwiedzajacych (VX). Kolejny rozméwca — muzealnik zasugerowat, ze tech-
nologiami najchetniej wykorzystywanymi w wystawach muzealnych sg wirtualna rzeczywisto$é, audioprzewodniki (kody
QR), stanowiska z ekranami dotykowymi, telewizory, projektory, hologramy oraz rzeczywistos¢ poszerzona.

DOSWIADCZENIE ZWIEDZAJACYCH

Z badan ankietowych w zakresie pytania 2 wynika, ze 83% uczestnikéw potwierdza, iz wykorzystanie ICT w muzeach moze
wzbogaci¢ doswiadczenie zwiedzajgcych. Z odpowiedzi na pytanie 3 widac, ze 81% uczestnikdw zgadza sie, ze strona inter-
netowa muzeum moze wzbogaci¢ do$wiadczenie zwiedzajgcych przed/po wizycie w muzeum, wiekszo$¢ pozostatych 18%
nie ma co do tego pewnosci.

Cyfrowa transformacja muzedw Szardzy przyciggneta, pomimo epidemii, wiekszg publicznos¢. Zarzad Muzeodw zdecy-
dowat sie na dos¢ niekonwencjonalne strategie. Byt to jedyny w swoim rodzaju moment, by rozwing¢ cyfrowg prezentacje
muzeum. Zarzad Muzedw zawsze komunikuje sie z publicznoscig przy uzyciu multimedidw, strony internetowej czy mediow
spotecznosciowych. Wykorzystat ten czas na przyspieszenie swojej cyfryzacji. Opracowat zatem szereg programow cyfrowych
i warsztatow, ktére umozliwiajg publicznosci wizyty w muzeum czy interakcje z nim bez opuszczania domu — niezaleznie
od tego, czy miesci sie on w Emiratach, czy w jakichs$ innych zakatkach globu. Publicznosci z catego $wiata udostepniono
158 programéw cyfrowych. | tym sposobem w ciggu zaledwie oSmiu miesiecy 2020 r. liczba gosci doszta do 370 055, z czego
liczba wizyt wirtualnych (mozliwych dzieki unowoczesnionym programom wirtualnym) wyniosta 25 457, a zwiedzajacych
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w siedzibie — 344 598. Liczba zwiedzajacych za posrednictwem strony internetowej wzrosta w 2020 r. w postepie geome-
trycznym, dochodzac do 67 909 (56 538 nowych zwiedzajacych oraz 11 371 odwiedzajacych muzeum powtdrnie)3L.
Demas, dyrektor wykonawczy muzeum, w czasie wywiadu zwrdcit uwage na korzysci ptyngce z nowoczesnych technologii
stuzacych wzbogaceniu doswiadczenia zwiedzajgcych: Dzieki tym technologiom jest zabawniej, dynamiczniej, a wizyta bar-
dziej angazuje zwiedzajgcego. Dodatkowo — a to ogromnie wazne — mozna te technologie wykorzystac, by zwiekszyc inklu-
zywnosc; pozwalajg one rowniez na dzielenie sie swoimi poglgdami, chocby przez media spotecznosciowe. Nie ma juz zatem
takiej sytuacji, kiedy stychac tylko gfos muzeum, edukatora czy kuratora, ale rdwniez kazdy — zwiedzajqcy czy student —moze
wygtosic swoje zdanie, podzieli¢ sie opiniq. To daje zwiedzajgcemu poczucie sprawczosci i wzbogaca jego odbior wystawy.
Podsumowujgc, technologie informacyjno-komunikacyjne zastosowane w muzeum dajg wieksze poczucie satysfakcji
zwiedzajacym i spetniajg ich oczekiwania — w szczegdlnosci odpowiadajg im wirtualne wizyty w muzeum poprzez strone
internetowa, ekrany dotykowe czy kody QR. Elementy te poszerzajg informacje w atrakcyjny dla publicznosci sposob. A to
Swiadczy o tym, ze nowoczesne technologie przydaja sie zardwno jako narzedzia interpretacyjne, jak i sktadniki wystawy.

4. Zakonczenie

W artykule zostat omdéwiony wptyw, jaki narzedzia nowo-
czesnych technologii informacyjnych moga mie¢ na odbiér
muzedw przez zwiedzajgcych. Obraz ten uzyskano na pod-
stawie pytan ankietowych, literatury przedmiotu oraz za-
sadniczych aspektow i czynnikéw wptywajacych na cyfrowe
doswiadczenie zwiedzajacych. Rezultaty pokazujg, ze tech-
nologie wykorzystane do ekspozycji cyfrowych byty przez
zwiedzajgcych bardzo pozytywnie ocenione i zachecity ich
do obejrzenia galerii w siedzibie muzeum. Wyniki badan
wskazaty réwniez, ze obecnos$¢ narzedzi ICT w Muzeum
Cywilizacji Islamu w Szardzy zainspirowata ich do zwiedze-
nia placéwki i wzbogacita doswiadczenie zwiedzajgcych (VX).

Przy uzyciu tych technologii zwiedzajgcy mogli dostrzec
bogactwo galerii, co zwiekszato ich zainteresowanie ekspo-
natami. Wzbogacity one takze doswiadczenie zwiedzajgcych
(VX, oceniane zaréwno przez pryzmat wizyty w siedzibie

muzeum, jak i w sieci). ICT ponadto istotnie przyczyniaty
sie do czerpania przyjemnosci z wizyty. A co wazniejsze, za-
stosowanie nowoczesnych technologii umozliwiato zwiedza-
jacym nowe doswiadczenie wejscia w historie oraz narracje
zbioréw. Nowatorskie wykorzystanie ICT jest niezbedne do
tego, by eksponaty muzeum wypetniaty swoje funkcje edu-
kowania i dostarczania rozrywki. Wprawdzie finansowanie to
najwieksza trudnosé, przed jaka stoja wszystkie muzea Swia-
ta, jednak dzieki ciggtemu wsparciu Jego Wysokosci Szejka
Sultan al-Kasimi Zarzagd Muzedéw Emiratu Szardzy nie prze-
staje inwestowaé w technologie informacyjno-komunikacyj-
ne, by wzbogaci¢ doswiadczenie zwiedzajacych (VX). Z in-
formacji zwrotnej od publicznosci muzedw, uwzglednionej
w omawianym badaniu, wynika, ze oczekuje ona wiekszego
uzycia aplikacji telefonicznych, holograméw oraz indywidu-
alnie dopasowanego wyboru opcji ekspozycji cyfrowych do-
stepnych w sieci.

Streszczenie: Muzea, ktdére petnia zasadnicza role
w przekazywaniu wartosci kultury, upowszechnianiu tradycji
i wspieraniu wspotczesnych pokolen w zadzierzganiu wiezi
ze swoim dziedzictwem, w coraz wiekszym stopniu stosujg
technologie informacyjno-komunikacyjne (Information-
-Communication Technology — ICT), by uatrakcyjni¢ turystyke
kulturalng oraz zwiedzanie zabytkéw. W ostatnich latach
technologie te znajdujg coraz szersze zastosowanie ze wzgledu
na kryjacy sie w nich potencjat stymulowania kreatywnosci.
Pojawiajg sie rowniez w praktyce muzealnej, zwtaszcza na polu
prezentacji i ochrony dziedzictwa. Zgodnie z dotychczasowymi
badaniami muzea wykorzystajg szeroki wachlarz narzedzi
ICT, by wzbogaci¢ doswiadczenie zwiedzajgcych (Visitor’s

Experience — VX) poprzez modernizacje swoich wystaw
oraz interpretacji przedstawianych obiektéw. W niniejszym
artykule chcielibySmy pogtebi¢ zrozumienie doswiadczenia
zwiedzajacych oraz oszacowad, jak odbierajg oni stosowanie
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
w muzeach. Badanie przeprowadzono w Muzeum Cywilizacji
Islamu w Szardzy. Zastosowano dwie zasadnicze metodologie
— obejmujaca badanie jakosciowe (literatura przedmiotu
oraz wywiady), a takze dane ilosciowe z badan ankietowych.
Rezultaty badan pokazuja, ze zastosowanie narzedzi nowo-
czesnych technologii wzbogaca doswiadczenie zwiedzajgcych
w muzeach, gdyz pozwalaja one na wykorzystanie réznoro-
dnych medidéw cyfrowych.

Stowa kluczowe: technologie informacyjno-komunikacyjne, Muzeum Cywilizacji Islamu w Szardzy, do$wiadczenie

zwiedzajgcych, wystawa, cyfrowy.
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AUTOCHROMY JANA
ZDZIStAWA WLODKA

— DIGITALIZACJA

Z INTERDYSCYPLINARNEJ
PERSPEKTYWY

JAN ZDZIStAW WtODEK’S AUTOCHROMES:
DIGITIZING FROM AN INTERDISCIPLINARY

PERSPECTIVE

Agata Wolska

Fundacja im. Zofii i Jana Wtodkéw
ORCID 0000-0002-7445-5513

Abstract: The zofia and Jan Wtodek Foundation in
Cracow takes care e.g., of the photographic legacy of
its patron Prof. Jan Zdzistaw Wtodek. Its most valuable
element is a collections of 240 coloured positives on
Autochrome plates manufactured by Lumiére and Agfa-
-Farbenplatten; it is one of the largest sets of photographs
of this type taken by a single author which has been
preserved in Poland. In 2020-2021, thanks to the financing
from the Ministry of Culture and National Heritage, the
collection underwent conservation and was digitized,
following which it was made available to broad groups
of viewers on the www.szukajwarchiwach.pl and www.

zbioryspoleczne.pl portals. The unique photo technology
used for their production constituted a real challenge in
the set’s conservation and digitizing; moreover, attempts
were made at an experimental digitizing of the selected
autochromes with the use of directed bright-field. In order
to promote the knowledge of the set, its author, and the
works he conducted, videos and exhibitions were prepared,
The whole project was quite challenging to a relatively
small NGO. The key to its success was the cooperation of
experts who proved to be flexible and creative in their
approach to this particular task and peculiar conditions in
which the project was implemented.

Keywords: digitizing, autochrome, coloured photography, Callier effect, photograph conservation, stabilization of
photographic emulsion, Museum of Photography, Zofia and Jan Wtodek Foundation, www.konserwacjafotografii.pl, Matgorzata
Bochenek, Daniel Florek, Anna Seweryn, Wojciech Staszkiewicz, Jan Zdzistaw Wiodek, Mirostaw Zak.
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Fundacja im. Zofii i Jana Wtodkéw w Krakowie powstata,
jak gtosi preambuta statutu, by utrwali¢ pamiec o zastugach
ziemian. W$réd prowadzonych dziatan jedno z najwazniej-
szych to opieka nad spuscizng jej patronéw i fundatordw,
w tym zbiorem 249 autochroméw, ktérych digitalizacja be-
dzie przedmiotem artykutu.

Fundacja, zatozona w 1998 r. przez rodzenstwo prof. Zofie
Albine Wtodek i prof. Jana Mariana Wtodka, nosi imie ich
rodzicéw — prof. Jana Zdzistawa Wtodka, ziemianina, le-
gionisty, dyplomaty, uczonego w zakresie nauk rolniczych
i fotografa oraz dr Zofii z Goetz-Okocimskich Wiodkowej,
publicystki, ttumaczki i dziataczki spotecznej. Dziatalnosé i hi-
storia rodziny Wtodkéw herbu Sulima znalazta odzwiercied-
lenie w zasobnym archiwum, ztozonym w rodzinnym dworze
w Dabrowicy w powiecie bochenskim i uporzadkowanym
przez Jana Z. Wtodka. Po nacjonalizacji majgtku jego zona
uratowata w dramatycznych okoliczno$ciach zbiory i prze-
niosta do krakowskiego domu, w ktérym przechowywane
sg po dzien dzisiejszy. Wzbogacane doptywami po Il wojnie
Swiatowej, zachowaty sie w dobrym stanie dzieki zabiegom
Zofii Wtodkowej, a ich porzagdkowanie zostato zwiericzone
sporzadzeniem komputerowego inwentarza przez jej syna
Jana M. Wtodka®. W tym stanie archiwum przeszto pod opie-
ke Fundacji, ktdra zgodnie z wolg zatozycieli rozpoczeta pet-
na dziatalnos¢ po Smierci ostatniej wspdtfundatorki — Zofii A.
Witodek w 2018 r. Obecnie prowadzone sg prace nad rein-
wentaryzacja i zabezpieczaniem zbioru.

Znaczaca czesé archiwaliow Wtodkow stanowig fotografie
wykonywane przez trzy pokolenia rodziny, bedgce cennym
zrédtem do badan nad rozwojem technik fotograficznych
na ziemiach polskich. Niemal 250 pozytywéw barwnych na
ptytach Autochrome firmy Lumiére i Agfa-Farbenplatten to
rzadki przyktad wiekszego zbioru zdjec¢ jednego autora w tej
technice, zachowanego do dzi$ w Polsce. S3 w nim ujecia
typowe dla fotograféw wykonujgcych autochromy: portre-
ty w plenerze, sceny rodzinne, kwiaty, pejzaze. Wiele z nich
to fotografie botaniczne, na ktérych zarejestrowane zostaty
rosliny w warunkach naturalnych. Utrwalanie na kliszy wy-
cinka srodowiska roslinnego wpisywato sie w nurt rozwija-
jacej sie w tym okresie gwattownie fitosocjologii?, ktéra to
perspektywa badawcza nie byta obca Janowi Z. Wtodkowi,
analizujgcemu m.in. zespoty roslinne w Tatrach.

Pierwsza komercyjna technika barwna wynaleziona przez
braci Auguste’a i Louisa Lumiére’éw zostata wprowadzona
do obrotu handlowego w 1907 r. Autochromy na szklanych
ptytach o wielowarstwowej strukturze wykonywano tymi
samymi aparatami co tradycyjne zdjecia czarno-biate. Klisze
powleczone panchromatyczng emulsjg poddawano obréb-
ce pozytywowej, a koricowy efekt uzyskiwano dzieki war-
stwie zabarwionych ziaren skrobi, ktére po podswietleniu
dziataty jak barwny filtr uwidaczniajgcy obraz®. Cho¢ tech-
nika byta kosztowna, cztery ptytki o wymiarach 13 x 18 cm
produkcji Lumiére miaty cene 12 ptytek czarno-biatych tej-
ze firmy, niemal od momentu wejscia na rynek zyskata na
ziemiach polskich wielu zwolennikéw. Publiczne pokazy
barwnych przezroczy organizowane byty m.in. przez towa-
rzystwa fotograficzne $ledzace nowinki na rynku®. Mimo to
ptyt réznych producentéw w zbiorach krajowych zachowa-
to sie niewiele, co spowodowane byto zaréwno uwarunko-
waniami historycznymi, jak i technicznymi, np. uszkodze-
niami w czasie uzytkowania. Znawczyni przedmiotu Marta
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1. Paprocie, zejscie z Baraniej Goéry na podtnoc, 7 lipca 1926 r., fot. Jan Z.
Witodek, Autochrom Lumiére, Archiwum Rodziny Wiodkéw z Dabrowicy,
sygn. 412/1/0/5.4.1/59

1. Ferns, northward descent from Barania Gora, 7 July 1926, Photo Jan Z.
Wtodek, Autochrome Lumiere, Archive of the Wtodek Family of Dabrowica,
cat.no. 412/1/0/5.4.1/59

Miskowiec z Muzeum Fotografii w Krakowie, w publikacji
towarzyszgcej wystawie zaprezentowanej w stulecie wy-
nalezienia techniki, wymienita nieliczne: oprécz zdjeé
Wtodka, te autorstwa Tadeusza Rzgcy w MuFo, Stanistawa
Krygowskiego w Centralnej Bibliotece Gorskiej PTTK, zbior
Zygmunta Szczotkowskiego czy zawierajgcg prawdopodob-
nie najwczesniejszy autochrom spuscizne Stanistawa Lilpopa
w Stawisku®. Decyzje o konserwaciji, digitalizacji i udostep-
nieniu on-line autochroméw Wtodka uzasadniata wiec nie
tylko potrzeba Fundacji chcacej zabezpieczy¢ i rozpowszech-
ni¢ istotny element wtasnych zbioréw, lecz takze interes
publiczny, rozszerzanie stanu wiedzy o zdjeciach wykona-
nych w tej technice w kontekscie ogdélnopolskim, zgodnie
ze strategicznym celem programu Kultura Cyfrowa, jakim
jest udostepnianie i umozliwianie ponownego wykorzysty-
wania zasobow cyfrowych do celéw popularyzacyjnych, edu-
kacyjnych i naukowych®. Dzieki dofinansowaniom uzyska-
nym ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w ramach tegoz programu w dwach kolejnych latach 2020
i 2021 mozliwe stato sie przeprowadzenie przez multi-
dyscyplinarny zesp6t prac zakoriczonych zamieszczeniem cy-
frowych odwzorowan autochromoéw na ogdlnodostepnych
portalach internetowych’. Warto podkre$li¢, ze Fundacja
niezatrudniajgca na state konserwatoréw ani niedysponu-
jaca sprzetem do digitalizacji bytaby skazana na niepowo-
dzenie bez Scistej wspotpracy ze specjalistami zewnetrznymi:
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2. Autochromy w pudtach ochronnych wykonanych w zaktadzie Roberta Jahody, fot. Anna Seweryn

2. Autochromes in protective boxes made in Robert Jahoda’s workshop, Photo Anna Seweryn

konserwatorka fotografii Anng Seweryn, konserwatorka ma-
teriatéw archiwalnych Matgorzatg Bochenek z Archiwum
Narodowego w Krakowie, specjalistg ds. digitalizacji foto-
grafii i materiatéw transparentnych, ekspertem Narodowego
Archiwum Cyfrowego Wojciechem Staszkiewiczem oraz spe-
cjalistg ds. fotografii i dokumentacji obrazowej Mirostawem
Zakiem z Muzeum Fotografii w Krakowie, ktére zostato part-
nerem projektu, a takze kontrolujgcym jakos¢ kopii cyfro-
wych Danielem Florkiem, specjalistg w zakresie digitaliza-
cji zasobu archiwalnego i udostepniania kopii cyfrowych
z Archiwum Narodowego w Krakowie. Wszystkie dziatania
zespotu, zwigzane z bezposredniag pracg nad materiatami
archiwalnymi, byty warunkowane przede wszystkim bezpie-
czenstwem obiektéw oraz wymaganiami konserwatorskimi,
na czele z podstawowg zasadg prowadzenia ich in situ w celu
unikniecia ryzykownego transportu. Jak juz wspomniano, bar-
whne pozytywy Witodka zachowaty sie w jego krakowskim domu,
ktéry rodzina zamieszkiwata nieprzerwanie od 1914 do 2018 r.
W tym czasie zbidr byt z pewnoscia kilkakrotnie przeno-
szony pomiedzy poszczegdlnymi pomieszczeniami i pie-
trami budynku. Ostatecznie trafit do pokoju archiwalnego
urzadzonego po 2012 r. z polecenia Zofii A. Wtodek, gdzie
znajduje sie dotad. W inwentarzu sporzagdzonym przez
Jana M. Wtodka autochromy zostaty okreslone jako bar-
whne przezrocza szklanne i odnotowane w kilku miejscach®,
Przewazajgca liczba ptytek (204) ma wymiary 9 x 12 cm.
W wiekszosci przechowywano je w pudtach zbiorczych,
z ktérych jedno zakupiono juz gotowe, trzy pozostate wyko-
nano na zamowienie w zaktadzie krakowskiego introligatora
Roberta Jahody®. Uktad ptytek w poszczegdlnych pudtach
byt przypadkowy'®. Pozostate autochromy znajdowaty sie
w opakowaniach firmowych oraz we wtérnych pudetkach
i kopertach. Stan zachowania ptyt zalezat od sposobu ich
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przechowywania, byty one zabrudzone, niektére z czescio-
wo odspojonymi lub brakujgcymi paskami zabezpieczajacy-
mi. W przypadku autochroméw stereoskopowych pozba-
wionych ochronnych szkiet, w ktérych odspoita sie warstwa
emulsji, byt krytyczny. Wszystkie wymagaty interwenc;ji kon-
serwatora, szczegdlnie w kontekscie przygotowania do di-
gitalizacji.

Podstawowym wymogiem rozpoczecia prac byto urzadze-
nie tymczasowych pracowni: konserwatorskiej i digitalizacyj-
nej. Na parterze pomieszczenie bezposrednio sgsiadujgce
z pokojem archiwalnym zostato przystosowane do funkcji
pracowni konserwatorskiej. Ustabilizowanie warunkéw kli-
matycznych w tym niewielkim pokoju z duzym oknem uzy-
skano dzieki foliowym ekranom odbijajgcym swiatto sto-
neczne i zblendowaniu szyb, wprowadzono osuszacze oraz
urzadzenia monitorujgce temperature i wzgledna wilgot-
nos¢ powietrza. Prace prowadzita konserwatorka fotogra-
fii Anna Seweryn. Przy ocenie stanu zachowania i charakte-
ru zniszczen autochromow niezwykle przydatny okazat sie
sprowadzony przez nig mikroskop o wysokiej rozdzielczo-
$ci. Program prac konserwatorskich oraz zmiany na etapie
wykonawczym konsultowano ze specjalistkg od konserwacji
autochromow z Atelier de Restauration et de Conservator
des Photographies de la Ville de Paris Stéphanie Ledamoisel.
Proces konserwacji prowadzony byt na kazdym egzemplarzu
osobno, na sucho i pétsucho!?, zgodnie z zasadami ogra-
niczat sie do oczyszczenia powierzchni oraz uszczelnienia
lub uzupetnienia paskéw zabezpieczajacych, na ktérych za-
chowaty sie odautorskie adnotacje, a takze wymiany pek-
nietych lub dodania brakujgcych szkietek nakrywkowych.
Najistotniejszym czynnikiem ryzyka dla autochromow jest
wilgo¢ penetrujgca wrazliwy raster skrobiowy, dlatego pod-
jete zostaty préby uszczelniania paskéw zabezpieczajacych



3. Proces ukfadania odspojonej i zdeformowanej warstwy obrazu na
autochromie stereoskopowym z wykorzystaniem folii poliestrowej Melinex,
fot. Anna Seweryn

3. Process of placing the disconnected and deformed image layer onto
stereoscopic autochrome with the use of Melinex polyester film, Photo
Anna Seweryn

na sucho, za pomoca atestowanych transparentnych tasm,
szeroko stosowanych do tego typu prac konserwatorskich2.
Ich efekt estetyczny byt niezadowalajgcy. Po konsultacjach
z Ledamoisel zastosowany zostat miejscowo gesty kleik skro-
biowy, naktadany za pomoca skalpela lub pedzelka o punk-
towo zakonczonym wtosiu®3. Pozostawiono pierwotne

digitalizacja w muzeach

zaplamienia wynikajace z nadmiaru kleju mocujgcego pa-
ski, uznajac, ze owe autorskie niedoskonatosci stanowiag
Swiadectwo nabywania przez Wtodka biegtosci w nowej
technice. Najpowazniejszym wyzwaniem okazata sie rein-
tegracja odspojonej i popekanej warstwy obrazu fotogra-
ficznego w o$miu autochromach stereoskopowych (sygn.
412/0/5/4.3/244-251). Wykonana zostata préba podkleja-
nia jej parami rozpuszczalnikow wedtug metod opracowa-
nych przez Bertranda Lavédrine’a i Clare C. von Waldthausen
oraz Ulrike Miiller. Okazato sie jednak, ze skutkuje to widocz-
nym dla oka ludzkiego wzrostem kontrastu w partiach bar-
wionych ziaren skrobi, co byto dyskwalifikujgce w procesie
przygotowawczym do reprografii obiektéw. Seweryn opraco-
wata autorski, catkowicie odwracalny sposéb stabilizacji war-
stwy emulsji przy uzyciu elektrostatycznej folii poliestrowej
(Melinex). Metoda ta pozwolita na zachowanie jakosci obrazu
w digitalizacji zaréwno w $wietle padajgcym, jak i przechodza-
cym™. Umieszczenie poszczegdlnych autochroméw w koszul-
kach ochronnych, a nastepnie w pudtach zbiorczych z atestem
PAT zakoriczyto etap przygotowania ich do cyfryzacji.
Fundacja zdecydowata sie zaproponowac wspodtprace
partnerska w tym zakresie Muzeum Fotografii w Krakowie,
majac na wzgledzie zaréwno zalecenia z Podrecznika di-
gitalizatora®, jak i wymogi sprzetowe oraz do$wiadcze-
nie placowki w cyfryzacji autochromoéw z kolekcji wtasnej.
Dzieki otwartosci muzeum pracownia digitalizacyjna zostata

4. Fragment autochromu stereoskopowego z widocznymi uszkodzeniami warstwy obrazu (Archiwum Rodziny Wtodkéw z Dabrowicy, sygn. 412/1/0/5.4.3/248),
digitalizacja z wykorzystaniem skierowanej wigzki swiatta, fot. Wojciech Staszkiewicz

4., Fragment of stereoscopic autochrome with visible damages to the image layer (Archive of the Wtodek Family of Dgbrowica, cat.no. 412/1/0/5.4.3/248),

digitizing with the use of directed bright-field, Photo Wojciech Staszkiewicz

www.muzealnictworocznik.com
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zorganizowana w siedzibie Fundacji, w parterowym po-
mieszczeniu biblioteki, zaadaptowanym na ten cel po usta-
bilizowaniu wilgotnosci i temperatury. Wyeliminowanie
ryzyka transportu, jak wspomniano powyzej, przesadzito
o przeprowadzaniu digitalizacji in situ. Autochromy — tréjwy-
miarowe obiekty transparentne na szklanym podtozu — sta-
nowig wymagajace wyzwanie w tym procesie. Integralnym
elementem autochromoéw Wtodka sg odautorskie notatki
na paskach zabezpieczajacych. Zadokumentowany cyfrowo
musiat wiec zostac nie tylko utrwalony na danej fotografii
obraz, lecz takze wyglad i stan fizyczny kazdego autochromu.
Zgodnie z zaleceniami zawartymi w wyzej wspomnianym ka-
talogu oraz w zarzgdzeniu Naczelnego Dyrektora Archiwéw
Panstwowych w sprawie digitalizacji zasobu archiwalnego
archiwéw pafstwowych'® do wzorcowej cyfryzacji autochro-
mow postuzyt aparat fotograficzny. Mirostaw Zak i Wojciech
Staszkiewicz sfotografowali obiekty za pomoca aparatu
o nastepujacej specyfikacji: PhaseOne XF 1Q4, 151MP EIP/
TIFF_16bit/JPG/JPG1500; optyka: Schneider Kreuznach 120
LS Makro /4,0 ,,Blue Ring”, przy uzyciu studyjnych lamp
btyskowych Hensel/Flash Box (wzorzec kalibracji: ISA Film
Targets). Kazdy autochrom zostat zdigitalizowany w Swietle
przechodzgcym oraz mieszanym: przechodzacym i skosnym
w celu zapisania informacji zawartych na paskach montazo-
wych na awersie i rewersie obiektow, powstaty tym samym
po trzy wzorcowe kopie cyfrowe kazdej ptytki. Podczas cy-
fryzacji drugiej czesci zbioru Staszkiewicz przeprowadzit, po
raz pierwszy w Polsce, eksperymentalng digitalizacje osSmiu
autochroméw stereoskopowych z wykorzystaniem Swiatta
skierowanego'’, aby stwierdzi¢, w jakim stopniu tego typu
oswietlenie wptywa na jako$¢ odwzorowania cyfrowego
barwnych pozytywdéw o wielowarstwowej ziarnistej struk-
turze. Autorski eksperyment Staszkiewicza zainspirowany
zostat ustaleniami Barbary Fllckiger i Giorgia Trumpy’ego
z Uniwersytetu w Zurychu, ktérzy badajac pierwsze barwne
tasmy filmowe wytworzone wedtug koncepcji autochroméw,
zwrdcili uwage na to, ze ich digitalizacja w Swietle rozpro-
szonym nie uwzglednia cech charakterystycznych obra-
zu w Swietle skierowanym, takim jak to realizowat uktad
oswietleniowy projektora filmowego®. Innymi stowy przy
wyswietlaniu tasmy w projektorach filmowych, podobnie
jak podczas pokazéw autochroméw przy uzyciu rzutnikow,
wystepowat zmieniajgcy jako$¢ obrazu tzw. efekt Calliera.
Zjawisko to pojawito sie w wyniku wprowadzenia do prak-
tyki fotograficznej powiekszalnikow z tzw. oswietleniem kon-
densorowym. Skierowana wiqzka swiatta dawata znacznie
wyzszy kontrast obrazu i podkreslata jego strukture ziarni-
stg!®. W celu przeprowadzenia digitalizacji oddajgcej efekt
wizualny, jaki byt wynikiem wyswietlania autochroméw
za pomocg pierwotnie stosowanych uktadéw optycznych,
konieczna stata sie adaptacja sprzetu. Cytujac autora eks-
perymentu: do stworzenia tawy optycznej odtwarzajgcej
optyke projektora wykorzystatem rézne elementy starych
powiekszalnikow, swiatto LED, magnetycznie mocowane
,stoliki”, dobrej klasy kamere cyfrowq Nikon D850 z apo-
chromatycznym obiektywem reprodukcyjnym korygowanym
na skale odwzorowania 1 : 1. Uktad musiatem uzupetnic sy-
stemem aktywnego chtodzenia dla ochrony diody LED pra-
cujgcej w nietypowej konfiguracji?®. Wyniki eksperymentu
potwierdzity pierwotne zatozenia, jednak przy zwiekszonym
kontrascie, nasyceniu koloru i ostrosci konturowej obrazu
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uwidocznity sie takze wady materiatu oraz uszkodzenia ob-
nizajace walory estetyczne uzyskanych kopii cyfrowych. Tym
samym digitalizacja z wykorzystaniem $wiatta skierowanego
mogtaby mie¢ zastosowanie w dokumentacji konserwator-
skiej, w ktorej znaczenie ma wizualizacja zniszczen i zmian
obrazu fotograficznego. Jak zauwazyt autor eksperymentu,
dodatkowym argumentem przemawiajqcym za zastosowa-
niem tej metody oswietlania jest skrajnie niskie narazenie
obiektow transparentnych na naswietlenie w trakcie digi-
talizacji [co moze by¢ wykorzystane — A.W.] do wizualizacji
w ekspozycji muzealnej obiektow transparentnych wrazli-
wych na naswietlanie®!.

W wyniku opracowania merytorycznego zbidr autochro-
mow Jana Z. Wtodka uporzgdkowano rzeczowo i chrono-
logicznie, co m.in. doprowadzito do odtworzenia wtdrnie
rozerwanych cykli tematycznych. Inwentarz i kopie cyfro-
we kolekcji zostaty zamieszczone w serwisach: https://
zbioryspoleczne.pl/, administrowanym przez Centrum
Archiwistyki Spotecznej oraz www.szukajwarchiwach.gov.pl,
administrowanym przez Narodowe Archiwum Cyfrowe.
Powstat katalog zawierajgcy wykaz fotografii w uktadzie
chronologiczno-rzeczowym z notami uwzgledniajgcymi
date wykonania, wymiary, dawne i nowe sygnatury, tech-
nike wykonania (Agfa-Farbenplatten lub autochrom), odpi-
sy not na paskach zabezpieczajgcych oraz sygnatury zdjec
wykonanych w tym samym dniu lub przedstawiajacych ten
sam motyw, a takze reprodukcjami wszystkich autochromow
i esejami: Barwy natury. Autochromy Jana Zdzistawa Wtodka
Agaty Wolskiej, Digitalizacja autochromdéw. Préba innego
podejscia Wojciecha Staszkiewicza oraz Swiatfo koloréw
Anny Seweryn. Katalog jest dostepny on-line na stronie in-
ternetowej Fundacji. Dziatania promocyjne w pierwszej fazie
projektu przyblizaty odbiorcom autora zdjec i jego twdrczosc
oraz zwracaty uwage na charakter samej techniki. Pandemia
COVID-19 przeniosta je do przestrzeni wirtualnej. Na stronie
internetowej Fundacji zamieszczono wystawe prezentujg-
cg m.in. motywy utrwalane przez Wtodka i jego inspiracje.
Paradoksalnie jej wirtualny charakter pozwolit na osiggniecie
efektu zblizonego do pierwotnych projekcji autochromow,
niemal niemozliwego do uzyskania w przypadku ekspozy-
cji reprodukcji czy projekcji kopii cyfrowych. Pokazy z po-
moca projektoréw?? czy przegladanie autochroméw w dia-
skopach — niewielkich ramkach z lusterkiem — wigzaty sie,
podobne jak w przypadku ogladania reprodukcji cyfrowych
na ekranie komputera, z percepcja ulotnego obrazu, zalez-
nego nie tylko od doskonatosci technicznej zdjecia, ale tak-
ze natezenia i barwy wigzki go podswietlajgcej. Wystawe
uzupetniono filmem animowanym, w uproszczony sposob
ttumaczacym powstawanie autochromu, oraz dokumentem
o kolekcji. Towarzyszaca wystawie dyskusja o autochromach
w zbiorach polskich z udziatem Marty Miskowiec i Wojciecha
Nowickiego zostata zarejestrowana i udostepniona on-line.

W drugim roku prac nad autochromami Wtodka zwrdéco-
no uwage na przewazajgce w zbiorze fotografie botanicz-
ne. Kwerenda w skapej bazie zrédtowej, ograniczajacej sie
do korespondencji i dokumentdéw finansowych, oraz analiza
zdjec i zapisOw na paskach zabezpieczajgcych pozwolita na
wzmocnienie hipotezy o ich uzytkowym charakterze, jako
pomocy dydaktycznych i materiatu badawczego. Pozytywy
barwne wykonywane byty przez Wtodka po habilitacji na
Uniwersytecie Jagielloriskim (UJ) w 1922 r. i uzyskaniu prawa
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5. Gentiana verna L. (goryczka wiosenna), Tatry Zachodnie, 10 maja 1925 r., fot. Jan Z. Wtodek, Autochrom Lumiére, Archiwum Rodziny Wtodkéw z Dgbrowicy, sygn.

412/1/0/5.4.1/33

5. Gentiana verna L. (spring gentian), Western Tatras, 10 May 1925, Photo Jan Z. Wtodek, Autochrome Lumiére, Archive of the Wtodek Family of Dgbrowica,

cat.no. 412/1/0/5.4.1/33

nauczania?3. Autochromy stanowity, nie tylko dla niego, tak-
ze dla innych uczonych, narzedzie wspomagajgce np. ba-
dania terenowe, cenione niezaleznie od ceny i kruchosci
ptyt czy dtugiego czasu ich naéwietlania?*. Pewna nieprze-
widywalnos¢ efektu byta zapewne powodem, dla ktérego,
jak Dezydery Szymkiewicz z Pracowni Botanicznej Wydziatu
Rolniczo-Lesnego Politechniki Lwowskiej, chcgc uzyskac naj-
lepsze zdjecia, kilkakrotnie fotografowali ten sam motyw,
nie zwazajac na koszty?>. Przypuszczalnie podobnie dziatat
Wtodek, powtarzajgc niektore ujecia, nie tylko w przypad-
ku fotografii botanicznych. Odnotowujac na paskach zabez-
pieczajgcych wartosci przystony i czasu naswietlania, nie-
kiedy godzine zrobienia zdjecia, warunki atmosferyczne,
rodzaj uzytych obiektywow, filtréw lub zastosowanie mier-
nika ekspozycji Wynne’s Infallible, tworzyt swego rodzaju
baze informacji pomocnych przy wykonywaniu kolejnych
uje¢. Wtodek gromadzit wspdtczesng fachowa literature
w zakresie fotografii naukowej, w ktorej autochromy, jedy-
na tatwo dostepna i sprawdzona technika kolorowa, mimo
wszelkich zastrzezen dotyczacych trudnosci w ich reproduk-
cji polecano jako narzedzie pomocne w naukach przyrod-
niczych?®. Niezaprzeczalnym atutem byto przezwyciezenie
niemoznosci oddania w czerni i bieli réznic pomiedzy kolo-
rami lisci i owocow poszczegdlnych gatunkdw przy zachowa-
niu mechanicznego obiektywizmu fotografii?”. Jakkolwiek

www.muzealnictworocznik.com

w Swietle ustalen Lorraine Daston i Petera Galisona trze-
ba na 6w obiektywizm spojrzeé z duzg dozg ostroznosci?®.
Warto doda¢, ze interesujaca perspektywa badan nad au-
tochromami Wtodka otwiera sie dzieki opracowanej w kre-
gu Horsta Bredekampa refleksji nad mediami obrazowy-
mi i spojrzeniu na fotografie naukowe jako nosniki wiedzy,
wizualne wzmocnienie argumentacji oraz immanentny ele-
ment naukowego wywodu, zachowujacy zarazem okreslo-
ny charakter stylowy, bedacy swiadectwem estetycznych
trenddw epoki?®. Udostepnienie autochroméw Wtodka moze
tym samym nie tylko wypromowac zbidr, ale takze umozliwi¢
wigczenie go w pogtebione analizy fotografii barwnej w szero-
kim kontekscie wspotczesnej historii sztuki i nauki. Niemniej
istotne pozostaje popularyzowanie wiedzy o samej technice
autochromu z nadziejg na dalszg identyfikacje takich fotografii
w zbiorach publicznych i prywatnych w Polsce.

Temu celowi stuzyta m.in. stacjonarna miniwystawa
w Ogrodzie Botanicznym UJ prezentujaca reprodukcje au-
tochroméw wykonanych tamze niemal 100 lat wczesnie;.
Niezaleznie od wywotania u widzéw oczywistej refleksji hi-
storycznej, duze powiekszenia skanéw dawaty im mozliwosé
obserwowania kolorowych drobin skrobi budujgcych obraz.
Wystawa zwracata rowniez uwage na poszukiwania autora
w zakresie fotografowania roslin. Poszczegdlne egzemplarze
ujete w naturalnym srodowisku miaty stanowi¢ modelowe
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przyktady danego gatunku, temu celowi podporzadkowywat
kompozycje kadréw i o$wietlenie°.

Dotychczasowe dziatania zwigzane z autochromami Wtodka
wykorzystaty, rzecz jasna, tylko w skromnym zakresie potencjat,
jaki otwiera cyfryzacja roznego typu zbioréw fotograficznych.
Majac te swiadomosc¢ i bazujgc na wiasnym doswiadczeniu,
instytucji niewyposazonej w profesjonalng pracownie, Funda-
cja zdecydowata sie na realizacje filmu skierowanego do mi-
tosnikéw dawnej fotografii, w ktérym propaguje wspotprace
ze specjalistami zewnetrznymi i pozyskiwanie dofinansowania
z grantow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Jak
podkreslono wczesniej, wspotpraca nad zbiorem Wtodka, dzieki
twodrczemu i elastycznemu podejsciu ekspertdw, zakonczyta sie
sukcesem. Jej dtugofalowym efektem pozostaja wprowadzenie

do szerokiego obiegu cyfrowych wizerunkéw zdje¢, rozszerze-
nie bazy wiedzy konserwatorskiej w jezyku polskim i zapropo-
nowanie nowatorskich metod digitalizacji. Cyfryzacja i udostep-
nienie autochroméw umozliwity takze pogtebienie badan nad
fotografig barwna, w tym fotografig naukowa, mogacych stano-
wi¢ wstep do bardziej systematycznej refleksji. Podsumowujac,
projekt digitalizacji autochroméw Wtodka wpisuje sie w nurt
cyfryzacji zasobow przez osoby i instytucje, ktore dzieki ze-
wnetrznemu wsparciu grantowemu i eksperckiemu sg w sta-
nie zabezpieczy¢ i udostepni¢ swoje cenne kulturowo zbiory.
Zaczynaja one nastepnie funkcjonowac w szerszym, Swiatowym
kontekscie (posrdd roznorodnych projektdw tego typu warto tu
przywota¢ administrowany przez British Library ,Endangered
Archives Programme”31),

Streszczenie: Fundacja im. Zofii i Jana Wiodkéw w Kra-
kowie opiekuje sie m.in. spuscizng fotograficzng swego patrona
— prof. Jana Zdzistawa Wtodka. Najcenniejszym jej elementem
jest zbior 249 pozytywdw barwnych na ptytach Autochrome
firmy Lumiere i Agfa-Farbenplatten, jeden z najwiekszych ze-
spotéw zdjec tego typu wykonanych przez jednego autora, jaki
zachowat sie w Polsce. W latach 2020-2021 dzieki dofinanso-
waniu ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
kolekcja zostata poddana konserwacji i zdigitalizowana, a na-
stepnie udostepniona szerokiej rzeszy odbiorcéow na porta-
lach www.szukajwarchiwach.pl oraz www.zbioryspoleczne.pl.

Unikalna technika zdje¢ stanowita wyzwanie w procesie kon-
serwacji i digitalizacji zespotu, podjete zostaty takze proby eks-
perymentalnej cyfryzacji wybranych autochroméw z wykorzy-
staniem $wiatta skierowanego. W celu popularyzacji wiedzy
o zespole, jego tworcy oraz przeprowadzonych pracach zreali-
zowano filmy i zorganizowano wystawy. Catos¢ przedsiewziecia
stanowita spore wyzwanie dla stosunkowo niewielkiej insty-
tucji pozarzadowej. Kluczem do sukcesu byto pozyskanie do
wspotpracy specjalistow, ktdrzy wykazali elastyczne i kreatyw-
ne podejscie do tego szczegdlnego zadania oraz specyficznych
warunkow, w jakich przyszto je realizowad.

Stowa kluczowe: digitalizacja, autochrom, fotografia barwna, efekt Calliera, konserwacja fotografii, stabilizacja emulsji
fotograficznej, Muzeum Fotografii, Fundacja im. Zofii i Jana Wtodkdw, www.konserwacjafotografii.pl, Matgorzata Bochenek,
Daniel Florek, Anna Seweryn, Wojciech Staszkiewicz, Jan Zdzistaw Wiodek, Mirostaw Zak.

Przypisy
1

2

J.M. Wtodek, Archiwum rodziny Wtodek z Dgbrowicy. Gtdwne opracowanie, 2009, komputeropis oprawny.

Za zwrdcenie uwagi na ten kontekst tworczosci Wiodka dziekuje dr. Bogustawowi Binkiewiczowi.

3 W przypadku ziaren skrobi ziemniaczanej stosowano barwniki alkaliczne w kolorach zielonym, niebiesko-fioletowym i czerwono-pomarafczowym,

a nastepnie mieszano do uzyskania neutralnej szarosci. W mieszance najwiecej byto ziaren zielonych, nastepnie niebiesko-fioletowych, najmniej czerwono-

-pomarariczowych. Nanoszono je na ptytki szklane pokryte werniksem. Przestrzeri miedzy ziarnami wypetniano sadzg weglowa. Na 1 m? nanoszono $rednio

od 6000 do 7000 ziaren. Ptyty walcowano w celu zmniejszenia grubosci i zwigkszenia przezroczystosci. Podczas walcowania ziarna skrobi byty poddawane

prasowaniu pod wysokim cisnieniem (5000 kg/cm?). Zmiazdzone ziarna pokrywano drugg warstwa werniksu damarowego w benzenie w celu dalszego zwigk-

szenia przejrzystosci. Na wierzch naktadano drobng panchromatyczng emulsje (ok. 0,4 ). Zob. W. Staszkiewicz, Technika, https://fundacjawlodkow.org.pl/

wirtualna-wystawa/ [dostep: 11.03.2022].
4 Kronika, ,,Czas” 15 IX 1907, nr 212, s. 1.

Gdansk 2017, s. 53-61.

M. Miskowiec, Autochromy w Polsce. Krotkie omdwienie, w: Autochrom. Triumf koloru. W 110. rocznice wynalazku fotografii barwnej, katalog wystawy,

6 Zatgcznik nr 4. Specyfikacje Programéw KiDN 2021, s. 21, https://www.gov.pl/attachment/eb9ddbe7-4bc4-4419-9f59-c60501308e67 [dostep: 22.03.2022].

Zadanie , Konserwacja, digitalizacja i udostepnienie zespotu autochromdw Jana Zdzistawa Wtodka”, realizowane w ramach Programu Kultura Cyfrowa 2020,

koszt catosci 98 157,88 zt, dofinansowanie ze Srodkéw MKiDN 77 292,00 zt. Zadanie ,,Konserwacja, digitalizacja i udostepnienie 2 czesci zespotu autochromoéw
Jana Zdzistawa Wtodka” w ramach Programu Kultura Cyfrowa 2021, koszt catosci 72 676,33 zt, dofinansowanie ze Srodkéw MKDN:iS 54 652,00 zt.

8 A. Wolska, Barwy natury. Autochromy Jana Zdzistawa Wtodka, w: Autochromy. Katalog autochroméw Jana Zdzistawa Wtodka, A. Wolska (red.), Krakéw
2021, s. 12-13, https://fundacjawlodkow.org.pl/wp-content/uploads/2022/03/katalog_autochromow_2022.pdf [dostep: 20.05.2022].

9 Wiodek zlecat mu wiele prac. Rachunek za wykonanie dwdch pudet na klisze z przegrodami drewnianemi po 50 odstepdw, obciggniete zielonym ptétnem
wynidst 55 zt. Archiwum Rodziny Wtodkéw z Dgbrowicy, sygn. AWD-11-80/2, R. Jahoda, Rachunek dla J.Z. Wtodka, Krakéw, 25 sierpnia 1925.
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Zachowane napisy na pokrywach pudet zbiorczych mogg byc¢ sladem po odautorskim uporzadkowaniu zbioru. A. Wolska, op. cit., s. 12-13.
Tak zwane suche procesy konserwatorskie to prace wykonywane bez uzycia rozpuszczalnikdw w formie ciektej, np. oczyszczanie mechaniczne obiektéw za

pomocy pedzli. Procesy poétsuche to prace wykonywane z wykorzystaniem minimalnej ilosci rozpuszczalnikdw w formie ciektej, m.in. oczyszczanie obiektow

wacikiem bawetnianym lekko zwilzonym woda destylowang lub mieszaning rozpuszczalnikdw. Prace takie nie powodujg zagrozenia przedostania sie substancji

ciektych do struktury wrazliwych na wilgo¢ obiektdw, takich jak autochromy.

12 Przezroczyste tasmy konserwatorskie Filmolux s23 i transparentne tasmy do sklejarek uzywane przy reparacjach tasmy filmowej (Christy’s, Editorial Film
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Supply, Gaylord Archival). A. Seweryn, Konserwacja i zabezpieczenie kolekcji autochromow autorstwa Jana Zdzistawa Wtodka, ,Notes Konserwatorski”
2021, nr 23, s. 136.

Ibidem, s. 137.

Archiwum Fundacji im. Zofii i Jana Wtodkoéw, A. Seweryn, Dokumentacja konserwatorska. Konserwacja fotografii autorstwa Jana Zdzistawa Wtodka wyko-
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nanych w technice autochromu. Fundacja im. Zofii i Jana Wtodkdw. Etap 2, 2021, s. 10-11.
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Podrecznik digitalizatora, Narodowe Archiwum Cyfrowe (oprac.), s. 56, https://www.nac.gov.pl/wp-content/uploads/2018/07/NAC_Podrecznik_Digitali-
zatora_2018_pm.pdf [dostep: 22.03.2022].
Zarzadzenie Nr 14 Naczelnego Dyrektora Archiwdw Panstwowych z dnia 31 sierpnia 2015 r. w sprawie digitalizacji zasobu archiwalnego archiwow pan-

.
o

stwowych, https://www.archiwa.gov.pl/images/docs/akty_normatywne/zarz_14-2015.pdf [dostep: 8.04.2022].
17 Fotografowanie obiektéw transparentnych, w tym wypadku autochroméw, w $wietle skierowanym wymaga podéwietlenia ich z wykorzystaniem kon-
densora — uktadu optycznego, zbudowanego z soczewek, ktéry zamienia punktowe Swiatto zarowki na réwnolegty snop swiatta. Rola kondensora jest

zintensyfikowanie jasnosci uzyskiwanego obrazu przy takim samym poziomie naswietlenia, jak w przypadku $wiatta rozproszonego.

o
53

W. Staszkiewicz, Digitalizacja autochromdw. Proba innego podejscia, w: Autochromy. Katalog..., s. 29.

Ibidem, s. 28.

Ibidem, s. 30.

Ibidem, s. 35-36.

O trudnosciach technicznych zwigzanych z tego typu pokazami zob. C. Fuchs, Anticipation and Reality. A Re-Evaluation of Autochrome Projection, ,Pho-
toResearcher” 2013, nr 19, s. 33-42.

A. Wolska, op. cit., s. 16.

Archiwum Rodziny Wtodkéw z Dabrowicy, sygn. AWD-XI1-80.2, M. Korczewski do J.Z. Wtodka, Warszawa, 25 maja 1925, s. nlb.; ibidem, sygn. AWD-XII-84.2,
D. Szymkiewicz do J.Z. Wtodka, Rabka, 19 lipca 1924, s. nlb.; ibidem, sygn. AWD-XII-80.2, Stefan K. do Jana Z. Wtodka, 25 maja 1925, s. nlb.

Ibidem, sygn. AWD-XII-84.2, D. Szymkiewicz do J.Z. Wtodka, Rabka, 19 lipca 1924, s. nlb.

Zob. m.in.: K.W. Wolf-Czapek, Angewandte Photographie in Wissenschaft und Technik, Berlin 1911; Photography as a Scientific Implement, A.E. Conrady
(red.), New York 1923.

27" A. Wolska, op. cit., s. 17-18.

L. Daston, P. Galison, The Image of Objectivity, ,Representations” Autumn 1992, nr 40, s. 112.
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Por. The Technical Image. A History of Styles in Scientific Imagery, H. Bredekamp, V. Diinkel, B. Schneider (red.), Chicago 2015; C. Fuchs, Das Autochrom in
Grossbritannien. Revolution der Farbfotografie, Berlin 2017.

30 Yzupetnieniem dziatar edukacyjnych byty gry internetowe, w ktérych wykorzystane zostaty autochromy botaniczne.

Por. https://eap.bl.uk/about-programme [dostep: 8.04.2022].
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GOSCIE MUZEUM ON-LINE
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Abstract: Virtual exhibitions have become a tool increasingly
more frequently applied by Polish museums in order to reach
a wider public. Using cyberdisplays as a digital product, not
only do the institutions disseminate knowledge of their
collection, but also reach new public. The potential and
challenges entailed in designing e-museums have been a topic

vivid in museology since the late 1990s. During the COVID-19
pandemic the discussion on tasks and purposes of digital
displays was resumed. The paper presents the results of the
CAWI research among visitors of digital museumes; it also points
to their motivation, while analysing the demand for such tools
classifying individuals who use them into various categories.

Keywords: virtual exhibitions, virtual museum, museum digitizing, 3D museum, hypermuseum, cybermuseum.

Wprowadzenie

Wystawy wirtualne to zaprojektowane przez dang placow-
ke cyfrowe przestrzenie udostepnione publicznosci za po-
mocg Internetu w celu rozpowszechniania swoich zbioréw.
Nasilenie sie uzywania najnowszych technologii informacyj-
nych do prezentacji kolekcji jest efektem nie tylko wspot-
czesnych tendencji w muzealnictwie — poszerzanie sie
pojecia muzealidw i nowe sposoby prezentowania obiek-
téw?, ale takze rosngcego zapotrzebowania publicznosci

MUZEALNICTWO 63

na korzystanie z innowacyjnych narzedzi odbioru tresci.
Juz w 1947 r. André Malraux opisywat muzeum wyobrazni
— musée imaginaire, koncepcje gtoszgcg odrzucenie fizycz-
nej instytucji i zastgpienie jej miejscem, ktérego centrum
sg reprodukcje dziet sztuki?. Mozna stwierdzi¢, ze rozumie-
nie muzeum jako niematerialnego zbioru uwolnionego od
sztywno okreslonej czasoprzestrzeni stato sie punktem wyj-
$cia e-muzedw?3. Dotychczas najblizszg prébe definicji mu-
zeum wirtualnego, ktéra nawigzuje do wizji i misji placéwek
z definicji muzeum tradycyjnego wedtug Miedzynarodowe;j



Rady Muzedw ICOM, przedstawiono w 2014 r. i brzmi ona:
Muzeum wirtualne to produkt komunikacyjny, ktéry koncen-
truje sie na dziedzictwie materialnym lub niematerialnym
i zostat udostepniony przez danq instytucje spoteczerstwu.
Zazwyczaj wykorzystuje interaktywnos¢ i immersyjnosc
w celu edukacji, badania, rozrywki i poprawy doswiadczenia
publicznosci. Tresci prezentowane przez muzea wirtualne sq
zwykle, ale nie wytqcznie, dostarczane drogq elektroniczng.
Muzeum wirtualne moze by¢ takze okreslane jako: muzeum
online, hipermuzeum, muzeum cyfrowe, cybermuzeum lub
muzeum internetowe®.

Zdigitalizowanie eksponatéw pozwala na udostepnienie
obiektéw muzealnych publicznosci na niemozliwych do-
tychczas warunkach. Cyfrowa zmiana utatwita dostep do
tresci przekazywanych przez muzea poprzez rozwigzanie
takich problemow, jak liczba gosci (przestrzen wirtualna
dopuszcza wystepowanie mnogosci podmiotow jednoczes-
nie), ich lokalizacja — niezalezne jest to, gdzie gos¢ muze-
alny sie znajduje®, czas otwarcia wystaw (mozliwosé zwie-
dzania muzeum wirtualnego o dowolnej godzinie w ciggu
doby) i inne bariery dostepnosci wynikajgce z indywidual-
nych przypadkow (np. niepetnosprawnosc). Nalezy podkre-
sli¢ takze fakt, ze wiekszos¢ takich placéwek nie udostepnia
w przestrzeni fizycznej catej swojej kolekcji zwiedzajgcym®,
co przemawia na korzy$s¢ muzedw cyfrowych, za pomo-
cg ktérych publiczno$¢ moze zapoznac sie z dzietami i ar-
tefaktami gromadzonymi w magazynach. Zwiedzenie cy-
bermuzeum nie jest jednak tozsame z przezyciem, ktérego
gos¢ doswiadcza w fizycznej przestrzeni instytucji i nie moga
sie one réwnac z poznaniem obiektu w formie analogowe;j
—na zywo’.

Cyfryzacja oferty wystawienniczej muzedéw

Rodzaje rozwigzan stosowanych przez muzea w celu eks-
ponowania zbioréw w przestrzeni wirtualnej réznig sie od
siebie. Wynika to nie tylko z popularnosci danej placéwki
czy posiadanej kolekgji, lecz takze z jej mozliwosci finanso-
wych i uczestnictwa w miedzynarodowych i narodowych
projektach digitalizacyjnych®. Na poczatku rozwoju tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych w muzeach i in-
nych instytucjach dziedzictwa kulturowego pierwszenstwo
w prezentacji zbioréw miaty raczej placéwki na poziomie
krajowym, posiadajgce unikatowe pomniki i artefakty, jed-
nak dynamizacja konsumpcji technologicznej przez pub-
licznos¢ i dostep do narzedzi tworzgcych cyfrowe tresci
w muzeach powoli wyréwnuje szanse zaréwno placowek
na poziomie centralnym, jak i tych lokalnych. Projektujgc
wystawy wirtualne, placéwki w Polsce wykorzystujg liczne
narzedzia technologiczne o réznym poziomie zaawanso-
wania. Wyrdzni¢ mozna wystawy wirtualne prezentujace
realng (odbytg lub odbywajacg sie) wystawe w formacie
przeobrazenia cyfrowego na zasadzie 1:1 oraz jednostki
cyfrowe dopetniajace fizyczne ekspozycje, czyli takie, kto-
re nigdy nie byty prezentowane szerokiej publicznosci.
Gtownym celem e-muzedw wydaje sie rozpowszechnianie
dziedzictwa publicznosci. Nalezy jednak pamietac o zobo-
wigzaniach wynikajgcych z misji muzedw fizycznych, ktére
muzea wirtualne takze powinny spetnia¢, a mianowicie za-
pewnienie otwartego dostepu do zbioréw, ich organizacji
w sposdb utatwiajgcy wyszukiwanie tresci oraz ochrony
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muzealiéw?®. Sytuacja kazdego z muzeum jest oczywiscie
indywidualna, niemniej zalezna od kwestii finansowych?®
i prawnych. Pomimo zmniejszania sie kosztéw i dostepno-
$ci sprzetu nagrywajacego, na przeszkodzie wcigz stojg wy-
zwania zwigzane ze szkoleniem personelu w zwigzku z pro-
jektowaniem interesujgcych i merytorycznie prawidtowych
wystaw w Internecie, normy obowigzujgce przy udostep-
nianiu zbioréw czy problemy ze ,starzeniem sie” techno-
logii, szczegdlnie widoczne w opinii mtodej publicznosci.

Wystawy wirtualne sg narzedziem elastycznym, dlatego
projektowanie Sciezki zwiedzania moze zaktadaé indywi-
dualne i interaktywne doswiadczenie dla odbiorcy. Muzea
historyczne w Polsce korzystajg z dobrodziejstw IT w celu
przeprowadzenia swojej internetowej publicznosci po stwo-
rzonej wirtualnie narracji z dodatkowymi elementami, kto-
re nie istniejg nawet na wystawie statej danej placéwkil.
Zamierzeniem takich zabiegdw jest nie tylko zapoznanie po-
tencjalnej publicznosci ze zbiorami, lecz takze zachecenie jej
do zwiedzania muzeum w przysztosci. Warunek jednak zmo-
bilizowania gosci do wizyty stanowi zaprojektowanie cieka-
wego rozwigzania, co czesto wigze sie z poswieceniem na-
ktadu finansowego i czasowego. | tak jak powszechna jest
opinia, ze wejscie do muzeum moze by¢ odptatne, tak za
oferte on-line goscie (44% ankietowanych) nie chca uiszczac
optaty®?, co rodzi kolejne obawy w zwigzku z wyznaczaniem
budzetu na wystawy wirtualne.

E-muzea a pandemia

Podczas pandemii COVID-19 w srodowisku muzealniczym,
jak rowniez w przestrzeni publicznej trwata aktywna dysku-
sja na temat celu i znaczenia muzedw on-line'3. Wielu od-
biorcéw zdecydowato sie na zwiedzanie instytucji kultury
i dziedzictwa przez ekran i bez koniecznosci wychodzenia
z domu. Wedtug raportu Network of European Museum
Organisations najpopularniejsze wsrdod oferty produktow
cyfrowych dla odbiorcéw on-line od poczatku pandemii
byty dziatania w mediach spotecznosciowych — prawie 60%
ankietowanych muzedw zauwazyto zwiekszenie zaintere-
sowania ich oficjalnymi profilami na portalach, nastepnie
tresci wideo (42%) i wtaénie wycieczki wirtualne (28%).
Przyrost zwiedzania cybermuzedw zachecit instytucje do
dodania tego produktu komunikacyjnego do oferty lub
modernizacji stworzonych wczesniej wystaw wirtualnych.
Wedtug statystyk Narodowego Instytutu Muzealnictwa
i Ochrony Zbioréw w 2020 r. blisko potowa (49,8%) bada-
nych muzedw organizowata wystawy cyfrowe, co w porow-
naniu z poprzednim rokiem (ok. 20% instytucji korzystato
z tego rozwigzania®®) jest stosunkowo dynamicznym wzro-
stem. Dane z raportu potwierdzity takze intensyfikacje pro-
dukcji tego rozwigzania. Srednia udostepnianych przez mu-
zea ekspozycji cyfrowych w 2020 r. wyniosta cztery, Srednia
za$ liczba zwiedzania pojedynczej wystawy to 22 6131,
Liczby te odzwierciedlajg potrzebe obcowania publiczno-
sci z kulturg ograniczong epidemia. Nie wskazujg jednak
wprost na rosnace zainteresowanie ofertg cyfrowa, a ra-
czej na brak mozliwosci zwiedzania muzedw tradycyjnych.
Wedtug raportu Narodowego Centrum Kultury, dotyczace-
go gotowosci do podjecia aktywnosci kulturalnej’, opra-
cowanego na podstawie ankiet przeprowadzonych dwu-
krotnie, muzea byty na széstym (w czerwcu 2020) oraz na
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Rzadziej niz raz w roku

Raz w roku

Raz na péirocze

Raz na kwartat (3 miesiace)
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Staram si¢ odwiedzac jakie§ muzeum raz w tygodniu
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0
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Opracowanie wtasne / Author’s own study

Wykres 1. Rozktad czestotliwosci wizyt respondentdw w muzeach w Polsce

Chart 1. Frequency distribution of visits to museums in Poland
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Podczas trwania pierwszej fali pandemii COVID-19 (wiosna 2020)
odwiedzil(a/e)m wirtualne muzeum stworzone przez muzeum w Polsce

@I 9,5%

- Czy podczas trwania pierwszej fali pandemii COVID-19 (wiosna 2020) brakowato Ci mozliwo$ci odwiedzenia muzeum w Polsce?

Czy podczas trwania drugiej fali pandemii COVID-19 (jesier 2020) brakowato Ci mozliwosci odwiedzenia muzeum w Polsce?

0 \._.\- /\ \/\\ \/

Podczas trwania drugiej fali pandemii COVID-19 (jesieri 2020)
odwiedzil(a/e)m wirtualne muzeum stworzone przez muzeum w Polsce

9.5%

Opracowanie wtasne / Author’s own study

Wykres 2. Odpowiedzi respondentdw dotyczace potrzeby zwiedzenia muzeum tradycyjnego podczas fal pandemii COVID-19 i liczba respondentéw zwiedzajacych

muzea wirtualne podczas fal pandemii COVID-19

Chart 2. Respondents’ replies concerning the need to visit a traditional museum during the COVID-19 pandemic waves and the number of respondents

visiting virtual museums during the COVID-19 pandemic waves

czwartym (w grudniu 2020) miejscu wsrod instytucji kul-
tury, ktére publicznos¢ w pierwszej kolejnosci chce odwie-
dzi¢. Pomimo ze odbiorcy generalnie korzystali z rozwigzan
cyfrowych proponowanych przez placéwki, pojawiajg sie
gtosy, Zze nawet najlepsza oferta online nie zastqpi wizyty
w muzeum?*8,
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Schemat i wyniki procesu badawczego

Punktem wyjscia badania byfa potrzeba analizy publicznosci
polskich wystaw on-line, wynikajgca ze wzrostu aktywnosci
muzeum w tym obszarze i mnogosci produktow, ktére zo-
stajg udostepnione uzytkownikom. Badanie zaprojektowano




digitalizacja w muzeach

A. Ple¢ Kobieta Mezczyzna  Inna odpowiedz
67,3% 32,7% 0%
B. Wiek 18-20 lat 21-30 lat 31-40 lat 41-50 lat 51-60 lat 61-70 lat
17,3% 46,2% 11,5% 17,3% 5,8% 1,9%
- . . . Miasto
C. Miejsce L Miasto do Miasto od 50 Miasto od 150 .
. . Wies powyzej 500
zamieszkania 50 tys. tys. do 150 tys. tys. do 500 tys. tys
19,2% 11,5% 13,5% 9,6% 46,2%
D. totliwosé
. Cagstotliwose Rzadziej niz . Raz na kwartat Wiecej nizraz ~ Przynajmniej
wizyt w muzeum Raz wroku  Raz na péirocze L. T ;
X raz w roku (3 miesiace) W miesigcu raz w tygodniu
tradycyjnym
7,7% 13,5% 25% 30,8% 21,1% 1,9%

Opracowanie wtasne / Author’s own study

Wykres 3. Uzytkownicy wystaw wirtualnych biorgcy udziat w badaniu w podziale na cztery kategorie

Chart 3. Surveyed users of virtual exhibitions classified into four categories

Na oficjalnej stronie danego muzeum

Poprzez wyszukiwarke Google

Media spotecznosciowe muzeum (Facebook, Instagram, TikTok)

Dostatem(-am) informacje o wystawie wirtualnej, gdy zwiedzalem(-am) muzeum
Media internetowe (portale informacyjne)

Media tradycyjne (TV, radio, prasa)

Inne

40

Opracowanie wtasne / Author’s own study

Wykres 4. Zrédta informacji o wystawie wirtualnej

Chart 4. Sources of information on virtual exhibitions

na modelu CAWI (Computer-Assisted Web Interview — wspo-
magany komputerowo wywiad za pomocg strony interne-
towej) i przeprowadzono zima 2022 r.»® Badanie wykonano
metodg kuli $nieznej, formularz zamknieto po otrzymaniu
590 prawidtowo wypetnionych kwestionariuszy, co stworzy-
o reprezentatywng probe badawczg do analizy. Projekt na-
lezy traktowac jako zaczatek bardziej sprofilowanych badan
nad publicznoscig muzedw wirtualnych oraz zrédto inspiracji
do tworzenia podobnych analiz w poszczegdlnych instytu-
cjach w przysztoéci?®.

W badaniu wzieto udziat 370 kobiet (62,7%), 214
mezczyzn (36,3%) oraz 6 0sdb (1%) nieidentyfikuja-
cych sie z zadng z podanych opcji. Grupe respondentéw

www.muzealnictworocznik.com

pozyskanych do badania stanowia osoby w wieku 18-70
lat. Warto podkresli¢ kwestie miejsca zamieszkania ankie-
towanych — 54,4% to osoby z wiekszych osrodkéw miej-
skich, az 15,1% aktualnie mieszka na wsi, trzy podobne pod
wzgledem liczebnosci grupy (kolejno: 10,8%, 10% i 9,7%)
zas$ zamieszkujg miasta roznej wielkosci (kolejno: miasto
od 150 tys. do 500 tys., miasto do 50 tys. i miasto od 50
tys. do 150 tys. mieszkancéw). W celu unikniecia btedéw
w badaniu respondentow zapytano o czestotliwos¢ wizyt
w muzeum w Polsce, wytaczajgc wizyty zawodowe.
Analizowanym aspektem podczas badan byta zaleznos¢
miedzy wizytg w cybermuzeum a dwoma pierwszymi falami
pandemii koronawirusa?. Najpierw ankietowani poproszeni
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Muzeum Narodowe w Warszawie
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Wykres 5. Wystawy lub muzea wirtualne zwiedzane przez respondentéw (rézowa linia) i wystawy lub muzea wirtualne, ktére zachecity respondentéw do wizyty

w muzeum tradycyjnym (czerwona linia)

Chart 5. Virtual exhibitions or museums visited by the respondents (pink line) and virtual exhibitions or museums which encouraged the respondents to visit

a traditional museum (red line)

* wirtualne wystawy lub wirtualne muzea, ktére nie figuruja w oficjalnym spisie muzedw w Polsce

zostali o ustalenie na dziesieciostopniowej skali?2, jak bar-
dzo brakuje im mozliwosci zwiedzania muzeum tradycyjnego
w Polsce, nastepnie zas mieli odpowiedzie¢, czy skorzystali
z ekspozycji on-line. Pomimo ze $rednia wyniku z pytania
0 zapotrzebowanie na wizyte w muzeum tradycyjnym wy-
niosta 5,2 (pierwsza fala) i 5 (druga fala), respondenci nie-
chetnie korzystali z wystaw wirtualnych — tylko 9,5% (wiosna
2020) i 8,1% (jesien 2020) ankietowanych zwiedzito muzeum
on-line.
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Préba analizy publicznosci wystaw
wirtualnych

Z danych wynika, ze 8,8% (52 z 590) ankietowanych ak-
tywnie zwiedza wystawy wirtualne. Na podstawie tej gru-
py postanowiono stworzy¢ prototyp stuzgcy do wstepnego
okreslenia publicznosci e-muzedw, ktéry nalezy w przyszto-
$ci rozszerzy¢ o dodatkowe dane pozyskane za pomocg in-
nej formy badania, np. wywiadéw pogtebionych. Pytania



zamkniete w formularzu postuzyty do analizy publicznosci
ze wzgledu na cztery kategorie zmiennych:
A. Rozktad odpowiedzi (odwiedzam muzea wirtualne)
w podziale na pte¢;
B. Rozktad odpowiedzi (odwiedzam muzea wirtualne)
w podziale na wiek;
C. Rozktad odpowiedzi (odwiedzam muzea wirtualne)
w podziale na miejsce zamieszkania;
D. Rozktad odpowiedzi (odwiedzam muzea wirtualne) w po-
dziale na czestotliwos¢ wizyt w muzeum tradycyjnym.
Dzieki tej metodzie wiadomo, jakie grupy sposrdd re-
spondentdw najczesciej korzystajg z cybermuzedw. W tym
wypadku zauwazy¢ mozna, ze w wiekszosci to kobiety sg
odbiorcami udostepnionych na wirtualnych wystawach tre-
$ci. W podziale na wiek zdecydowanie najwiecej oséb mia-
to 21-30 lat (prawie potowa respondentdéw, 46,2%). Wynik
moze by¢ zalezny od aktywnosci akademickiej, poniewaz sta-
tystycznie to wtaénie w tym wieku studiuje sie w Polsce?.
Analiza danych dotyczacych miejsca zamieszkania wskazu-
je na najwyzsze zainteresowanie wystawami on-line wsréd
mieszkancow metropolii (46,2%), drugie zas miejsce w tej ka-
tegorii (prawie 1/5 respondentéw) zajmujg mieszkancy wsi.
Tak wysoki wynik mozna ttumaczy¢ dostepem do fizycznych
instytucji kultury — osoby mieszkajgce na wsi prawdopodob-
nie korzystaja z ekspozycji on-line ze wzgledu na ogranicze-
nia terytorialne wynikajgce z lokalizacji muzeéw tradycyjnych
w wiekszych osrodkach miejskich. Ciekawy wydaje sie fakt, ze
ankietowani, ktérzy wykazujg najwyzszg aktywnos¢ w wizy-
tach w muzeach tradycyjnych (przynajmniej raz w tygodniu
zwiedzajg placowke), najrzadziej korzystajg z wystaw wirtu-
alnych. Tylko 1,9% zadeklarowato, ze jest odbiorca tego na-
rzedzia, co moze skutkowac obserwacjg, iz nie majg oni juz
potrzeby dodatkowego odbioru kolekcji przez Internet.
Waznym aspektem badania byto zdiagnozowanie, skad
aktywni odbiorcy czerpig informacje na temat wysta-
wy wirtualnej, ktérg mieliby zwiedzi¢. Pytanie to zostato
skonstruowane dwojako — z mozliwoscig wyboru sposrod
szesciu podanych opcji oraz jako otwarty formularz do wpi-
sania innej odpowiedzi. Najwiecej respondentdw zadeklaro-
wato, ze ich zrédtem informacji o wystawie wirtualnej byta
oficjalna strona internetowa instytucji (45,6%), natomiast naj-
mniejszy wynik (4,4%) osiggnety tradycyjne media, tj. prasa
i telewizja. W otwartych odpowiedziach znalazty sie trzy inne
Zrédta motywujgce do wizyty w muzeum wirtualnym: ,wy-
ktadowca”, ,,szkota”, ,znajomi”. Moze to prowadzi¢ do inter-
pretacji, ze ekspozycje on-line sa uzywane szczegdlnie w celu
edukacyjnym na etapie nauki szkolnej i akademickiej.
Respondenci, ktérzy odpowiedzieli twierdzgco na pyta-
nie o korzystanie z wystaw wirtualnych, zostali poproszeni
o wymienienie, jakie byty to wystawy lub przez ktéra z in-
stytucji zostaty zorganizowane. Pytanie to, ze wzgledu na jego
charakterystyke, sformutowano jako otwarte. Analiza wskazata
28 nazw wystaw lub muzedw, ktdre zaprezentowano powyzej.
Osiem ekspozycji wirtualnych powtarzato sie w odpowiedziach

digitalizacja w muzeach

respondentow. Pomimo przypadkow, w ktdrych dana insty-
tucja nie figuruje w oficjalnym rejestrze muzedw w Polsce,
wystawy on-line zostaty wtgczone do spisu jako przyktad wir-
tualnego produktu rozpowszechniajgcego kulture i dziedzi-
ctwo na zasadzie otwartego dostepu. W dodatkowym pyta-
niu otwartym zapytano, czy kiedykolwiek wystawa wirtualna
muzeum w Polsce zachecita respondenta do zwiedzenia tego
muzeum na zywo, z czego 8,5% ankietowanych odpowie-
dziato twierdzgco, podajgc nazwe ekspozycji.

Podsumowanie badan i rekomendacje

Wystawy wirtualne sg narzedziem wspierajgcym rozpo-
wszechnianie i ochrone zbioréw, a takze procesy demokra-
tyzacji kultury i dziedzictwa?*. Odpowiednio zaprojektowane
moga stanowic nie tylko element muzeum, ale takze jego
rozszerzenie. Z wielu badan wynika, ze muzea on-line nie s
jednak w stanie zastgpic tradycyjnej wizyty, ale mogg stac
sie oddzielnym doswiadczeniem muzealnym. Sg one przy-
datne w procesach edukacyjnych jako dopetnienie tradycyj-
nych metod nauczania i zobrazowanie przyktadéw omawia-
nych podczas lekcji lub wyktadéw. Co wazne, e-muzea moga
petni¢ funkcje zastepczg w przypadku niemoznosci wizyty
w instytucji z powodu braku dostepu, barier indywidualnych
(miejsce zamieszkania, niepetnosprawnosé) lub obostrzen
wynikajgcych z wystepowania sity wyzszej, tj. pandemii.

Wystawy wirtualne moga by¢ takze motywacja do wizyty
w muzeum tradycyjnym, pod warunkiem, ze stanowig staran-
ny i ciekawy produkt cyfrowy, ktéry zainteresuje odbiorcow.
Dlatego tak istotne jest projektowanie ich przez muzea w spo-
séb przemyslany i zgodny z oczekiwaniami potencjalnej publicz-
nosci. Kierujac sie myslg najpierw badaj, potem dziataj*>, moz-
liwie na etapie tworzenia koncepcji wystawy on-line powinno
sie wykonywad testy uzyteczno$ci?® oraz wstepnie rozpoznac
grupe docelowa danej ekspozycji wirtualnej. W celu unikniecia
sptycenia przekazu i doprowadzania do sytuacji, w ktérej wysta-
wa wirtualna spetnia funkcje jedynie rozrywkowa?®’, rekomen-
duje sie udziat ekspertéw w tworzeniu tego rozwigzania, nie
zlecajac catego procesu zewnetrznym firmom IT.

Pomimo ze dzieki przeprowadzonym badaniom zanalizowa-
no ogolnego odbiorce niezidentyfikowanego e-muzeum, moga
by¢ one uznawane za punkt wyjscia dalszej dyskusji nad inter-
netowg publicznoscig instytucji i jej potrzebami. Przedstawione
metody traktowane by¢ powinny jako zrédto na temat moz-
liwosci przeprowadzenia badan odbiorcéw w przestrzeni cy-
frowej. Wyniki wskazujg wystawy on-line organizowane przez
placéwki w Polsce, ktdre zachecity gosci do wizyty w muzeum
tradycyjnym, co mozna uznac za wzér dobrze zaprojektowane-
go rozwigzania cyfrowego docierajacego do nowej publiczno-
$ci. Znaczacym wnioskiem z badan jest réwniez wytypowanie
Zrédia, z ktdrego goscie najczesciej czerpig informacje o ofercie
wirtualnej (w przypadku wystaw cyfrowych to oficjalna strona
internetowa instytucji?8), co moze wspiera¢ planowanie stra-
tegii komunikacyjnej placowki.

Streszczenie: Wystawy wirtualne s narzedziem coraz
czesciej stosowanym przez polskie muzea w celu dotarcia
do szerokiej publicznosci. Wykorzystujac cyberekspozycje
jako produkt cyfrowy, instytucje nie tylko rozpowszechniaja

www.muzealnictworocznik.com

wiedze na temat swoich zbioréw, lecz takze trafiajg do no-
wych gosci. Potencjat i wyzwania wynikajace z projektowania
e-muzedw sa tematem zywym w muzeologii juz od pdz-
nych lat dziewiecdziesigtych. Podczas pandemii COVID-19
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rozpoczeto na nowo dyskusje o zadaniach i celach tworzenia  strony internetowej) odbiorcow muzedw cyfrowych, wskazuje
ekspozycji cyfrowych. Artykut przedstawia wyniki badania me-  naich motywacje i analizuje zapotrzebowanie na to narzedzie
todg CAWI (wspomagany komputerowo wywiad za pomocg ~ w podziale na rézne kategorie osob z nich korzystajgcych.

Stowa kluczowe: wystawy wirtualne, muzeum wirtualne, digitalizacja muzeum, muzeum 3D, hipermuzeum, cybermuzeum.
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Zmiany — dlaczego nie? Muzeum Narodowe w Krakowie po pandemii. Raport z badania opinii publicznej, s. 22, https://media.mnk.pl/images/upload/aktualno-
sci/2020/Ankieta/MNK%20p0%20pandemii%20-%20pe%C5%82ny%20raport.pdf [dostep: 12.09.2022].

Formularz zostat udostepniony respondentom w styczniu i byt otwarty do korica lutego 2022 r.

Raport z badania wsrdd pracownikdw sektora kulturalnego wskazuje na problemy wynikajace z nieznajomosci wtasnych publicznosci w muzeach, co jest niezbedne
do budowania oferty on-line (np. Mamy problem z tym, ze nie mamy przebadanej publicznosci, a tak naprawde nie znamy swoich odbiorcow). A. Buchner, N. Cetera,
A. Janus, A. Urbariska, M. Wierzbicka, Kultura w pandemii. Doswiadczenie polskich instytucji kultury, Warszawa 2021, s. 37-38.

W projekcie badar ustalono, ze pytania bedg dotyczyty pierwszej fali (wiosna 2020) oraz drugiej fali (jesieri 2020) pandemii COVID-19.

Skala: 1 —wcale, 10 — bardzo.

Ze statystyk opierajacych sie na metodyce opracowanej przez Gtéwny Urzad Statystyczny we wspotpracy z Osrodkiem Przetwarzania Informacji — Paristwowym
Instytutem Badawczym w 2019, 2020 i 2021 . ok. 3/4 studentéw stanowity osoby w wieku 19-29 lat. Zob. Raport — Studenci, https://radon.nauka.gov.pl/raporty/
Studenci_2021 [dostep: 31.08.2022].

Jednym z zadan nowych medidéw uzywanych przez muzea jest wtasnie otwarcie sie placdwek na szerokie grono odbiorcéw. I. Franckiewicz-Olczak, Nowe media
w muzeum. Demokratyzacja kultury a unifikacja muzedw i aktywizacja odbiorcéw, ,,Studia Sociologica” 2017, nr 9, s. 108-109.

A. de Rosset, K. Zielonka, Aplikacje mobilne w muzeach, moda czy potrzeba?, ,,Muzealnictwo” 2016, nr 57, s. 240.

Wazng refleksjg na temat projektowania produktéw cyfrowych w muzeach podzielita sie Ewa Drygalska, ktéra podkreslita, ze pomimo mozliwosci testowania rozwigzan
z zakresu ICT w procesie tworzenia nie uwzglednia sie tej fazy. E. Drygalska, Jak tworzy¢ cyfrowe doswiadczenia zwiedzajgcych? Badania i testowanie jako podstawa
projektowania cyfrowych produktow w muzeum, ,Muzealnictwo” 2021, nr 62, s. 194-200.

A. Bentkowska-Kafel, Muzeum wirtualne — muzeum bez granic?, ,Muzealnictwo” 2013, nr 54, s. 164.

Wynik ten nie jest zaskoczeniem. Juz w 2019 r. opublikowano raport informujgcy m.in. o tym, ze publicznos¢ instytucji wystawienniczych najchetniej (43,9%) dowiaduje
sie o ich ofercie z oficjalnej strony internetowej. M. Barido, . Gawet, P. Krdl, I. Parzyriska, F. Skowron, A. Szostak, Raport z projektu badawczego. Krakowski odbiorca
kultury, Krakéw 2019, s. 34.
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STATUS PRAWNY
DEPOZYTU MUZEALNEGO
— WYBRANE ZAGADNIENIA

LEGAL STATUS OF A MUSEUM DEPOSIT:

SELECTED ISSUES

Paulina Gwozdziewicz-Matan
Instytut Nauk Prawnych WPIA Uniwersytetu Slaskiego
ORCID 0000-0002-5032-1983

Abstract: Looking at the issue of museum deposit from
a purely ‘normative’ perspective, it can be concluded that the
legal status of this group of objects is not clear. Therefore,
a question should be asked about the features that distin-
guish deposits from other objects, in particular those made
available for presentation at an exhibition, preparation of
an expert opinion or conservation (referred to in museum
practice as ‘borrowed’ objects). Deposits have a stronger
‘relationship’ with the museum, in which they were entered
in the deposit book, than objects only accepted for exhibition
(lent by a third party), but this feature is not directly reflected
in the applicable regulation. There is also no specific time
limit in the regulations: how long can the ‘ordinary’ lending

last, and when it would be appropriate to conclude a deposit
agreement. The analysis of museum practice proves that
museums use contracts interchangeably referred to as
deposit, safekeeping, lending or borrowing. Adopting an
incorrect qualification may have certain consequences, and
an institutionalized entity, such as a museum, should ensure
that the above-mentioned issues are precisely defined and
that they use appropriate contracts for specific situations.
The considerations contained in the article are based on
the applicable legal regulation and concern, inter alia, the
consequences of treating the deposit as an element of
museum collections, ‘systematizing’ the so-called official
deposits and the use of the image of deposits.

Keywords: deposit, safekeeping, collection policy, long-term loans.

Wprowadzenie

Depozyty sg — obok muzealiéw — najbardziej znaczaca ka-
tegorig obiektow tworzacych zbiory muzealne, a ich roli
w dziafalnoéci muzedw nie mozna przeceni¢!. Obiekty beda-
ce depozytami nie tylko zasilajg zbiory muzealne, ale stano-
wig rowniez ich dopetnienie, prowadzgc niejednokrotnie do
odtworzenia pierwotnej catosci i odbudowania integralnosci
kolekcji?. Jak jednak pokazuje praktyka muzealna, depozyty
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to problematyczna kategoria zbioréw muzealnych?, niewol-
na od proceséw sgdowych®. Dzieje sie tak przede wszyst-
kim dlatego, ze status prawny tej grupy obiektéw nie jest
klarowny: nie precyzujg go przepisy ustawy o muzeach? ani
aktéw wykonawczych do tej ustawy. Sytuacji nie upraszcza
fakt, ze przyjmujgc obiekty, muzea zawieraja umowy nazy-
wane zamiennie depozytem, przechowaniem, uzyczeniem
czy wypozyczeniem®, a stanowigcy punkt odniesienia bry-
tyjski wzorzec zarzadzania zbiorami — Standard Spectrum’



nie rozréznia wymienionych sytuacji, proponujac jedng pro-
cedure ,wejscia obiektu”. Oczywiscie to, w jaki sposdb stro-
ny nazwg umowe, nie ma charakteru wigzacego, istotne sa
bowiem jej przedmiot i tres¢, a zatem okreslenie, do czego
zobowiazuja sie strony (jakie jest Swiadczenie) oraz jakie pra-
wa i obowigzki z tej umowy wynikaja®. Przyjecie niewtasci-
wej kwalifikacji moze jednak nie$¢ ze sobga niekorzystne dla
muzeum konsekwencje (np. w sytuacji sporu, gdy obiekt
ulegt zniszczeniu, czy tez koniecznosci zakonczenia umowy,
badz w zwigzku z niedopetnieniem wymogdw zwigzanych
z ewidencjonowaniem). Tym bardziej podmiot zinstytucjo-
nalizowany, jakim jest muzeum, powinien dbac o to, by pre-
cyzyjnie okresli¢ ww. kwestie i wykorzystywac adekwatne
umowy w odniesieniu do konkretnych sytuacji wynikajgcych
z procedur muzealnych. Celem artykutu jest ustalenie sta-
tusu prawnego depozytu muzealnego oraz wskazanie, jak
prawidtowo — w obliczu analizowanej regulacji — postugiwac
sie konstrukcjg depozytu w codziennej praktyce muzealnej°.

Depozyt muzealny de lege lata

Ustawodawca dos¢ skgpo wypowiada sie na temat depo-
zytu muzealnego, nie przewiduje tez udogodnien dla depo-
nentéw®. Do depozytu nie odwotuje sie Ustawa o muzeach
(u.m.), a jedynie w rozporzadzeniu w sprawie ewidencjo-
nowania mowa o ,ksiedze depozytéw”!. W innych aktach
prawnych znajdujemy sformutowania o ,,przekazaniu na prze-
chowanie” lub wprost o ,,ztozeniu do depozytu” (art. 9 ust. 2
Ustawy o restytucji narodowych débr kultury [u.r.n.d.k.])*%;
badz tez o ,,przekazaniu do depozytu” (art. 35 ust. 3 Ustawy
o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami'® w odniesie-
niu do zabytkéw archeologicznych; czy art. 44 Ustawy o na-
rodowym zasobie archiwalnym i archiwach?), a w jednym
przypadku nawet o ,umowie depozytu” (art. 12 u.r.n.d.k.).
0 ,, depozytach” mowa rowniez w kontekscie ograniczen w do-
stepie do informacji sektora publicznego (por. art. 6 ust. 4 pkt 2
Ustawy o otwartych danych i ponownym wykorzystywaniu
informacji sektora publicznego)*®. Podejmujgc w tym miejscu
prébe stworzenia definicji depozytu muzealnego, mozna przy-
ja¢, ze to rzecz ruchoma, znajdujgca sie w posiadaniu muzeum
i stanowigca czes$¢ zbioréw muzealnych, bedaca wiasnoscia
osoby trzeciej, wpisana do ksiegi depozytéw badz na podsta-
wie umowy cywilnoprawnej (umowy depozytu), badz decyzji
administracyjnej lub czynno$ci materialno-technicznej organu
(tzw. depozyty urzedowe).

Depozyt jako element zbioréw muzealnych

Pojecie zbioréw stanowi szerokga kategorie, w ktdrej miesz-
czg sie zaréowno muzealia, jak i pozostate zgromadzone
w muzeum obiekty'®, w tym depozyty. Jakie to rodzi konse-
kwencje? Po pierwsze, skoro depozyt jest czescig zbiordw,
powinien réwniez odpowiada¢ profilowi muzeum?'” okreslo-
nemu w statucie, co oznacza, ze przyjecie obiektu w depo-
zyt do muzeum powinno by¢ zgodne z polityka pozyskiwania
zbioréw i opisanymi w niej zatozeniami. Po wtdre, w stosunku
do depozytéw muzeum réwniez winno mie¢ mozliwos¢ ich ka-
talogowania i naukowego opracowywania (art. 2 pkt 2 u.m.),
zabezpieczania i konserwacji (art. 2 pkt 4, art. 5 ust. 4 u.m.),
udostepniania do celéw edukacyjnych i naukowych (art. 2
pkt 8 u.m.) oraz w celu zwiedzania oraz korzystania (art. 2
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pkt 9 oraz art. 25 ust. 1 u.m.). Jak zatem majg sie wskazane
powyzej ,,powinnosci” muzedw wzgledem obiektéw ztozo-
nych do depozytu do postanowiern umow depozytu, jakie
wigzg muzeum z deponentami? W mojej ocenie powinny
one by¢ uznawane za ,wytyczne” do umoéw depozytu i sta-
nowi¢ wskazéwke interpretacyjng: jesli obiekt ma znalei¢
sie w zbiorach muzealnych, muzeum winno mie¢ mozliwos¢
traktowania go w taki sposdb, jakiego wymaga ustawodaw-
ca. Obiekt nie jest przyjmowany ,,do magazynu” w celu jego
bezpiecznego przechowywania. Powinna istnie¢ umownie
potwierdzona mozliwos¢, aby w razie potrzeby stat sie ele-
mentem ekspozycji statej, aby mdgt by¢ eksponowany w ra-
mach wystawy czasowej, by mie¢ moznos¢ jego naukowe-
go opracowania czy konserwacji. Oczywiscie nie prowadzi
to do wniosku, Zze umowy niezezwalajgce muzeum na takie
dziatania sg niewazne (art. 58 Kodeksu cywilnego [k.c.]), ale
moze by¢ wskazowka interpretacyjng, jak nalezatoby doko-
nywac¢ wyktadni umoéw depozytu w razie pojawienia sie
watpliwosci (art. 65 k.c.). Opracowujgc procedury przyjecia
obiektu w depozyt, trzeba by w formie wytycznych wska-
za¢, aby umowy depozytu odnosity sie do wymienionych
powyzej kwestii, wynikajgcych wprost z ustawy. W ten tyl-
ko sposdb muzea moge réwnowazyc sobie naktad srodkéw
zwigzanych z przechowywaniem i zabezpieczaniem obiektu
»Z Zewnatrz”. Muzeum ma prawo, powotujac sie na powyz-
sze, nie przyjg¢ w depozyt obiektu, co do ktérego wiasciciel
sprzeciwiatby sie podjeciu ktéregos ze wskazanych dziatan.

,Ktopoty” z depozytami urzedowymi

Poza umowg zawierang pomiedzy deponentem a muzeum
(stosunkiem cywilnoprawnym), zrédtem depozytu muzealne-
go moze byc¢ réwniez dziatanie organéw administracji publicz-
nej (stosunek administracyjnoprawny). W praktyce muzealnej
obiekty te sg okreslane mianem ,,depozytéw urzedowych”, a do
muzeum trafiajg na podstawie decyzji administracyjnej organu
(zabytki archeologiczne?8, zabytki zabezpieczone na podstawie
decyzji o czasowym zajeciu®®, rzeczy znalezione bedace zabytka-
mi lub archiwaliami®®, narodowe dobra kultury??) lub w wyniku
tzw. czynnosci materialno-technicznej (dobra kultury odzyskane
wskutek restytucji??, dobra kultury zajete przez organ celny?3,
kopalne szczatki roslin lub zwierzat cenne dla nauki*). W nie-
ktérych przypadkach muzeum moze wystgpi¢ o przeniesienie
wiasnosci obiektu. Poza wymienionymi powyzej regulacjami do
oddania na przechowanie moze rowniez dojs¢ w wyniku dzia-
fania sagdéw w oparciu o przepisy prawa procesowego (art.
231 § 2 Kodeksu postepowania karnego [k.p.k.]) w odniesie-
niu do przedmiotdw o wartosci naukowej, artystycznej lub
historycznej, ktére zostaty wydane lub znalezione w czasie
przeszukania (art. 228 k.p.k.)?>. Podsumowujgc wystepujace
w roznych aktach prawnych podstawy oddawania obiektow
na przechowanie do muzeum, po pierwsze, mozna zauwa-
2y¢ brak jednolitosci co do stosowanej terminologii: ustawo-
dawca moéwi o ,,umowie depozytu”, w innym miejscu o ,,0d-
daniu (powierzeniu) na przechowanie”, a w jeszcze innym
o ,,przekazaniu” lub ,przekazaniu w depozyt”. Po drugie, nie
wiadomo (poza przypadkiem wskazanym w u.r.n.d.k.), jaki
jest zakres uprawnien muzeum w stosunku do przekazanych
mu w depozyt obiektow: czy moze je wystawiac, opraco-
wywac, poddawac konserwac;ji? Czy podlegajg one wpiso-
wi do ksiegi depozytdw, czy powinny by¢ ewidencjonowane

MUZEALNICTWO 63

181



182

w inny sposob? Po trzecie wreszcie, trudno jednoznacznie
przesadzié, czy w powyzej wskazanych przypadkach?® mamy
do czynienia ze stosunkiem cywilnoprawnym umowy prze-
chowania, czy jednak jest to stosunek o charakterze pub-
licznoprawnym? Jak wskazuje praktyka muzealna, muzea
,hastepczo” zawierajg umowy, w ktérych regulujg prawa
i obowigzki stron. Pytanie, czy wzorcem dla tego rodzaju
umow moze by¢ umowa depozytu opisana w art. 12 ust.
3 pkt 2 u.r.n.d.k.? Tylko bowiem w tym jednym przypadku
— powierzenia instytucji kultury débr kultury odzyskanych
wskutek restytucji przez MKiDN w celu sprawowania opieki
nad nimi na podstawie umowy depozytu — sprecyzowano:
Umowa (...) moze przewidywac zobowiqgzanie instytucji kul-
tury albo innej jednostki sektora finansow publicznych wyspe-
cjalizowanej w opiece nad zabytkami do nieodptatnego prze-
chowywania dobra kultury w sposob dla niego wtasciwy oraz
wykonywania prac konserwatorskich w zakresie i za zgodq
MKiDN, a takze uprawnienie depozytariusza do eksponowa-
nia i udostepniania dobra kultury i jego wizerunku na warun-
kach uzgodnionych z ministrem. Wynika stad, ze w tym wy-
padku mamy do czynienia z ,wigzka” réznych umdéw: umowy
przechowania (nieodptatnego), umowy o dzieto (konserwa-
cja), umowy uzyczenia (eksponowanie oraz udostepnianie),
a nawet umowy licencji (gdy obiekt jest nosnikiem autorskich
praw majatkowych). W odniesieniu do tej ostatniej kwestii na
marginesie wypada zauwazy¢, ze ustawodawca nie zastoso-
wat tu konstrukcji zgodnej z literg prawa, bowiem w przypad-
ku, gdy obiekt zostat objety prawami autorskimi, podmiotem
uprawnionym do decydowania o korzystaniu z utrwalonego
na odrebnym nosniku wygladu depozytu (utworu) beda: jego
tworca, spadkobiercy lub inne podmioty uprawnione z tytutu
praw autorskich. Powyzszej regulacji w zadnym wypadku nie
nalezy rozpatrywac jako licencji ustawowej na rzecz muzeum
do udostepniania utwordw. W razie koniecznosci korzysta-
nia z wygladu obiektu mozna oczywiscie siegng¢ do instytucji
dozwolonego uzytku, o czym mowa szczegétowo w dalszej
czesci artykutu.

Umowa depozytu muzealnego

W umowie depozytu muzealnego przedmiotem zobowig-
zania po stronie muzeum jest bezpieczne przechowywanie
rzeczy (piecza), ale nie w ,,czystej” postaci, jak w przypadku
umowy przechowania (art. 835in. k.c.), a z uwzglednieniem
mozliwosci korzystania z rzeczy (element umowy uzyczenia)
oraz jej trwalszego — niz przy krétkotrwatym uzyczeniu tylko
dla celéw wystawy czasowej — zwigzania z muzeum, ktére
moze dokonaé naukowego opracowania obiektu, ewentual-
nie jego konserwacji. Konsekwencje takiego uksztattowania
umowy, w ktérej obie strony sg wzgledem siebie zobowig-
zane, stanowi jej wzajemny charakter: muzeum (depozyta-
riusz) zostaje zobowigzane do pieczy nad rzeczg w zamian za
mozliwos¢ nieodptatnego korzystania z obiektu. Deponent
wystepuje w charakterze uzyczajgcego, ktéry udostepnia-
jac obiekt, umozliwia wtgczenie go do zbioréw muzealnych,
z jednoczesnym wyeliminowaniem typowych dla deponenta
czy uzyczajacego uprawnien, takich jak np. mozliwosé wyco-
fania obiektu w dogodnym dla siebie momencie. Mamy za-
tem do czynienia z umowa nienazwang, podobng do umowy
przechowania oraz uzyczenia, do ktérej odpowiednio?” sto-
suje sie przepisy zblizonych uméw nazwanych. Nie znajda tu
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zastosowania przepisy dotyczace zwrotu rzeczy (wspomnia-
ny art. 844 § 1 k.c.), obowigzku ponoszenia przez sktadaja-
cego wszystkich wydatkéw przechowawcy (art. 842 k.c.) czy
zwigzane z zakazem uzywania rzeczy przez przechowawce
(art. 839 k.c.).

Depozyt czy uzyczenie?

Analiza praktyki muzealnej prowadzi do wniosku, ze wyste-
puja dwa rodzaje ,wypozyczen”?8: krétkoterminowe, zawie-
rane w celu zaprezentowania obiektu na wystawie czasowe;j
(umowy uzyczenia), oraz dtugoterminowe, zawierane w celu
powierzenia obiektu na przechowanie do muzeum i jedno-
czesnego wtgczenia obiektu do zbioréw muzealnych poprzez
wpis do ksiegi depozytéw (umowa depozytu muzealnego).
Istnieje obawa, ze — by¢ moze whrew statystykom?® — ana-
liza celu uméw zawieranych przez muzea doprowadzitaby
do wniosku, ze w istocie wiecej jest w nich depozytow niz
obiektdw uzyczonych, ale ze wigzg sie z nimi ,problemy”
(ewidencjonowanie, opracowywanie), tatwiej kwalifikowaé
je jako obiekty uzyczone? Zasadne bedzie postawienie py-
tania, co odrdznia pozyskanie obiektu na wystawe czaso-
w3 na podstawie umowy uzyczenia od przyjecia obiektu
w depozyt? W pierwszej kwestii umowy zawiera sie na czas
oznaczony, obejmujacy zazwyczaj kilka lub kilkanascie mie-
siecy (na czas przed rozpoczeciem wystawy, na czas trwania
wystawy czasowe] oraz krétko po jej zakoniczeniu). W przy-
padku depozytéw obiekty przekazywane sg do muzeum
na dtuzszy, kilku lub kilkunastoletni okres albo na czas nie-
oznaczony3C. Depozyty stajg sie trwale zwigzane z instytucja:
podlegaja wpisowi do ksiegi depozytdw oraz cyklicznym kon-
trolom. S czescig zbiordéw muzealnych w przeciwienstwie
do obiektow pozyskanych (uzyczonych) w celu prezentacji
na wystawie (prawodawca nie przewiduje w obowigzuja-
cym stanie prawnym obowigzku ich ewidencjonowania).
Jak zauwaza sie w literaturze®!, rola depozytu nie powinna
by¢ ograniczona do funkcji sktadu obiektéw zabytkowych
w warunkach zapewniajacych im najlepsza mozliwg ochro-
ne. Muzeum winno dysponowad pewnym obszarem swobo-
dy w zakresie mozliwosci wigczenia przechowywanych przez
siebie obiektéw w dziatalno$¢ statutowa (zbiory), o czym
byta juz mowa powyze;j.

Depozyt muzealny a kwestie
prawnoautorskie

W przypadkach, gdy mamy do czynienia z depozytami beda-
cymi jednoczesnie no$nikami utworow, nalezy ustalié, jaki
jest autorskoprawny status obiektéw32. Warto w umowie
depozytu (lub w odrebnej umowie licencyjnej, albo przeno-
szgcej prawa autorskie) zawrzec klauzule, ktére zezwalatyby
na korzystanie z utwordw na polach eksploatacji zwigzanych
z wystawiennictwem, digitalizacjg oraz wykorzystywaniem
cyfrowych odwzorowan w Internecie33. Z braku moznosci
umownego uregulowania tych kwestii muzea moga w ogra-
niczonym zakresie korzystac ze znajdujacych sie w ich zbio-
rach utworéw na podstawie przepisdw o dozwolonym uzyt-
ku (tzw. licencje ustawowe)3*. Wskazaé tu nalezy wynikajgca
z art. 28 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(pr.aut.)3> mozliwo$é uzyczania znajdujacych sie w zbio-
rach muzealnych egzemplarzy utworéw, zwielokrotniania



utworéw w celu uzupetnienia, zachowania lub ochrony zbio-
réw36 oraz udostepniania do celéw badawczych lub poznaw-
czych za posrednictwem koncéwek systemu informatycz-
nego (terminali). Dozwolone sg rowniez dziatania zwigzane
z promocjg wystawy, tj. rozpowszechnianiem utworéw wy-
stawionych w publicznie dostepnych zbiorach, w tym mu-
zealnych, katalogach i wydawnictwach publikowanych dla
promocji tych utwordw, w granicach uzasadnionych celem
informacji (art. 332 pr.aut.). Nadal jednak to — w odniesie-
niu do depozytéw — uprawnienia bardzo ograniczone?’.
Odrebne zagadnienie, omawiane szczegdétowo w innym
miejscu, stanowi korzystanie z wygladu depozytu jako in-
formacji sektora publicznego3® zgodnie z u.o.d.p.w.i.s.p.3°

Podsumowanie

Nie ulega watpliwosci, ze depozyt muzealny jest instytucja
na trwale wpisang w dziatalno$¢ muzedw, niezaleznie od
tego, czy i jak czesto ustawodawca tym pojeciem sie postu-
guje wprost lub posrednio (stanowigc ogdlnie o zbiorach).
Wyeliminowanie przez ustawodawce depozytu z u.m. i po-
zostawienie jedynie ksiegi depozytow jako ,formalnego” na-
rzedzia do klasyfikowania zbioréw, bez wskazania zakresu

prawo w muzeach

dziatania muzedw w odniesieniu do tej grupy obiektdow,
rodzi wiele problemow, na ktére zwrdécono uwage powy-
zej. Analizy nie utatwia sam ustawodawca, odwotujac sie
czesto do przepiséw prawa cywilnego w przypadkowy spo-
séb, kierujac sie raczej dorazng potrzeba niz spdjng stra-
tegig dziatania. W konsekwencji, dziatajac bez prawidtowo
skonstruowanej umowy depozytu muzealnego, a jedynie
w oparciu o standardowa umowe przechowania z k.c.,
moze sie okazac, ze zakres swobody muzeum w odniesie-
niu do niektérych obiektow jest tak ograniczony, iz pozo-
staje w sprzecznosci z misjg muzealna. Z tej perspektywy
(z zastrzezeniami poczynionymi w tresci artykutu) wpro-
wadzenie do u.r.n.d.k. umowy depozytu i wskazanie jej
elementéw (wprawdzie tylko odnosnie do waskiej grupy
obiektow, odzyskanych w ramach procedury restytucji),
moze by¢ odczytywane szerzej i postuzy¢ jako narzedzie
do interpretacji charakteru prawnego instytucji depozytu
muzealnego. O tym, z jakg umowa mamy do czynienia, po-
winny decydowac cel, w jakim muzea przyjmujg obiekty,
i zamierzony stopien ,,zwigzania” obiektu z dang instytucja.
Za kazdym razem decyzja o przyjmowaniu obiektéw w de-
pozyt winna by¢ podejmowana z uwzglednieniem interesu
muzeum i zgodna z politykg gromadzenia zbioréw.

Streszczenie: Spogladajac na zagadnienie depozytu mu-
zealnego z czysto ,,normatywnej” perspektywy, mozna dojs¢ do
whiosku, ze status prawny tej grupy obiektow nie jest klarow-
ny. Nalezy zatem zada¢ pytanie o cechy odrézniajgce depozy-
ty od innych obiektéw, w szczegdlnosci tych udostepnionych
w celu zaprezentowania na wystawie, wykonania ekspertyzy
czy konserwacji (okreslanych w praktyce muzealnej mianem
obiektéw ,wypozyczonych”). Depozyty cechujg sie silniejszym
,ZWigzkiem” z muzeum, w ktérym wpisano je do ksiegi depo-
zytdw, niz obiekty jedynie przyjete na wystawe (uzyczone przez
podmiot trzeci), jednak cecha ta nie znajduje bezposredniego
odzwierciedlenia w obowigzujacej regulacji. W przepisach nie
ma rowniez okreslonej cezury czasowej: ile czasu moze trwac

»Zwykte” uzyczenie, a kiedy witasciwe bytoby zawarcie umowy
depozytu. Analiza praktyki muzealnej dowodzi, ze muzea stosujg
umowy nazywane zamiennie depozytem, przechowaniem, uzy-
czeniem czy wypozyczeniem. Przyjecie niewtasciwej kwalifikacji
moze rodzi¢ pewne konsekwencje, a podmiot zinstytucjonali-
zowany, jakim jest muzeum, powinien dbac o to, by precyzyjnie
okresli¢ wymienione kwestie i postugiwac sie adekwatnymi wzo-
rami umdéw w odniesieniu do konkretnych sytuacji. Rozwazania
zawarte w artykule sg prowadzone w oparciu o obowigzujgca
regulacje prawng i dotyczg m.in. konsekwenc;ji traktowania de-
pozytu jako elementu zbioréw muzealnych, ,usystematyzowa-
nia” tzw. depozytéw urzedowych oraz wykorzystania wygladu
depozytéw.

Stowa kluczowe: depozyt, przechowanie, polityka gromadzenia zbioréw, wypozyczenia dtugoterminowe.

Przypisy

1

Na temat przewidzianych przez prawo mozliwosci przekazania kolekcji na rzecz muzedw por. I. Gredka-Ligarska, P. Gwozdziewicz-Matan, Przekazywanie

kolekcji na rzecz muzedw na podstawie czynnosci prawnych inter vivos oraz mortis causa, ,,Cenne, Bezcenne, Utracone” 2019, nr 3, s. 1-19. Depozyt

muzealny przedstawiano réwniez jako jeden z mechanizméw zarzgdzania dziedzictwem kultury. Por. A. Jagielska-Burduk, w: Mechanizmy prawne zarzq-

dzania dziedzictwem kultury, A. Jagielska-Burduk (red.), Warszawa 2016, s. 121.

2 Tak byto np. w przypadku przekazania w formie depozytu zbioréw archidiecezji katowickiej do Muzeum S$laskiego w 2013 r. Zob. https://muzeumslaskie.

pl/pl/aktualnosci/podpisanie-umowy-na-przekazanie-depozytu-archidiecezji-katowickiej-do-muzeum-slaskiego/ [dostep: 10.05.2022].

Zwracano na to zagadnienie uwage w literaturze. Por. N. Fyderek, Depozyt muzealny — zarys problematyki prawnej, w: Kolekcje i zbiory muzealne. Proble-

matyka prawna, P. Stec, P.P. Maniurka (red.), Opole 2015, s. 227-240. W kontekscie procederu ,zarabiania na depozytach”, czyli wystawiania na sprzedaz

obiektow uprzednio znajdujacych sie w depozycie muzealnym, por. m.in.: J. Miliszkiewicz, Depozyty z muzedw bardziej pozqdane przez kolekcjonerow,

,Rzeczpospolita” 8 VIII 2020, https://pieniadze.rp.pl/portfel-inwestycyjny/art17464991-depozyty-z-muzeow-bardziej-pozadane-przez-kolekcjonerow [do-

step: 26.04.2022]. W zakresie kwalifikacji prawnej umowy por. |. Gredka-Ligarska, P. Gwozdziewicz-Matan, W. Kowalski, Umowy w dziatalnosci muzedw.

Prawo cywilne. Prawo autorskie, Gdarisk 2019, s. 123-133; P. Gwozdziewicz-Matan, Umowa uzyczenia muzealium w prawie prywatnym, Warszawa 2015,

s. 282-286.

4 Przyktadem ,spornego” depozytu jest karton witrazu Chrystus Ukrzyzowany Stanistawa Wyspiariskiego w Muzeum Narodowym w Krakowie. Wydania
kartonu, wchodzacego w sktad depozytu przekazanego Muzeum, domagata sie wnuczka artysty. Por. wyrok SA w Krakowie z 2.07.2021 r., ACa 369/20.

5 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach, Dz.U. 2022 poz. 385, t.j. (dalej: u.m.).

6 Czesto na okreslenie przedmiotu umowy stosuje sie nastepujacy zwrot: ,Cel wypozyczenia — depozyt”.
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Por. https://nimoz.pl/baza-wiedzy/zarzadzanie-zbiorami/spectrum [dostep: 26.04.2022].
Por. art. 65 § 2 k.c. oraz wyroki: SN z 25.11.2010 r., | CSK 703/09; SA w Gdansku z 8.04.2016 r., Ill AUa 1964/15.
W zakresie ewidencjonowania por. ,Wzory dokumentéw ewidencyjnych”, Warszawa 2021, https://www.nimoz.pl/files//articles/284/2.%20Wzory%20

dokumentéw%20ewidencyjnych.pdf [dostep: 10.05.2022]. Zob. tez: A. Barbasiewicz, Ustawa o muzeach. Komentarz, Warszawa 2021.

Por. art. 57 nieobowiazujacej juz Ustawy o ochronie ddbr kultury i muzeach z 1962 r. (Dz.U. 1962, nr 10, poz. 48). Obecnie odnotowa¢ mozna jedynie
zwolnienie podatkowe dla spadkobiercow w przypadku dziedziczenia zabytku, ktory zostat uzyczony muzeum w celach naukowych lub wystawienniczych
na okres nie krétszy niz 2 lata (art. 4 Ustawy z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn). Wspomniana regulacja dotyczy w istocie umowy
depozytu, gdyz to ta umowa zawierana jest w celu wigczenia obiektu do zbioréw na dtuzszy okres.

Por. § 1, § 3, § 11 Rozporzadzenia Ministra Kultury z dnia 30 sierpnia 2004 r. w sprawie zakresu, form i sposobu ewidencjonowania zabytkdw w muzeach,
Dz.U. 2004, poz. 202, nr 2073.

Ustawa z dnia 25 maja 2017 r. o restytucji narodowych débr kultury, Dz.U. 2019, poz. 1591 (dalej: u.r.n.d.k.).

Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami, Dz.U. 2021, poz. 710 (dalej: u.0.z.0.z.).

Ustawa z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach, Dz.U. 2020, poz. 164 (dalej: u.z.a.).

Ustawa z dnia 11 sierpnia 2021 r. o otwartych danych i ponownym wykorzystywaniu informacji sektora publicznego, Dz.U. 2021, poz. 1641 (dalej:
u.o.d.p.w.i.s.p.).

Por. uzasadnienie do ustawy o zmianie ustawy o muzeach (druk nr 1598). Zob. tez: K. Zalasifiska, Pojecie muzealiow w prawie ochrony dziedzictwa kultury,
w: Prawo muzedw, K. Zeidler, J. Wtodarski (red.), Warszawa 2008, s. 24-26.

Por. art. 6 ust. 2 pkt 3 u.m. Zob. tez: K. Zalasiriska, Muzea publiczne. Studium administracyjnoprawne, Warszawa 2013, s. 121.

Art. 35 ust. 3 u.0.z.0.z.

Na temat roli wojewddzkiego konserwatora zabytkéw (WKZ) w poszczegdlnych przypadkach zob. A. Jagielska-Burduk, w: Mechanizmy..., s. 120.

Art. 24 Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rzeczach znalezionych (dalej: u.r.z.) (2015; poz. 397).

Art. 9 ust. 2 u.r.n.d.k.

Art. 12 ust. 3 pkt 2 u.r.n.d.k.

Art. 31 ust. 7 Ustawy z dnia 19 marca 2004 Prawo celne (dalej: pr.cel.) (Dz.U. 2021, poz. 1856).

Art. 122 u.o.p.

Por. Uchwata SN z dnia 9 lutego 2007 r. (1ll CZP 161/06): stosunek prawny (...) cechuje wspétwystepowanie elementéw prywatnoprawnych oraz publiczno-
prawnych.

Por. przypis 25.

Polega to na mozliwos$ci zastosowania przepisu bez zmian, z modyfikacjami badz tez niemozliwosci jego zastosowania. Por. J. Nowacki, ,Odpowiednie”
stosowanie przepisow prawa, w: idem, Studia z teorii prawa, Krakow 2003, s. 455.

Swiadomie rezygnuje z postugiwania sie terminem ,wypozyczenie”. Szczegdtowo zob. P. Gwozdziewicz-Matan, Umowa uzyczenia..., s. 162-163.

Wedle statystyk obiektow ,wypozyczonych” jest w muzeach wiecej niz depozytéw. Por. Muzea w 2019 r. Statystyka Muzedw, Opracowanie NIMOZ, s. 31,
https://nimoz.pl/files/publications/72/RAPORT-Muzea-w-2019.pdf [dostep: 10.05.2022].

W Standardzie Spectrum 5.0., zaleca sie, aby umowy depozytu nie byty zawierane na czas nieokreslony, a rekomenduje sie ich zawieranie na 5/10 lat, by po
tym czasie ewentualnie przedtuza¢ umowe. Por. tez: M. Drela, Ustalanie prawa wtasnosci muzealiow w zasobach publicznych oraz o stosowaniu regulacji
prawnych dotyczqcych likwidacji niepodjetych depozytow przez muzea, w: Kultura w praktyce: zagadnienia prawne, t. 3, A. Jagielska-Burduk, W. Szafranski
(red.), Poznan 2014, s. 65-81.

Por. N. Fyderek, op. cit.

Na temat praw autorskich w umowach stosowanych przez muzea por. I. Gredka-Ligarska, P. Gwozdziewicz-Matan, W. Kowalski, Umowy..., s. 187 i n.
Ibidem, s. 193.

Z licencji ustawowych mozna korzystac, jesli czynnosci te nie sg dokonywane w celu osiggniecia bezposredniej lub posredniej korzysci majgtkowej.
Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r., Dz.U. 2022, poz. 655 (dalej j: pr.aut.).

To uprawnienie cze$ciowo koresponduje z regulacja art. 6 dyrektywy PE i Rady (UE) 2019/790 z 17 kwietnia 2019 r. w sprawie prawa autorskiego i praw
pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym. Zob. tez: art. 25a u.m., ktéry jednak nie obejmuje swym zakresem depozytow.

Art. 32 pr.aut. dajgcy mozliwosé publicznego wystawiania egzemplarza utworu plastycznego ma zastosowanie jedynie do obiektéw stanowigcych wiasnosé
muzeum.

Por. P. Gwozdziewicz-Matan, w: Z. Cieslik, |. Gredka-Ligarska, P. Gwozdziewicz-Matan, I. Lipowicz, A. Matan, K. Zeidler, Ustawa o muzeach. Komentarz,
Warszawa 2021, Lex, komentarz do art. 29a ustawy.

Wspomniana ustawa wdraza dyrektywe PE i Rady (UE) 2019/1024 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie otwartych danych i ponownego wykorzystywania
informacji sektora publicznego. Dz.Urz. UE L 172 z 26.06.2019, s. 56.

dr Paulina Gwozdziewicz-Matan

Doktor nauk prawnych i adiunkt w Instytucie Nauk Prawnych Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.
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IDEALIZM W MUZEUM

IDEALISM IN MUSEUM
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ORCID 0000-0003-3472-5168

Abstract: The extensive volume edited by Robert R.
Janes and Richard Sandell titled Museum Activism is com-
posed of papers by over 50 authors. They are in majority
case studies, with examples from most varied institutions.
Museum activism is the opposite to museum social alien-
ation; in this respect, the first definitely draws from the
many-years’ experience of New Museology and participa-
tory museum. Museum activism advocates are negative
about the commercial populism and the success measured
by turnout only, and not that measured exclusively by the
differentiation of the museum offer and its accessibility
to minority and marginalized groups. According to the
Editors, contemporary museums are more morally obliged
to engage in social activism, since in the times of a radical
drop of social trust worldwide, museums still constitute
one of the social institutions considered as trustworthy.

Many of the actions described in the book concern the
sphere of museum accessibility broadly speaking, both in
the sense of physical access and possibility to participate
in the programme, and barriers of social nature. Another
sphere of museum activism is made up of curatorial prac-
tices. The texts point to many dimensions of activist cu-
ratorial practices which, however, first of all become the
space for questioning the myth about museum’s neutrality
in many respects: the colonial collection genesis, attitude
towards climate, narratives constructing national identity,
or finally the issue of the presence of curator’s voice in an
exhibition. In many of the papers the role of museums in
the context of the responsibility for the climate, of raising
social awareness, of constructing a new narrative on the
relation between man and the world, as well as the neces-
sity to revise one’s own praxis are reiterated.

Keywords: social activism, museum, critical approach, accessibility, climate crisis.

Museum Activism, red. Robert R. Janes, Richard Sandell, Routledge 2019, ss. 445

Aktywizm nie jest stowem rozpowszechnionym wsrod muzeal-
nikow czy muzeologdw i budzi bardzo rozmaite reakcje: od
uniesienia brwi, przez lekkq panike, po otwarty krytycyzm?*
—w ten sposéb redaktorzy obszernego zbioru artykutéw, za-
tytutowanego Museum Activism, zaczynajg omowienie jego
zawartosci. Jezeli wiec w demokratycznym, anglojezycznym
Swiecie postkolonialnych spoteczeristw osadniczych i post-
imperialnych (autorzy tekstow sg w radykalnej wiekszo-
$ci afiliowani przy réznego rodzaju instytucjach w Wielkiej
Brytanii, Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Australii) mu-
zealny aktywizm nie jest rzeczg oczywistg, to jak wyglada-
faby konfrontacja z sytuacjg w innych muzealnych areatach
kulturowych $wiata? | nie chodzi mi o podporzadkowany
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nowoczesnej taksonomii ONZ i UNESCO przeglad muzealno-
-aktywistycznych tradycji narodowych, ktére najprawdopo-
dobniej zaowocowatyby mniej lub bardziej uwewnetrzniong
samokolonizacja, ale o dobre zrozumienie znaczenia tego
tomu z perspektywy jego polskiego czytelnika.
Wszechobecny i zadomowiony we wspotczesnej polszczyz-
nie anglicyzm w postaci ,aktywizmu” nie pojawit sie tylko
w zwigzku z pétperyferyjnym wobec Zrédet inspiracji statusem
polskiego pola spotecznego, chociaz bez watpienia wskazuje
na zachodnie zrddta, usituje rownoczesnie oderwac sie od
skojarzen, jakie budza polskie stowo , dziatacz” i jego ewen-
tualne pochodne. Wynika to moim zdaniem, z PZPR-owskich
i PRL-owskich konotacji: siegajac do polszczyzny z czaséw



PRL, wyraznie dostrzezemy réznice miedzy partyjnym akty-
wistg i partyjnym dziataczem, ktérej pozbawiona doswiad-
czen sowieckiego totalitaryzmu angielszczyzna nie potrafi
przekonujgco oddac¢. W przytoczonej rdznicy , aktywista”
(zeby nie byto watpliwosci — w wypadku polszczyzny lat 50.
to oczywiscie rusycyzm, a nie anglicyzm) to cztowiek ideo-
wy, natomiast ,dziatacz” uosabia niekoniecznie tak bardzo
ideowg, za to silnie zinstytucjonalizowang postac¢ partyjnego
zaangazowania. Jednoznaczno$c rozroznienia niestety zacie-
ra sie, kiedy pojawiaja sie bez watpienia ideowi dziatacze
Solidarnosci, ktérych nikt nie nazwatby aktywistami. Jak sie
jednak wydaje, we wspotczesnej polszczyznie ,,aktywizm”
oznacza probe pozytywnej rewaloryzacji dziatania i jego
ideowych uwarunkowan, oderwania go od , dziataczostwa”
z czasOw PRL i powielajgcych jego schemat partyjnych dzia-
faczy wspotczesnej polskiej sceny politycznej. Rdwnoczesnie
rozréznienie miedzy , aktywista/-tkg” i ,dziataczem/-k3” ro-
zumianymi pozytywnie, czyli w oderwaniu od partyjnej poli-
tyki, czesto odzwierciedla tez stopien instytucjonalizacji i sy-
stemowego osadzenia ich zaangazowania: ,,aktywizm” lezy
blizej asystemowego kranica spektrum, a , dziatanie na rzecz”
blizej jego establishmentowego kranca, jak w wypadku ,,ak-
tywistki feministycznej” i, dziataczki na rzecz praw kobiet”.

Pozwalam sobie na te dywagacje jezykowe, poniewaz
w polskim kontekscie ,,aktywizmu” wyraznie wida¢ napie-
cie miedzy ideowoscig a instytucjonalizacja, na ktére uwage
zwraca tylko jedna z autorek zamieszczonych w omawianym
tomie tekstdw, osadzonych w anglosaskiej postimperialnej
i postkolonialnej optyce. Autorka tg jest wyedukowana i afi-
liowana w brytyjskich instytucjach akademickich, lecz po-
chodzgca z Rumunii Diana |. Popescu, ktdra wprost ostrzega
przed niebezpieczeristwem instytucjonalizacji aktywizmu?.
Muzealnicy w panstwach narodowych uwiktanych w postto-
talitarnos¢ w wersji postsowieckiej maja, jak sie wydaje, nieco
inne powody niz ich postimperialni i postkolonialni koledzy,
dla ktérych stowo ,,aktywizm” w kontekscie muzeum moze
wzbudzac , lekka panike” czy ,,otwarty krytycyzm”.

By¢ moze jednak, pomimo wszystkich réznic miedzy glo-
kalnosciami muzealnymi, przedstawione przez redaktoréow
Museum Activism argumenty za poszerzeniem muzealnych
strategii dziatania o ,,aktywizm” sg warte rozwazenia takze
z perspektywy innych postzaleznosciowych uwarunkowan.
Robert R. Janes i Richard Sandell (obaj zwigzani z brytyjskim
Uniwersytetem Leicesterskim), stojgcy za zebraniem tekstéw
o muzealnym aktywizmie w obszerny tom, swoje przekona-
nie o koniecznosci wzbogacenia praktyk muzealnych o rézne
formy aktywizmu opierajg na konkretnej wizji rzeczywisto-
$ci, ktérej muzeum jest czescig. Co wazne, Janes i Sandell
formutujg swoja diagnoze ze srodka tej rzeczywistosci, a nie
z bezpiecznego, gwarantujgcego ,,neutralnos¢” dystansu, kto-
ry zachowywat nowoczesny badacz. Jednym z elementdéw ich
diagnozy jest bowiem zakwestionowanie pewnej cechy in-
stytucji muzealnej, ktéra nazywajg ,mitem neutralnoéci’3.
Oczywiscie sama dekonstrukcja mitu neutralnosci muzeum,
przeprowadzona juz w latach 90. XX w.%, nie oznacza jeszcze
koniecznosci aktywistycznego zaangazowania; ma jednak
istotne znaczenie w argumentacji za postawa aktywistycz-
na jako swiadomym wyborem podejmowanym w sytuacji,
gdy opowiadanie sie po stronie jakichs wartosci okazuje
sie immanentnie wpisane w istote muzeum. Swiadome
lub nieswiadome przemilczanie wtasnych uwarunkowan
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ideologicznych nie tylko utrwala mit neutralnosci, ale ge-
neruje oczywistq sprzecznos¢ miedzy praktykami, ktére majg
przyczyniac sie do wzrostu krytycznej i politycznej Swiado-
mosci widza, a faktem, Ze majg one miejsce w przestrzeni,
ktorej fundamentalnym zatoZzeniem jest zaciemnianie poli-
tycznej i ideologicznej natury swego dziatania®.
Rozumienie muzeum jako instytucji spotecznej, stanowia-
cej cze$¢ systemu wytwarzania wartosci, sprawia, ze aktual-
ne problemy spoteczenstwa stajg sie bolgczkami muzeum,
ktére podejmuje dziatania, reagujac na te trudnosci. Swiat
potrzebuje muzedw, ktére sg aktywistami i muzealnikow-
-aktywistéw, bo chodzi o sformutowanie ram kulturowych,
ktére pozwolityby wskazaé i zakwestionowac zagrazajgce
nam mity i btedne przekonania — jak niedorzeczne koncepcje
gtoszace, ze staty wzrost gospodarczy jest kluczem do naszego
dobrostanu. Wzrost oznacza konsumpcje, a nieokietznana
konsumpcja niszczy naszg planete. Potrzebujemy muzeum
nowego rodzaju, aktywistycznej instytucji utatwiajgce;j
zmiane, wyrazicielki nowej narraciji, ktora zastgpi przestarzatg,
wrodzong sktonno$é ludzkosci do ekspansjonizmu®. Definiujac
swoje wyzwania z perspektywy globalnego zagrozenia zmia-
na klimatyczng, aktywizm podkresla przyjmowang perspek-
tywe: muzeum mowi i dziata od srodka ludzkiego spote-
czenstwa i z wnetrza $wiata, ktérego cztowiek jest jednym
z elementow. Muzealny aktywizm to przeciwienstwo spo-
tecznej alienacji instytucji muzealnych i pod tym wzgledem
niewatpliwie czerpie z wieloletnich juz doswiadczen nowej
muzeologii’ oraz muzeum partycypacyjnego®. Réwnoczeénie
jednak — z perspektywy doswiadczen niedostepnych jesz-
cze dla nowej muzeologii krytykujgcej spoteczne oderwanie
muzedw i ich anachroniczng elitarno$¢® — dokonuje nega-
tywnej oceny rynkowego populizmu i sukcesu mierzonego
liczbg zwiedzajacych, a nie zréznicowaniem oferty muzealne;j
i jej dostepnoscig dla grup mniejszosciowych i wykluczonych.
Przyciggniecie jak najwiekszej liczby zwiedzajacych jako gtow-
ny — a czesto jedyny — wyznacznik sukcesu muzeum w pota-
czeniu z fascynacja nowymi mozliwosciami technologii cyfro-
wych w efekcie przektada sie, zdaniem Janesa i Sandella, na
,Wsobnos¢ muzeum”, a nie otwartos¢ na Swiat i jego proble-
myC. Kultura to nie zajecia czasu wolnego, rozrywka i prze-
mozny eskapizm mediow spotecznosciowych. Kultura to spo-
s6b, w jaki prowadzimy Zycie'l — piszg Janes i Sandell. W ich
rozumieniu muzeum jest czescig tak pojmowanej kultury.
Kontynuujac takie rozumienie kultury, wtasciwe krytycznej
muzeologii, aktywistyczne instytucje muzealne majg mozli-
wosc i obowigzek kwestionowania sposobéw manipulowania
spoteczenstwem i sprawowania wtadzy. Aktywizm oznacza
takze sprzeciw — krytyczne podwazZanie status quo i propo-
nowanie nowych wizji*?. Jak jednak w artykule o roli pracow-
nikdw muzeum w kontekscie aktywizmu ich instytucji pisze
Victoria Hollows, aktywizm nie musi oznacza¢ konfliktu czy
protestu; moze miec skale matq, albo duzq. Niekoniecznie tez
jest dziataniem kogos, kto okresla sie mianem ,,aktywisty”, czy
zajmuje okreslong pozycje w spoteczeristwie bqdz strukturze or-
ganizacyjnej. Aktywizm nie jest rzeczq ,innych”— wszyscy posia-
damy sprawczosc, wiec wszyscy mamy zdolnos¢ do wprowa-
dzania zmian. Uznanie wfasnej sprawczosci to pierwszy krok
do zmiany; a potem wszystko zalezy od tego, co robimy i jak,
a takze czego nie robimy*3. Podejscie krytyczne, publiczne
zaangazowanie oraz dziatania na rzecz zmiany swiadomosci
spotecznej to zdaniem Janesa i Sandella etyczny obowigzek
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wspétczesnych instytucji muzealnych obok ich podstawo-
wych zadan, takich jak edukacja nieformalna, badania na-
ukowe i utrzymanie zbioréw stanowigcych tréjwymiarowy
bank pamieci kulturowej (...). Muzea sq bankami narzedzi,
technologii, historii i sztuki, kuratorami najbardziej charak-
terystycznej cechy naszego gatunku: zdolnosci wykonywania
narzedzi i tworzenia rzeczy pieknych*. Muzea sg tym bardziej
zobowigzane moralnie do spotecznego aktywizmu, ze w cza-
sach radykalnego spadku spotecznego zaufania, stanowigcego
jedno z nastepstw rewolucji cyfrowej, na catym $wiecie nadal
pozostajg jedna z instytucji spotecznych budzacych najwiek-
sze zaufanie®®. Taka wizje wspdtczesnego muzeum i jego roli
dobrze opisuje koncepcja muzeum jako instytucji, ktérej po-
dejscie do Swiata okresla angielski termin mindful — muzeum
$wiadome, uwazne i petne troski’®.

Museum Activism stawia sobie za cel prezentacje dziatan,
ktdre takg wizje muzeum realizujg. Autorzy, ktérych jest po-
nad piecédziesieciu, to muzeolodzy oraz praktycy z réznych
obszaréw dziatalnosci muzealnej, wsrdd ktdérych przewa-
zajq kuratorzy, edukatorzy oraz specjalisci od komunika-
cji i kontaktdéw z publicznoscig. Wspomniana na poczatku
anglosaska lokalno$é perspektywy?!’ nie zostata w zaden
sposob poddana refleksji czy chocby zasygnalizowana, co
budzi lekki niepokdj odnosnie do uniwersalizujgcych pre-
tensji catej publikacji. Wiekszos¢ artykutéw dotyczy jed-
nak tak konkretnych lokalnych sytuacji (nawet jezeli rzecz
dotyczy Galerii Narodowej w Londynie), ze do$wiadczenia
zebrane w Museum Activism mozna potraktowac jako ka-
talog dobrych praktyk stuzacych rozpowszechnianiu i wspie-
raniu inkluzywnych i niehierarchicznych sposobdw pracy,
zaangazowania w likwidacje nieréwnosci i zwiekszanie

MUZEALNICTWO 63

sprawiedliwosci, szacunku dla wiedzy wynikajqcej z do-
Swiadczenia, stosowania praw czfowieka w odniesieniu do
wszystkich ludzi oraz uznania naszej zbiorowej odpowie-
dzialnosci za dbatos¢ o klimat'®. Teksty odnoszace sie do
instytucji muzealnych réznego rodzaju (przyktady pochodza
z muzeow lokalnych i historycznych, muzedw sztuki i mu-
zedw o statusie narodowym) zostaty podzielone na trzy
grupy tematyczne odpowiadajgce trzem czesciom ksigzki.
Pierwsza z nich, pt. Karmienie aktywizmu, odnosi sie do
zmian w samej instytucji muzeum, historycznych zasztosci
i stylu pracy oraz miejsca na aktywizm pracownikéw, druga,
zatytutowana Aktywizm w praktyce, najobszerniejsza, pre-
zentuje podejmowane w roznej skali dziatania, natomiast
trzecia — Ocena aktywizmu — taczy teksty, ktérych autorzy
staraja sie wyciggac¢ wnioski z aktywistycznych doswiadczen
oraz oceniac przyszte ryzyko i przewidywac konsekwencje
wiasnych dziatan oraz postawy, ktérg okreslajg mianem nie-
moralnego powstrzymania sie od dziatania®®.

Wiele opisywanych w ksigzce dziatan dotyczy szeroko poje-
tego obszaru dostepnosci muzeum, zaréwno w sensie fizyczne-
go dostepu i mozliwosci uczestnictwa w programie, jak i barier
natury spotecznej. Dostepnos¢ jako problem pojawia sie wraz
z refleksjg nad zréznicowaniem publicznosci, wynikajacym za-
réwno z demokratyzacji zycia spotecznego, jak i z silniejszego
zwigzku muzedw z wiasnym srodowiskiem lokalnym. Nabiera
to dodatkowego znaczenia w sytuacji, gdy ulega ono zrézni-
cowaniu ze wzgledu na zmiany demograficzne, takie jak sta-
rzenie sie spoteczenstwa i naptyw imigrantow. Wszystkie pro-
cesy spoteczne, na ktére muzeum reaguje, s3 przez autoréw
traktowane jako element swiata znanego czytelnikowi i niewy-
magajacego wyjasnien innych niz biezgcy kontekst polityczny.
Wydaje sie jednak, ze przetozenie tych konkretnych doswiad-
czen na spoteczne uwarunkowania publicznosci z innych glo-
kalnosci, takich, w ktdrych relacje wtadzy i sposéb uwikfania
W nie instytucji muzealnych majg inng historie, moze czasem
okazac sie skomplikowane. Tak jak trudno polskiemu zwiedza-
jacemu zrozumiec¢ oprotestowany przez wspofczesnych ame-
rykanskich artystow i intelektualistow wykluczajacy potencjat
zdje¢ Edwarda S. Curtisa, ktéry wiedziony prawdziwie roman-
tycznym, ludoznawczym zapatem i zachwytem dokumentowat
(oraz estetyzowat i stereotypizowat) odchodzacy $wiat spotecz-
nosci indianskich, tak zupetnie niezrozumiaty pozostanie dla
anglosaskiego zwiedzajgcego msciwy elitaryzm muzealnego
arystokraty ducha, ktéry w jednym z najczesciej odwiedza-
nych muzedw Krakowa opatrzyt obiekt na ekspozycji podpisem
»Parura humeratu”, pozbawionym jakichkolwiek dodatkowych
wyjasnien. Rownosc jest wszedzie podobna, ale nieréwnosci
spoteczne manifestuja sie w bardzo rézny sposdb.

Wykluczenia i wtgczenia w kazdg wspdlnote — takze wspdl-
note publicznosci muzealnej — s3 warunkowane kulturowymi
taksonomiami, a samo dostrzezenie barier stojgcych przed ja-
kas wykluczong grupg wymaga pogtebionej refleksyjnosci nad
mechanizmami spotecznego wykluczenia, takze tymi, ktére
samemu sie stosuje. O ile inkluzywnos¢ wobec oséb o uwa-
runkowaniach fizycznych i mentalnych odbiegajacych od wigk-
szosciowej normy jest powszechnym postulatem, choc z jego
realizacjg bywa rdéznie, to odmiennosci tozsamosciowe nieosa-
dzone w réznicach uznawanych przez dominujgca wiekszosé
za godne wspotczucia znacznie trudniej objaé inkluzywnoscia.
W sytuacji, gdy wykluczanie innego jest postrzegane jako obro-
na wiasnego statusu, pojawia sie parura humeratu wymierzona



w atakujacy plebs. Jednak wedtug redaktoréw ksigzki wspot-
czesne muzeum nie musi przed publicznoscig broni¢ swej po-
zycji; co wiecej — powinno czynic z niej swojego sprzymierzen-
ca, partnera i wspoftworce, starajac sie poszerzac dostepnosé
wiasnej przestrzeni i zbioréw oraz dostosowywac przekaz do
odbiorcow o réznych potrzebach i mozliwosciach. Koniecznosé
osadzenia muzeum w spotecznosci odbiorcéw i dbanie o rela-
cje z réznymi jej przedstawicielami powraca niemal w kazdym
tekscie. Artykuty zamieszczone w ksigzce to przyktady dziatan
wigczajgcych innych rasowych i etnicznych, posiadajgcych inne
od wiekszosciowej normy ciato, inny potencjat intelektualny,
inng tozsamos¢ ptciowa i seksualng, inny od dominujgcej nor-
my wiek... Idealistyczna wizja muzeum-aktywisty, ktéra przebija
z ksigzki, przektada sie na postulat tym wiekszej wrazliwosci i in-
kluzywnosci muzeum, im bardziej ksenofobiczne, rasistowskie
i dyskryminujgce jest jego otoczenie spoteczne.

Jeden z obszaréw dziatarh muzealnego aktywizmu stano-
wig praktyki kuratorskie. Przedstawiane przyktady odnosza
sie zarowno do prezentacji w muzeach sztuki (galeria Tate
w Liverpoolu czy londyrska Galeria Narodowa), jak i muzedw
posiadajgcych zbiory o charakterze historycznym, etnogra-
ficznym i przyrodniczym — narodowych i lokalnych — oraz
narracyjnych muzedéw o charakterze upamietnien (kolum-
bijskie Narodowe Muzeum Pamieci, muzea upamietniajgce
Holokaust). Teksty wskazujg na wiele wymiardw aktywistycz-
nych praktyk kuratorskich, ktore jednak przede wszystkim
stajq sie przestrzenig kwestionowania mitu neutralnosci mu-
zeum w bardzo wielu obszarach: kolonialnej genezy zbioréw,
stanowiska wobec klimatu, konstruowania tozsamosciowych
narracji narodowych czy wreszcie kwestii obecnosci gtosu
kuratora/-ki na wystawie. Te ostatnig analizuje Lynn Wray;,
ktéra kwestionuje popularng w pierwszej dekadzie XXI w.
strategie kuratorskg polegajaca na rezygnacji z autorskie-
go gtosu i wycofaniu sie kuratora na pozycje bezstronnego
mediatora. Jak wskazuje Wray, strategia ta opiera sie na za-
fozeniu, ze przestrzen wystawy, z ktorej kurator sie wycofat,
staje sie obszarem neutralnym, a widz, przejmujac wtadze
nad nim, moze wyraza¢ swoje opinie i wartosci polityczne.
Jednak pomimo demokratycznych zatozen, ktére miaty do-
prowadzi¢ do emancypacji widza spod dyktatury kuratora,
anty-autorskosc to niewtasciwa i czesto jatowa droga, ktéra
wcale nie prowadzi do zwiekszenia politycznej sprawczosci
zwiedzajgcego®®, tylko generuje nowe bariery poznawcze. Te
zas alienujq widza, zamiast stuzy¢ jego emancypacji, nie moé-
wigc o poszerzaniu jego zdolnosci krytycznych. Dzieje sie tak
dlatego, ze podejscia anty-autorskie odpowiedzialnosciq za
generowanie znaczen obcigzajg widza?!, w zwigzku z tym je-
zeli sie to nie uda i dzieta nie wzbudzg w widzu zadnej reakcji
emocjonalnej czy krytycznej, to istnieje szansa, ze uzna on to
za wynik wtasnych ograniczen, co z kolei moze go zniechecié¢
do dalszego uczestnictwa w wystawach sztuki. Zatem wiecej
sensu ma, jezeli kuratorzy uzywajq wtadzy symbolicznej, kto-
rq dysponujg, do wywierania politycznego wpfywu niz jezeli
prébujg zneutralizowaé swojq uprzywilejowang pozycje®2.
Tym bardziej ze — jak wskazuje Wray — pozostawienie wy-
staw [sztuki] jako niedookreslonych przestrzeni otwartosci
utatwia ich wykorzystanie przez prawicowych ekstremistow,
ktérzy zwykle sq znacznie mniej powsciggliwi w wyrazaniu
wtasnych wartosci i przekonan?3.

www.muzealnictworocznik.com

Kwestia roli muzedw w kontekscie odpowiedzialnosci za
klimat, podnoszenia Swiadomosci spotecznej, koniecznosci
budowania nowej narracji o relacji cztowieka ze Swiatem
oraz rewizji wtasnych praktyk muzealnych powraca w ksigz-
ce w wielu miejscach. Jak piszg autorzy tekstu taczacego
ich wiasne aktywistyczne doswiadczenia z przeglgdowym
ujeciem tej problematyki z perspektywy amerykanskiej,
aby muzea miaty znaczenie w czasach kryzysu klimatycz-
nego, muszq najpierw odrzucic pretensje do neutralnosci
politycznej, ktére modelujq ich spotecznq site transformacji
i jg ograniczajg?*. W kontekscie kryzysu klimatycznego mit
neutralnosci staje sie szczegdlnie ztowrogi. Jak pisze Janes,
muzea znaczqco zwiekszyty swoje uzaleznienie od finan-
sowania przez wielkie firmy i korporacje, nie przyznajgc
roéwnoczesnie, Zze przyjmowanie Srodkow od wielkich pod-
miotow gospodarczych nie jest neutralne, poniewaz wspie-
ra reprodukcje ideologii neoliberalnej, na ktdrej opierajq
sie kapitalistyczne przedsiebiorstwa®®, podczas gdy wiele
z podmiotéw finansujgcych muzea prowadzi dziatalnos¢,
ktéra pozostaje w otwartej sprzecznosci z dziataniami na
rzecz klimatu. Jednym z takich gospodarczych gigantéw
jest naftowy koncern BP, ktérego zaangazowanie w finan-
sowanie najbardziej prestizowych instytucji brytyjskiej
kultury od pewnego czasu stato sie przedmiotem kryty-
ki. W ksigzce znalazt sie artykut poswiecony dziataniom
aktywistdw z brytyjskiej organizacji Culture Unstained?®
w zwigzku z kilkoma wystawami w muzeach brytyjskich
i australijskich, sponsorowanymi przez BP?’. Uwiktanie mu-
zedéw w ideologie rynku, o ktérym pisze Janes, wptywa tez
na mozliwos¢ formutowania nowej, przyjaznej klimatowi
narracji, ktéra artykutowataby jasno potrzebe ogranicze-
nia rozwoju i kwestionowata zréwnywanie wzrostu pro-
dukcji i konsumpcji z dobrobytem. Praktyki wielu muze-
Ow nie pozostawiajg zresztg specjalnie watpliwosci co do
niespojnosci takiej narracji z ich dziatalnoscia: kosztowne
finansowo i klimatycznie inwestycje, okreslane jako vanity
buildings (gmachy préznosci), stanowigce po czesci jeszcze
podzwonne efektu Bilbao, wyrzucane na $mietnik elemen-
ty instalacji wystaw czasowych, szacowanie sukcesu wy-
stawy w oparciu o konsumpcje gadzetéw sprzedawanych
w muzealnym sklepie czy w koricu nieograniczony rozrost
kolekcji — wszystko to, jak wskazujg redaktorzy tomu, sg
dziafania nieobojetne dla $rodowiska?®. Zanim wiec muze-
um zmieni sie w aktywistyczng instytucje, ktorej celem jest
budowanie dobrostanu jednostki i spoteczenstwa, trzeba
odniesc sie do rozmaitych wewnetrznych wyzwarn i nawy-
kow umystowych, ktore nadal utrudniajq albo wrecz unie-
mozliwiajq muzeum realizowanie jego potencjatu®®.

Idealistyczne muzeum konstruowane w ksigzce Museum
Activism na podstawie opisywanych w niej doswiadczen i za-
fozen jawi sie wiec jako awangarda réwnosciowych dziatan
i narracji. Z elitarnej instytucji, ktéra wdrazata klasy nizsze
do nowoczesnej dyscypliny ciata, umystu i gustu, socjalizujgc
je rownoczesnie do budowanej na wrazliwosci smaku hie-
rarchii nowoczesnego ,spoteczeristwa réwnych”, muzeum
ma sie przeksztatci¢ w instytucje realnie uwrazliwiajaca na
dyskryminacje i nieréwnosci. Nic dziwnego, ze sformutowa-
nie ,muzealny aktywizm” potrafi budzi¢ lekka panike albo
wrecz otwarty krytycyzm...
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Streszczenie: Na obszerny tom pod redakcja Roberta R.
Janesa i Richarda Sandella, zatytutowany Museum Activism,
sktadaja sie artykuty ponad 50 autoréw. Sg to w wiekszosci stu-
dia przypadkow, a przyktady pochodzg z instytucji muzealnych
bardzo réznego rodzaju. Muzealny aktywizm to przeciwiefstwo
spotecznej alienacji muzedw; pod tym wzgledem niewatpliwie
czerpie on z wieloletnich doswiadczen nowej muzeologii oraz
muzeum partycypacyjnego. Jego rzecznicy negatywnie ocenia-
ja rynkowy populizm i sukces mierzony wytgcznie frekwencja,
a nie zréznicowaniem oferty muzealnej i jej dostepnoscia dla
grup mniejszosciowych i wykluczonych. Zdaniem redaktoréw
tomu wspdtczesne muzea sg tym bardziej moralnie zobowia-
zane do spotecznego aktywizmu, ze w czasach radykalnego
spadku spotecznego zaufania na catym swiecie muzea nadal
stanowig jedng z instytucji spotecznych budzacych najwieksze

zaufanie. Wiele opisywanych w ksigzce dziatan dotyczy szero-
ko pojetego obszaru dostepnosci muzeum, zaréwno w sensie
fizycznego dostepu i mozliwosci uczestnictwa w programie, jak
i barier natury spotecznej. Innym obszarem dziatart muzealne-
go aktywizmu sg praktyki kuratorskie. Teksty wskazujg na wiele
wymiarow aktywistycznych praktyk kuratorskich, ktére jednak
przede wszystkim stajg sie przestrzenig kwestionowania mitu
neutralnosci muzeum w bardzo wielu obszarach: kolonialnej
genezy zbiorow, stanowiska wobec klimatu, konstruowania
tozsamosciowych narracji narodowych czy wreszcie kwestii
obecnosci gtosu kuratora/-ki na wystawie. W wielu miejscach
powraca tez rola muzedéw w kontekscie odpowiedzialnosci za
klimat, podnoszenia swiadomosci spotecznej, budowania no-
wej narracji o relacji cztowieka ze swiatem oraz koniecznosci
rewizji wtasnych praktyk.

Stowa kluczowe: aktywizm spoteczny, muzeum, podejscie krytyczne, dostepnos¢, kryzys klimatyczny.
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MUZEUM W KULTURZE

PAMIECI

MUSEUM IN MEMORY CULTURE

Piotr Majewski
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie
ORCID 0000-0002-0951-2825

Abstract: The revised publication (Muzeum w kul-
turze pamieci Rzeczpospolitej Obojga Naroddw. Antologia
najwczesniejszych tekstow [Museum in Memory Culture
of the Polish-Lithuanian Commonwealth. Anthology of the
Earliest Texts], Vol. 1: 1766-1882, Vol. 2: 1882—1917, eds.
Tomasz F. de Rosset, Michat F. WozZniak, Ewelina Bednarz
Doiczmanowa, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Torun 2020), prepared as part of the

research project financed with a grant from the National
Programme of the Development of Humanities, constitutes
a valuable example of primary source analyses which form
grounds for the reflection on the history of Polish museology,
particularly during Poland’s partitions, consistently leading to
its synthesis. The publication is a precious reading supporting
the research programme and the curriculum in disciplines
related to museology and preservation of cultural heritage.

Keywords: heritage, museum, culture, memory, independence.

Muzeum w kulturze pamieci Rzeczpospolitej Obojga Narodéw. Antologia najwczesniejszych tekstow, red. Tomasz F.
de Rosset, Michat F. Wozniak, Ewelina Bednarz Doiczmanowa, t. 1: 1766-1882, ss. 340, t. 2: 1882-1917, ss. 369,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2020

Prezentowana antologia tekstow powstata w ramach programu
Muzeum w polskiej kulturze pamieci (do 1918 roku): wczesne
instytucje muzealne wobec muzeologii cyfrowej, jednego
z bardziej inspirujgcych programoéw badawczych poswieconych
zagadnieniom muzealnictwa, realizowanych w ostatnim czasie
w Polsce (Narodowy Program Rozwoju Humanistyki). Program
Muzeum w polskiej kulturze pamieci (do 1918 roku): wczesne
instytucje muzealne wobec muzeologii cyfrowej zawiera
w sobie ujecia wtasciwe kilku dyscyplinom mieszczacym sie
w dziedzinie nauk humanistycznych: historii, nauk o sztuce czy
nauk o kulturze i religii. Ta interdyscyplinarnosc koresponduje
z tradycja badawczg dawnego Zaktadu Muzealnictwa na
Woydziale Sztuk Pieknych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu; tradycji tej sam projekt, jak i recenzowana publikacja
sg godng kontynuacja.
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Kardynalny walor publikacji stanowi jej zrodtoznawczy
charakter. Trudno wszak wyobrazi¢ sobie refleksje huma-
nistyczng bez wykorzystania zasobu Zrédtowego, formuto-
wac syntezy dziejow muzealnictwa polskiego, odpowiadac
na nieustajaco aktualne pytanie postawione w epoce okre-
$lania regut pozytywistycznego warsztatu badawczego bez
siegniecia do zrédet; w wiekszosci wprawdzie historiogra-
fom znanych, nierzadko jednak z fragmentarycznych cyta-
téw, wtérnych omowien, powielanych interpretacji. Badania
zrédtoznawcze oraz ich udostepniane w postaci antologii
rezultaty daja mozliwos¢ wschodzgcym generacjom bada-
czy przesztosci, interesujgcych sie zwtaszcza dziatajgcymi
na ziemiach polskich muzeami, odczytania ich historii na
nowo, formutowania wtasnych ocen, dokonania weryfikacji
historiograficznych i historiozoficznych ustalen czy wreszcie,
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Antologia najwczesniejszych tekstéw
TOMI

1766-1882

redakcja

Tomasz F. de Rosset

Michat F. Wozniak
Ewelina Bednarz Doiczmanowa

WYDAWNICTWO NAUKOWE
UNIWERSYTETU
MIKOEAJA KOPERNIKA

co szczegolnie wazne w praktyce wspotczesnej dziatalnosci
muzealniczej, popetniania nierzadkiego btedu przyjmowa-
nia stawianych obecnie tez za intelektualnie nowatorskie.
Recenzowana praca to zrédto ogromnej wiedzy, a jej lektura
to powdd do pokory wzgledem Minionego.

Sktadajace sie na antologie teksty oddajg rzeczywistos¢ mu-
zealnictwa na terytoriach Rzeczypospolitej Obojga Narodow;
muzealnictwa niezwigzanego wytgcznie z polskim etnosem
i etosem. Uwzgledniono tu bowiem réwniez zrédta tyczace sie
projektéw muzealnych powstajacych pod auspicjami wtadz
zaborczych czy tez kreowanych przez Srodowiska litewskie
i ukrainskie — jako emanacje paralelnych, a nieraz konkurencyj-
nych wobec polskosci aspiracji niepodlegtosciowych. Zawarte
w antologii materiaty zZrédtowe ukfadaja sie w bliski kompletno-
$ci obraz muzealnictwa polskiego, dziatajgcego wbrew lub poza
sferg sprawczosci wiadzy parnstwowej, nieuznawanej za wtasng;
muzealnictwa (i stanowigcego jego pierwotna forme kolekcjo-
nerstwa) opartego na aktywnosci oséb prywatnych oraz to-
warzystw i srodowisk naukowych; muzealnictwa, ktére mimo
niesprzyjajacych warunkow ustrojowych wypracowato modele
organizacyjno-prawne zapewniajgce dfugie trwanie zbiorow
(by przywotac konstrukcje prawna ordynacji); muzealnictwa,
ktére nie nadgzajgc za europejskg refleksjg muzeologiczng,
umiejetnie jednak wprowadzato w zycie praktyczne z niej
whioski, by wspomniec¢ ekspansje muzealnictwa lokalnego,
krajoznawczego czy tez formutowane przez Mieczystawa
Tretera u progu niepodlegtej Polski wizje nowoczesnie zarza-
dzanej instytucji kultury: muzeum.

www.muzealnictworocznik.com

Muzeum w kulturze pamigci Rzeczpospolitej Obojga Narodéw
Antologia najwczesniejszych tekstéw

TOMII

1882-1917
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Tomasz E. de Rosset

Michat F. Wozniak

Ewelina Bednarz Doiczmanowa

WYDAWNICTWO NAUKOWE
UNIWERSYTETU
MIKOEAJA KOPERNIKA

Rozmaitos$¢ przywotanych zrédet, ich niejednolitosc ga-
tunkowa, rézna waga literacka uktadajg sie w logike zwigz-
kow przyczyn i skutkow, determinantow i kontekstow, kto-
rych kontynuacje dostrzegamy we wspotczesnym dyskursie
muzeologicznym, nie zawsze prowadzonym ze $wiadomos-
cig prazrédet. W spektrum tej ponadczasowe;j refleksji od-
najdziemy chociazby rozwazania terminologiczne doty-
czace pojecia muzeum, jego zmian na przestrzeni XIX w.,
akcentujgcych w réznym i czasowo zmiennym stopniu po-
winnosci kolekcjonerskie, edukacyjne, naukowo-badaw-
cze, upamietniajgce narodowg i lokalng przesztosé, bliskie
wiec wspotczesnie definiowanej i praktykowanej polityce
pamieci.

Nowatorstwo danej antologii wynika zwykle z faktu, iz jest
ona pierwszym zestawieniem tekstow zrédtowych, reprezen-
tatywnym dla epoki ich wytworzenia. Wprawdzie wiekszo$¢
zamieszczonych w recenzowanej antologii tekstow zostata
juz opublikowana, jednak w ujeciu tak petnym i ujeciom syn-
tetycznym sprzyjajgcym mozemy je czytaé po raz pierwszy.

Konkludujgc, nie sposdéb uniknac sugestii, iz recenzowana
antologia winna znalez¢ praktyczny uzytek w osrodkach na-
ukowych oraz instytucjach kultury, zajmujacych sie badania-
mi nad dziedzictwem kulturowym oraz zarzgdzaniem kulturg
w perspektywie historycznej, jej lektura zas wejs¢ réwniez
do kanonu muzealniczych oraz pokrewnych im kierunkéow
ksztatcenia (https://nimoz.pl/baza-wiedzy/bazy-danych/
baza-studiow-dla-muzealnikow/studia-w-polsce [dostep:
17.01.2022]).
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Streszczenie: Recenzowana publikacja (Muzeum w kul-
turze pamieci Rzeczpospolitej Obojga Naroddw. Antologia
najwczesniejszych tekstow, t. 1: 1766-1882, t. 2: 1882-1917,
red. Tomasz F. de Rosset, Michat F. Wozniak, Ewelina Bednarz
Doiczmanowa, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika, Torun 2020), przygotowana w ramach projektu ba-
dawczego finansowanego z Narodowego Programu Rozwoju

Humanistyki, stanowi cenny przyktad badan zrédtoznawczych,
ktére buduja fundament refleksji nad dziejami polskiego muzeal-
nictwa, zwtfaszcza w dobie zaboréw, prowadzac konsekwentnie
do dokonania jego syntezy. Publikacja jest wartosciowa lekturg
wspierajgcg program badawczy oraz dydaktyczny realizowany
na kierunkach ksztatcenia poswieconych muzealnictwu oraz
ochronie dziedzictwa kulturowego.

Stowa kluczowe: dziedzictwo, muzeum, kultura, pamie¢, niepodlegtosc.
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INVENTING A RELATIONAL MUSEUM
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Uniwersytet Jagiellonski
ORCID 0000-0003-4083-4061

Abstract: The paper is a review of the book by Janusz
Byszewski and Beata Nessel-tukasik Muzeum relacyjne.
Przed progiem / za progiem [Relational Museum. Before
the Threshold / Beyond the Threshold] inaugurating the
‘Museology: New Places’ series. It discusses in more detail
the title project and the assumed relational museum which

in its authors’ understanding is characterized by the focus
on the relations of a museum as an institution with the local
community, based on a rich social programme, co-created
with museum’s external actors on an equal-footing basis.
Both the volume’s content and its experimental stylistic,
with a special focus on its graphic layout are discussed.

Keywords: relational museum, Jézef Pitsudski Museum in Sulejéwek, participation, neighbourhood.

Janusz Byszewski, Beata Nessel-tukasik, Muzeum relacyjne. Przed progiem / za progiem, wstep i postowie
Iwona Kurz, Robert Supet, Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie, Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku,

Warszawa 2020, ss. 181

Ksigzka Muzeum relacyjne. Przed progiem / za progiem
inauguruje serie ,Muzeologia — nowe miejsca”, wydawa-
ng przez Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie we
wspotpracy z Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejéwku.
To wtasnie to ostatnie muzeum, powotane w 2008 r.,
a niedawno, w 2020 r., otwarte dla publicznosci, staje sie
prototypem i laboratorium tytutowego ,muzeum relacyj-
nego”. Zwornik tej koncepcji, ktdrej poswiecona zostata
cata ksigzka, stanowi koncentracja na wielowymiarowych
relacjach muzeum jako instytucji ze spotecznoscig lokal-
ng. Autorami tomu sg Beata Nessel-tukasik, pracownica
Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejowku, wspottworzaca
koncepcje dziatania placowki, a obecnie kierowniczka inno-
wacyjnego Dziatu Programoéw Lokalnych w jej ramach, oraz
wspotpracownik Muzeum Janusz Byszewski, tworca i ani-
mator kultury. Jak sie jednak okaze, tworcy celowo prob-
lematyzujg kwestie autorstwa, co juz na karcie tytutowej

www.muzealnictworocznik.com

ksigzki sygnalizuja podziekowania dla ,Sgsiadéw Muzeum”,
ze wspotdziatania z ktdrymi wyrasta publikacja.

Wstep do tomu, napisany przez dyrektora Muzeum Pitsu-
dskiego Roberta Supta, nosi znaczacy tytut Sgsiedztwo.
Autor krétko szkicuje w nim genealogie instytucji, przypo-
mina o okolicznosciach, w ktérych Pitsudscy zamieszkali
w Sulejéwku, a takze o legendzie Pitsudskiego istniejgcej
juz za jego zycia i o jej pdzniejszych losach, zwtaszcza o tym,
jak triumfalnie ozyta (s. 9) ona w okresie okototransforma-
cyjnym. W tym wtasnie momencie powstaje koncepcja za-
gospodarowania niegdysiejszej posiadtosci Pitsudskich i jej
okolicy w formie muzealnej. Supet ukazuje warunki brzego-
we funkcjonowania powstajacej instytucji: przestrzen (trzy
zabytkowe budynki, kompleks parkowy, decyzja o budowie
nowego budynku), sfere formalno-organizacyjng (partner-
stwo publiczno-prywatne miedzy Fundacja Rodziny Jézefa
Pitsudskiego a ministerstwem, udziat samorzadu lokalnego
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Sulejéwka), a wreszcie — co z punktu widzenia badan nad
muzeami chyba najciekawsze — przyjete przez twércéw
muzeum zatozenia.

Jest wiec ono pomyslane, po pierwsze, jako instytucja
o duzej skali (porownywalnej z najwiekszymi z nowych,
dwudziestopierwszowiecznych polskich muzedéw histo-
rycznych — Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum
Il Wojny Swiatowej, Europejskiego Centrum Solidarnosci).
Po drugie, wyrdzniac¢ je ma niemal unikalna w polskim pej-
zazu muzealnym charakterystyka ,,muzeum sukcesu” — opo-
wiesci o triumfie z poczqtku minionego stulecia (s. 9). Po
trzecie, ma sie ono wpisywaé w nurt tzw. muzedw narra-
cyjnych, co jest tu rozumiane jako muzeum, w ktérym opo-
wiesc stanowi punkt centralny, jest zawarta w tresci wystaw
i charakterze dziatari programowych, a takze w formie (...),
czy wreszcie w sposobie budowania kolekcji muzealnej (s. 9).

Po czwarte —i tu dochodzimy do watkéw szczegdlnie intere-
sujgcych z punktu widzenia zawartosci recenzowanego tomu
—Supet zwraca uwage na sposob zaprojektowania dziatalnosci
muzeum, ktére ma oczywiscie przede wszystkim stuzyc¢ celo-
wi, jakim jest upowszechnianie wartosci wigzanych z posta-
cig Pitsudskiego. Takie rozpoznanie mogtoby stac sie punktem
wyjscia dowolnego projektu patriotycznej edukacji podporzad-
kowanej celom polityki historycznej. Twdrcy problematyzujg
jednak te kwestie, zwracajac uwage na zadania do rozwigza-
nia przez muzeum: jak realnie stworzyé warunki poznania tej
postaci i tych wartosci, gdy to, co stanowi o jej ,wadze ciezkiej”
—legenda, rozpoznawalnos¢, popularnos¢ obiegowych skoja-
rzen — moze rownie dobrze oniesmiela¢, nudzié, zniechecaé
do interakgji (podobnie zresztg jak to, co stanowi o rozmachu
instytucji muzealnej). Dlatego wsrdd gtéwnych zadan muzeum
wymienione jest w pierwszym rzedzie nieupamietnianie i ce-
lebrowanie Pitsudskiego, a ufatwienie przekraczania kolejnych
przeszkdd: bariery mitu, progu muzeum i zapory drzwi sgsiedz-
kich stojacych pomiedzy zwiedzajacymi a jego postacig, tworze-
nie warunkdéw do rzeczywistego dialogu (s. 11). W tym miejscu
pojawia sie kluczowa dla catego tomu relacyjnos¢: budowanie
wiezi z odbiorcami, ktére majg by¢ punktem wyjscia poznania
i dialogu. Dalszy cigg tomu na rézne sposoby prezentuije te dzia-
fania muzeum w pierwszych latach jego istnienia, ktére najgte-
biej siegajq w nature delikatnego mechanizmu tworzenia relacji
miedzy instytucjq kultury a jej odbiorcami (s. 11).

Drugi tekst wstepny, napisany przez Byszewskiego i Nessel-
tukasik, nosi tytut Oprowadzanie kuratorskie — oprowadzanie
po samej ksigzce. Autorzy wyrazajg w nim przekonanie, ze
w toku prac nad stworzeniem sulejoweckiego muzeum or-
ganicznie powstawata swego rodzaju filozoficzna koncepcja
tytutowego muzeum relacyjnego. Nawigzuje ona m.in. do
istotnych we wspodtfczesnych studiach nad muzeami teorii
ekomuzeum i muzeum partycypacyjnego, ale wyrasta prze-
de wszystkim z nieoczywistej dzi$ inspiracji dziedzictwem
kontrkultury oraz filozofii niezaleznego teatru (s. 19) z dru-
giej potowy XX w. (np. dziatalnoscig Teatru Laboratorium). Jak
podkresla Byszewski w kilku miejscach tomu, istotna byta tu
takze mysl Jozefa Tischnera z naciskiem na filozofie spotkania.

W kontekscie wspotczesnych przemian rozumienia kultury,
sfery publicznej i samej definicji pojecia ,,muzeum” pojawia
sie nieraz przekonanie o stabnieciu wspdlnot kulturowych
i tradycyjnych wzoréw tozsamosciowych. Rozwazania auto-
réw podwazajg jednak ten sposdb myslenia, idgc w strone
potencjatu muzeum — muzeum relacyjnego — jako lepiszcza
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albo spoiwa spotecznego dla réznego rodzaju wspdlnot (s.
20), mnogich i dynamicznych, wsrdd ktorych szczegdlng
role odgrywa lokalnos¢. Konsekwencjg takiego postawie-
nia sprawy jest nacisk, jaki Byszewski i Nessel-tukasik ktada
na specyficznie rozumiang wieloautorskos¢ i wielogtosowos¢
tomu: nawet jesli bardzo liczne osoby, ktére angazowaty sie
w poszczegdlne inicjatywy muzeum, wspieraty [je] (...) w roli
wspottwdrcow poszczegdlnych sytuacji (s. 20), nie sa w tra-
dycyjnym sensie autorkami i autorami konkretnych tekstow
w zbiorze, powinny by¢ postrzegane jako wspotsprawcy
,muzeum relacyjnego”, ktdrego powstawanie i funkcjono-
wanie ma sie wytonic z lektury ksigzki.

Zapowiedziang ,narracje” o ksztaftowaniu spotecznego
oddziatywania nowoczesnego muzeum na jego wtasny eko-
system (s. 18) prowadzi dalej tekst Nessel-tukasik Forpoczta,
w ktérym autorka opisuje poczatki — zaréwno organizacyj-
ne, jak i, by tak rzec, ideowe — interesujgcej nas dziatalnosci.
Tekst ten odpowiada wiec na pytanie, co sprawito, ze Muzeum
Pitsudskiego tak mocno eksponuje ,,lokalnosciowo-wspdlno-
totwodrczy” wymiar swoich dziatan — ktory jest oczywiscie
obecny w strategicznych dokumentach wiekszosci instytu-
cji kultury, czesto te deklaracje majg jednak charakter dos¢
pretekstowy, drugoplanowy. Muzeum mogtoby przeciez —na
wzor wielu muzedw historycznych — traktowac te sfere raczej
jako tto promowania swojej wystawy statej oraz zesSrodkowa-
nego w niej ksztattowania obrazu przesztosci.

Nessel-tukasik cofa sie do 2013 r., pokazujac, ze w tym
poczatkowym okresie réwniez w wypadku organizujgcego
sie Muzeum Pitsudskiego interakcje ze spotecznoscig lokalng
byty rzadkie i niesatysfakcjonujace. Opisuje, jak krytyczno-
-refleksyjna praca wewnatrz muzeum doprowadzita do sfor-
mutowania nowej misji, jaka miato by¢ odtad budowanie
fundamentdw pod to, co moze uczynic z nas pewng wspdlno-
te w dziataniu (s. 32), uwzgledniajgca zaréwno aktoréw ,we-
wnatrzmuzealnych”, jak i tych spoza instytucji. Przyjecie (nie-
koniecznego przeciez) zatozenia, ze mieszkancy Sulejéwka
i okolicy s jedna z najwazniejszych grup, do ktérych docie-
ra¢ chce muzeum, pociggneto za sobg organizacje licznych
projektéw majacych na celu zaréwno angazowanie spotecz-
nosci, jak i gromadzenie wiedzy na temat jej cech, potrzeb,
sposobow myslenia. Wsrdd tych projektéow (omawianych
nie tylko w Forpoczcie, lecz takze skrupulatnie wymienio-
nych w zamieszczonym w dalszej czesci tomu Kalendarium)
sg rowniez badania terenowe prowadzone we wspdtpracy
z Akademig Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej.

Jak lapidarnie ujmuje to Nessel-tukasik, proponowana
koncepcja opiera sie na zatozeniu, ze spofeczne otoczenie
instytucji to jedno z zadari muzeum (s. 33) — nie cze$¢ uwa-
runkowan jej dziatania, kontekstu stwarzajgcego potencjal-
ne szanse do wykorzystania czy trudnosci do pokonania, ale
wiasnie zadan. Oznacza to, ze wzajemne wptywy sg wielo-
kierunkowe: otoczenie stwarza warunki dla dziatania mu-
zeum, ale tez muzeum oddziatuje zwrotnie na otoczenie,
a w efekcie jest odpowiedzialne —w pewnym stopniu i m.in.
—za dobrostan spotecznosci, np. identyfikacje jej problemdw
oraz potrzeb i proponowanie na nie odpowiedzi. W wypad-
ku Sulejowka jedna z takich potrzeb byto wykreowanie bra-
kujacej w miescie przestrzeni, ktdra mogtaby petnic funkcje
spotecznego centrum (s. 35), wykorzystywanego na co dzien
przez jego mieszkancow. Starajac sie zbudowad oparte na
zaufaniu relacje, ktére umozliwityby muzeum zapetnienie



tego braku — a wiec nadaty muzealnej przestrzeni zupetnie
nowg role — twércy instytucji eksplorowali m.in. mozliwo-
$ci partycypacyjnej pracy nad lokalng pamiecia zbiorowa
(o czym najdobitniej swiadczy wspottworzenie Archiwum
Spotecznego Sulejowka).

Ta genealogia sulejoweckiego ,,muzeum relacyjnego”
prezentowana jest w tomie w swego rodzaju dwugtosie: hi-
storyczny-praktyczny wglad Nessel-tukasik uzupetnia tekst
Byszewskiego zatytutowany Obok (o muzeum relacyjnym),
ktérego autor przybiera nieco ogdlniejsza, bardziej teore-
tyczng perspektywe. Najwazniejszg inspiracja dla muzeum
relacyjnego okazuje sie w jego ujeciu community art, a sama
dziatalnos¢ muzealna przybiera cechy sztuki — rozumianej
w kategoriach eksperymentowania, partycypacji i negocjo-
wania, tak aby poprzez muzeum wyobrazaé sobie (i czynié
mozliwymi) nowe wersje przysztosci.

Tekst Byszewskiego ma w duzej mierze charakter swego
rodzaju medytacji nad pojeciami kluczami i skojarzeniami,

www.muzealnictworocznik.com

jakie z nich ptyng, co najbardziej widoczne w dwdch miej-
scach: po pierwsze, gdy rozwaza prog (domu i muzeum) jako
realny punkt w przestrzeni, ale takze jako metafore zbie-
rajgca rozne sensy tgczenia przestrzeni, przekraczania ba-
rier, zmiany. Po drugie, gdy , przekraczanie progu” prowadzi
jego wywdd do namystu nad kategorig spotkania, za pomoca
srodkow wtasciwie lingwistycznych (bgdz poetyckich), po-
przez zebranie stownika gromadzacego rdzne znaczenia i ko-
lokacje czasownika ,spotkac¢”. (Nawiasem mdwigc, w tym
kontekscie mozliwa do podwazenia wydata mi sie trafnos¢
tytutu tekstu — autor przytacza liczne znaczenia bliskosci ko-
notowanej przez przyimek ,,0bok”, nie zwraca jednak uwagi
na ten sens, w ktéorym méwimy, ze ktos jest ,,obok”, aby za-
znaczy¢, ze wiasnie nie jest ,,razem z”, ,zaangazowany w”.
Muzeum relacyjne i jego sgsiedzi musieliby przezwyciezac
tak rozumiang sktonnosé do , bycia obok”).

W kazdym razie wszystko to prowadzi Byszewskiego
do nakreslenia wizji dziatalnosci ,nowego muzeum”, czyli
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wiasnie muzeum relacyjnego, w nawigzaniu do znanej kon-
cepcji muzeum-forum. Jak pisze: w muzeum relacyjnym takie
kategorie jak obiekt muzealny, kanon czy wystawa nie odgry-
wajq juz tak waznej roli. Miniej méwimy o edukacji muzeal-
nej, a wiecej — o sytuacjach twdrczych. Zamiast upowszech-
nianiem — zajmujemy sie partycypacjq. (...) W ten sposéb
muzeum staje sie miejscem kolekcjonowania indywidualnych
doswiadczen, w ktérym uwaga zostaje skierowana nie tylko
na obiekt, ale takze na osobe (s. 56—57). Szczegdlnie war-
ta uwagi wydaje mi sie w tym kontekscie wzmiankowana
przez Byszewskiego kwestia pokonywania barier zwigzanych
z przeSwiadczeniem potencjalnych uczestnikéw takich dzia-
fan, ze muzeum to co$ ,,nie dla nich”. Sama dyspozycja do
zaangazowania sie w nawet najbardziej otwarty projekt
(wspdttworzenia go!) bedzie przewaznie taczy¢ sie z kultu-
rowym, spotecznym, klasowym przywilejem, wiec mimowol-
ne utrwalanie istniejacych hierarchii i wykluczen to putapka,
ktorej wystrzegac sie musi muzeum relacyjne.

Omodwione artykuty tworzg gtéwng przestrzen prezenta-
cji wytonionej w toku pracy sulejéweckich muzealnikéw kon-
cepcji muzeum relacyjnego, wprowadzajg w jej zatozenia,
inspiracje i etapy rozwoju. Uzupetniajg je teksty zgromadzo-
ne w koncowej czesci tomu. Pierwszym z nich jest Barometr
Nessel-tukasik. Tytut eseju odwotuje sie do postrzegania mu-
zeum jako urzadzenia pomiarowego, ktdore odzwierciedla dy-
namike zmian zachodzqcych w [jego] ekosystemie, rejestruje
procesy, ktore majq miejsce po sqsiedzku (s. 135). Dziatalnos¢
muzeum relacyjnego jest wiec zrodtem poznania, aktywnos-
cig badawcza, a autorka omawia w tym miejscu jej rezultaty
— to, czego mozna sie byto dowiedzie¢ o otoczeniu spotecz-
nym, relacjach i wspdlnotach wokét muzeum, w Sulejéwku
i jego okolicach na podstawie opisywanych w tomie projek-
tow. Powstaty dzieki temu trzy wizerunki spotecznosci lokal-
nych skupiajgcych sie wokoét muzeum w Sulejowku (s. 125).
Stowem kluczem dla pierwszego z nich jest pamie¢ — dzieki
wywiadom zebrano materiat ukazujacy, jakie obrazy przeszto-
Sci wywotuje miejsce, w ktérym wspdtczesnie znajduje sie
muzeum. Jeden z wyrdznionych wariantéw pamieci tgczy sie
z ponadlokalnymi, narodowymi i patriotycznymi wzorcami,
koncentrujac sie na postaci Pitsudskiego; inne opieraja sie na
indywidualnych emocjach, zwtaszcza zwigzanych z prywat-
nymi wspomnieniami osob, ktére uczeszczaty do przedszko-
la zlokalizowanego przez prawie 50 powojennych lat w nale-
zacym obecnie do muzealnego kompleksu dworku Milusin.
Drugi wyrdzniony rodzaj wspdlnoty organizuje sie wtasnie wo-
kot miejsca (i pojawiaja sie tu ciekawe wnioski dotyczace ocze-
kiwan wobec instytucji muzealnej, zaleznych od tego, w jak
bliskim sasiedztwie jego siedziby zyje badana grupa), trzecim
natomiast jest wspdlnota stowa — wyprowadzona z badan te-
renowych, ktérych uczestniczki i uczestnicy tworzyli jezykowy
portret Sulejowka.

Pozostate ,uzupetnienia” majg charakter podsumowujg-
cy. Pierwszym z nich jest wywiad z Nessel-tukasik i Bysze-
wskim, zatytutowany Pustka, przeprowadzony przez Bogne
Swigtkowska, prezeske Fundacji Bec Zmiana i ekspertke od
przestrzeni publicznej. Klarownie wypadajg tu powroty do
omawianych juz wyzej zagadnien: poczatkowej fazy ,wymy-
$lania” Muzeum Pitsudskiego i trudnosci z nawigzaniem kon-
taktu ze spotecznoscig lokalng (i ich przezwyciezanie dzieki
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koncentracji na wspdlnej, ,sasiedzkiej” pamieci), inspiracji
czerpanych ze sztuki i kontrkultury, préb potgczenia co naj-
mniej dwdch do pewnego stopnia odrebnych modeli muze-
um: historycznego i relacyjnego (partycypacyjnego, muze-
um-forum, otwierajgcego mozliwosé sprawczego dziatania
uzytkowniczek i uzytkownikéw).

Wyartykutowany zostaje tutaj takze bardzo ciekawy wa-
tek dotyczacy potencjalnego zawtaszczania takiej instytu-
cji, jak Muzeum Pitsudskiego (przez, jak ujmuje to ostroznie
Swiatkowska, rézne sity —s. 147) w kontekécie wspdtczes-
nych polityk historycznych i pamieciowych. Rzeczywiscie
— dopowiem — juz samg sulejéwecka wystawe statg z jed-
nej strony mozna potraktowac jako naturalng przestrzen do
celebrowania polskiej tozsamosci i patriotyzmu, afirmowa-
nia Pitsudskiego jako wodza i ,,0jca narodu”, utrwalania nar-
racji koncentrujgcej sie na polskich sukcesach i zastugach.
Z drugiej strony jednak wychodzi ona poza upraszczajacy
konsensus gtdwnego nurtu pamieci o Pitsudskim, co naj-
bardziej ewidentne w odniesieniu do rzeczowego i obszer-
nego potraktowania jego dziatalnosci socjalistycznej i re-
wolucyjnej, ktédra w ramach tego konsensusu, inaczej niz
w muzeum, czesto bywa ,,na wszelki wypadek” przenoszona
na dalszy plan, by nie zaburzaé¢ spdjnosci antykomunistycz-
nego przekazu edukacji patriotycznej. (Ten watek widocz-
ny jest takze we wstepie do samego Muzeum relacyjnego,
gdzie Supet dementuje powszechne przeswiadczenie, jakoby
Pitsudski miat wysigsc z czerwonego tramwaju na przystanku
,Niepodlegtos¢” — gdy w rzeczywistosci z niego nie wysiadt,
na co wskazuje poréwnanie programu (...) Polskiej Partii
Socjalistycznej z dekretami Naczelnika Panstwa, s. 10-11).

Muzeum musi wiec ostroznie wywazac¢ pomiedzy tymi od-
miennymi wizjami pamieci i wyptywajacymi z nich autowi-
zerunkami wspolnoty. Wedtug jego tworcow swego rodzaju
bezpiecznikiem chronigcym je przed wspomnianym zawtasz-
czeniem jest wiasnie priorytetyzacja sgsiedztwa i lokalnosci
jako zasad konstruowania programu instytucji (co przektada
sie réwniez na pokazywanie samego Pitsudskiego jako s3sia-
da sulejéwczan — w perspektywie codziennosci). Ta sama
otwartos¢ muzeum relacyjnego, ktéra mogtaby w niesprzy-
jajacych okolicznosciach narazac je na przejecie, staje sie
wiec w tym konteks$cie zrédtem nadziei. Do tej otwartosci
odsyta tez ,pustka” z zagadkowego tytutu wywiadu — chodzi
tu o to, ze muzeum relacyjne nie moze by¢ nigdy skoriczo-
ne i dopetnione, bo kluczowa w jego funkcjonowaniu jest
wtasnie ,przestrzen pusta”, pozostawiona poza kontrolqg ku-
ratoréw i organizatoréw, umozliwiajgca wielokierunkowa
wspotprace (s. 151).

Z kolei ostatni tekst w tomie odréznia od pozostatych ze-
wnetrzna perspektywa: to esej Iwony Kurz, kulturoznawczy-
ni z Instytutu Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego,
niezwigzanej z Muzeum Pitsudskiego. Sytuujac je na tle in-
nych powstajgcych w obrebie wspdtczesnego boomu pol-
skich muzedw, Kurz pisze, ze wyrdznia je swego rodzaju
sprzeciw wobec tendencji do uniwersalizacji muzeum — jako
instytucji kierujacej swdj przekaz jednakowo do wszystkich,
ktérej lokalizacja w konkretnej fizycznej przestrzeni ma za-
sadniczo wytacznie ,techniczny” charakter. Sprzeciw ten
konkretyzuje sie poprzez program spoteczny muzeum, (...)
ktory mozna potraktowac jako laboratorium pobudzania



i wzmacniania spotecznosci (...) lokalnej (s. 162). Opisujac
sulejowecki program spoteczny, Kurz odnosi go do trzech
podstawowych ptaszczyzn temporalnych, pokazujac, po
pierwsze, jak taczg sie w nim rézne pamieci i historie, przez
co dochodzi do pluralizacji przesztosci i dyskursu dziedzi-
ctwa. Po drugie, uznanie ksztattowania terazniejszego do-
brostanu tej spotecznosci za cze$¢ misji muzeum jest spdjne
—jak pokazuje badaczka — zaréwno z obowigzujaca definicja
muzeum ICOM, jak i z kluczowymi wspdtczesnymi tenden-
cjami w humanistyce, zwtaszcza dgzeniem do usytuowania
i dehierarchizacji wiedzy. Po trzecie, tak pomyslane muzeum
okreslane jest przez jego uzytecznos¢ dla przysztego harmo-
nijnego funkcjonowania spotecznosci, ktéra, jak podkresla
Kurz, rozumie¢ nalezy szeroko, réwniez w nie tylko ludzkiej
perspektywie (s. 167). W ten sposdb caty tom zostaje nie
tyle domkniety, ile otwierajaco podsumowany przez wyraz
nadziei na radosnq i odnowicielskq (s. 167) przyszto$¢ mu-
zeum jako instytucji, miejsca i wspodlnoty.

Zakonczenie w tym miejscu omawiania dyskursu
Muzeum relacyjnego (i koncepcji muzeum relacyjnego)
bytoby jednak znaczagcym zubozeniem. Oprécz wspomi-
nanych wyzej tekstéw o typowo dyskursywnym charakte-
rze i dos¢ standardowej formie artykutow czy esejow tom
wypetniajg bowiem, by tak rzec, ,nieteksty” — réznorodnie
skomponowane, wykorzystujgce rozmaite formy podaw-
cze fragmenty przyblizajgce dziatanie wspomnianego pro-
gramu spotecznego muzeum na przestrzeni lat. | tak przez
caty tom przewijajg sie tekstowo-wizualne plansze nazwa-
ne ,kolekcjami”, w ktérych zebrano nie eksponaty, a pyta-
nia, pojecia, wypowiedzi uczestnikow kolejnych projektéw,
jakie doprowadzity do sformutowania idei muzeum relacyj-
nego. Kolekcji tych pojawia sie 13; pierwsza zatytutowana
jest Pytania (np. Czy mozna spojrze¢ na miejsce jako na
wezet?, Po co do muzeum?, s. 40—41), ostatnia ukazuje wie-
lowymiarowy obraz stworzony z wielu wyobrazen i ocze-
kiwan (s. 155) gosci muzeum, wydedukowany z ich spra-
wozdan, o czym mysleli, wychodzac z domu do muzeum,
oraz jak odpowiedzieliby na pytanie, dokad prowadzg mu-
zealne schody (np. donikqd, do spetnienia pragnienia, do
ciemnego, nieodkrytego miejsca pochtaniajgcego zwyktych
ludzi swojqg wielkoscig, s. 155). Pomiedzy nimi mieszczg
sie m.in. kolekcje Pejzaz nostalgiczny, Pejzaz zapachowy,
Pejzaz akustyczny (fragmenty wspomnien o sulejoweckim
przedszkolu) i zbiory odpowiedzi na niejednokrotnie po-
mystowe zadania proponowane uczestnikom warsztatéw
organizowanych przez powstajgce muzeum.

Podobny charakter majg opracowane przez Byszewskiego
tekstowo-wizualno-fotograficzne eseje zebrane w Tryptyk,
odnoszgce sie do trzech waznych projektéw realizowa-
nych ze spotecznoscig w latach 2016-2020, a wiec przed
otwarciem muzeum dla zwiedzajacych: Stoje przed jakgs
dziwaczngq trgbq..., Wielos¢ rzeczywistosci (wystawa o nas
i 0 muzeum) oraz Panorama — sytuacja. Zaprezentowany
tekst ma fragmentaryczny, impresyjny, notatkowy charak-
ter, a moze nawet mogtby byé czytany jak poetycki (np.
Nagrania. / Pamieé. / Nagran przybywa. / Nawigzujemy
pierwsze relacje. / Stoje przed jakas$ dziwaczng trgba...
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DzZwiekowy cytat. / Gtos Pitsudskiego. / Gtosy ,przedszko-
lakéw”. / My tez nagrywamy, s. 72). Aby zorientowac sie
w przebiegu reprezentowanych tu dziatan, nalezy sktada¢
w catosc¢ (albo raczej: sieciowac ze sobg) elementy zawarte
w samym Tryptyku, w poszczegdlnych kolekcjach, kalenda-
rium, a takze wzmianki w tresciach artykutow zgromadzo-
nych w tomie. Siegng¢ mozna nawet do dodatkowych Zrédet
odnotowanych w bibliografiach, ktére odsytajg do bardziej
tradycyjnych, systematycznych opiséw danych projektow
i ich zaplecza teoretycznego, publikowanych w prasie i ksigz-
kach specjalistycznych. W ten sposéb publikacja stuzaca pre-
zentacji otwartej, relacyjnej idei muzeum wspéttworzonego
przez spotecznosc¢ zostata — bardzo adekwatnie — przygo-
towana w taki sposdb, ze wymaga rowniez szczegdlnej ak-
tywnosci i decyzyjnosci od swoich czytelniczek i czytelnikow.
W jej efekcie z kolei bedg powstawac réznigce sie od siebie
wyobrazenia procesu, ktéry doprowadzit do wytonienia tej
idei, co raz jeszcze wprawia muzeum relacyjne w ruch.

Pomiedzy wszystkimi tekstami i nietekstami zawarty-
mi w tomie pomieszczono liczne ilustracje — zdjecia su-
lejéoweckiego muzeum (zaréwno catego kompleksu, jak
i drobnych detali jego budynkdw) i zaczerpniete z doku-
mentacji fotograficznej wspomnianych projektéw. Te ryt-
miczne przerywniki zostaty dodatkowo podkreslone przez
to, ze poprzedzajg je niemal puste ,,strony-progi”: przeciete
grubg horyzontalna linia, zza ktérej czesciowo widac na-
pis ,,prég” wtasnie. Tak wiec przechodzac od jednej czesci
ksigzki do drugiej, od jednego ujecia muzeum relacyjne-
go do drugiego, pokonujemy kolejne ,,progi”, biorgc udziat
w spotkaniu i zmianie. Autorem tego znaczgcego projektu
graficznego jest Mariusz Libel, wazny artysta wizualny dzia-
fajacy w przestrzeni publicznej (wspdtpracujgcy z Muzeum
Pitsudskiego juz po raz kolejny). Projekt dopetnia swego
rodzaju ,logo ksigzki”: na ten bardzo prosty znak sktada-
ja sie dwa naktadajace sie na siebie prostokaty, a pojawia
sie on w dziesigtkach wariantéw wielkosci figur i miejsc
ich przeciecia niemal na kazdej stronie, na oktadce, w tle
wszystkich stron zadrukowanych standardowym tekstem
(jako nieutrudniajace czytania kontury), pomiedzy rozdzia-
tami, na stronie koncowej.

Dwa prostokaty mogg kojarzy¢ sie z zarysem nowego bu-
dynku muzealnego, alternatywnie z potgczeniem tego bu-
dynku i dawniejszych zabudowan, z rozmaitymi elementami
rzutu z gory terenu catego kompleksu. Przede wszystkim zas,
ze wzgledu na zmiany ksztattow i iluzje ruchu, staja sie czy-
telng metafora dynamicznej relacji: miedzy muzeum i spo-
tecznoscig/sgsiadami, wnetrzem i zewnetrzem muzeum, pa-
miecia i terazniejszoscig etc. To udane wizualne streszczenie
tomu po raz kolejny zacheca czytelniczke do wspétdziata-
nia, bedacego fundamentem postulowanej relacyjnosci.
Raz jeszcze podkresla to zardwno spdjny charakter propo-
nowanego modelu muzeum, jak i nadzieje, jaka stara sie on
ustanawiac. Jakkolwiek utopijna moze wydawac sie ta wizja
w odniesieniu do instytucji, ktdra zachowuje jednoczesnie
charakterystyke muzeum historycznego z kluczowa rolg wy-
stawy statej, wyznacza ona obiecujgcy horyzont myslenia
0 rozszerzaniu i przeksztatcaniu jej mozliwosci.
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Streszczenie: Artykut stanowi recenzje ksigzki Janusza
Byszewskiego i Beaty Nessel-tukasik Muzeum relacyj-
ne. Przed progiem / za progiem, inaugurujacej serie
,Muzeologia — nowe miejsca”. Przybliza tytutowy projekt
i postulat muzeum relacyjnego, ktére w zamysle tworcow
wyrdznia koncentracja na relacjach muzeum jako instytucji

ze spotecznoscia lokalna, opartych na bogatym programie
spotecznym, wspoéttworzonym na réwnosciowych zasadach
z aktorami zewnetrznymi wobec samego muzeum. Omo-
wiona zostaje zaréwno zawartosc¢ tresciowa, jak i ekspery-
mentalna forma podawcza tomu, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem jego projektu graficznego.

Stowa kluczowe: muzeum relacyjne, Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku, partycypacja, sasiedztwo.
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Abstract: In the first period of her career Urszula
Czartoryska (1934-1998) dealt mainly with criticism. She
predominantly focused on photography and its relations
with other artistic phenomena, particularly from the
borderline territory where artistic genres meet, covering
also film and video. Two books summed up that stage
in her writing career: Przygody plastyczne fotografii
(1965) and Od pop-artu do sztuki konceptualnej (1973).
Czartoryska’s professional domains extended in 1977
when she began work as the Head and Curator of the
newly-established Department of Photography and Visual
Techniques at the Museum of Art in Lodz, one of the first
multimedia departments in world museology (photography,
film, video, multimedia installations), forming part of the
International Collection of Modern Art (opened to the public

in 1931). The work for that institution did not imply only
building the Department’s collection, but also involvement
in the operations of the whole Museum, its display and
publishing activity. It also impacted her writing activity
in the sense that it extended to include research studies
mainly on multi-motif inter- or interdisciplinary art. Apart
from her work as a writer and museum curator, in 1978—
1993, Czartoryska also lectured: at the University of Lodz
(1978-1986), Warsaw School of Photography (1985-1993),
and at the State College of Fine Arts (today University of
Fine Arts) in Poznan (1989-1993). Urszula Czartoryska
represented the type of critic, museologist, and researcher
opened to multiplicity of relations present in contemporary
art, and drawing from numerous methods of its analysis
and description.

Keywords: photography, film, video, artistic criticism, modern art, multimedia, intermedia.

Aktywno$¢ zawodowa Urszuli Czartoryskiej!, trwajaca po-
nad cztery dekady, realizujgca sie w obszarze krytyki, mu-
zealnictwa i kuratorstwa, przypadta na bardzo burzliwy
okres w historii naszej kultury artystycznej. Rozpoczeta sie
w czasie odwilzy popazdziernikowej w 1956 r., a skonczyta
sie pod koniec lat 90. W pierwszym okresie jej aktywnosci
zawodowej dotyczyta pisarstwa i to ono przyczynito sie do
pogtebiania wiedzy i rozszerzania kompetencji dotyczacych
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wspotczesnej sztuki, a w niej szczegdlnie miejsca fotografii
jako jednej z technik artystycznych.

Tworczosé pisarska Czartoryskiej ma niezwykte znaczenie
w historii polskiej fotografii i nie tylko w niej. Byta pierwszym
historykiem sztuki, ktéry powaznie zajat sie fotografig jako
zjawiskiem artystycznym.

Ten zréznicowany i bogaty dorobek pisarski, dotycza-
Cy WCiaZ jeszcze w naszym pismiennictwie o sztuce mato



opisanego i zbadanego obszaru, jakim jest fotografia, zaistniat
wtasciwie przypadkowo. Nic bowiem nie wskazywato wczes-
niej, po ukonczeniu studidw, ze fotografia stanie sie na cate
jej zycie zawodowe jedna z najwazniejszych dziedzin. Korczac
w 1956 r. Katolicki Uniwersytet Lubelski, jedyng uczelnie,
ktéra w PRL-u w petni dawata mozliwosci podjecia studiéw
wyzszych takim osobom, jak ona, pochodzgcym z rodzin ary-
stokratycznych, nie miata wtedy zbyt wielu szans na prace
w zawodzie w jakies znaczgcej instytucji. Jak wspominata,
przypadek sprawit, ze po zakoriczeniu studidw rozpoczeta pra-
ce w redakcji miesiecznika , Fotografia”. Z tytutem tym byta
zwigzana bardzo dtugo — do 1973 r., pdzniej, w latach 1976—
1989, nalezata rowniez do redakcji kwartalnika ,Fotografia”.

W poczatkowym okresie zajmowata sie gtéwnie krytyka
artystyczna. Zaczynata ja w bardzo ciekawym i waznym dla
sztuki polskiej okresie odwilzy popazdziernikowej. Trafita
m.in. przez wspotprace ze Zbigniewem Dtubakiem — redak-
torem naczelnym miesiecznika , Fotografia” — do bardzo ak-
tywnie dziatajgcego w Warszawie Srodowiska artystycznego,
grupujgcego twércdw zdecydowanie opowiadajacych sie za
sztukg nowoczesna.

Refleksja krytyczna Czartoryskiej towarzyszyta odradzaniu
sie po czasach stalinizmu sztuki nowoczesnej w Polsce. Staty
kontakt z fotografig i aktualng sztukg nowoczesng sprawit,
ze od poczatku jej spojrzenie na problematyke artystyczng
miato znacznie szerszy charakter niz u innych przedstawi-
cieli dwczesnej krytyki, na ogét niedostrzegajgcej w tam-
tym okresie fotografii jako zjawiska artystycznego, istotne-
go réwniez dla sztuki nowoczesnej. Zajmujac sie fotografia,
Czartoryska uwzgledniata jej wielorakie relacje wobec innych
zjawisk artystycznych czy szerzej kulturowych. Samodzielnie
wypracowane narzedzia krytyczne w tej dziedzinie pozwoli-
ty skutecznie i oryginalnie opisywac oraz analizowa¢ zjawi-
ska wystepujace w catej dwczesnej sztuce. Zawsze intere-
sowata Jg szczegdlnie tworczos¢ pogranicza gatunkow oraz
ztozonos¢ relacji wystepujacych we wspotczesnej kulturze
artystycznej. W réwnym stopniu interesowata Jg zaréwno
praktyka artystyczna, jak i jej kontekst teoretyczny. taczyta
w sposéb wywazony rézne metody opisu oraz analizy twor-
czosci. Byta jedng z pierwszych wsréd krytykow polskich od-
wotujacy sie do nowych metod wspdtczesnej humanistyki
—socjologii sztuki, semiologii, strukturalizmu?. Sprzyjat temu
gtéwny przedmiot Jej zainteresowania, fotografia uwiktana
znacznie gtebiej i wyrazniej niz tradycyjne dyscypliny pla-
styczne, w pozaartystyczne i pozaestetyczne relacje kultu-
rowe.

Do krytyki zajmujacej sie fotografig wprowadzita nato-
miast nowy sposob ujmowania jej artystycznych aspektow.
Byt on zdecydowanie odmienny od silnie utrwalonego w pol-
skim Srodowisku fotograficznym waskiego sposobu widzenia
problematyki artystycznej, obcigzonego tradycja fotografiki.
Termin ten, stworzony przez Jana Buthaka w okresie miedzy-
wojennym, okreslat twoérczos¢ opierajacg sie na zatozeniach
piktorializmu przetomu XIX i XX w., ktory jedynie w nasla-
downictwie formy i tresci wystepujacych w tradycyjnych for-
mach sztuk pieknych widziat szanse na stworzenie fotografiki,
dzieta fotograficznego doréwnujgcego artystycznie obrazom.
Jej krytyczne pisarstwo charakteryzowato sie odnoszeniem
twarczosci fotograficznej do sztuki wspodtczesnej, wskazywa-
niem na ich liczne i wzajemnie wazne zwiazki, lecz bez jedno-
stronnosci fotografiki izolujgcej ja od wspdtczesnych zjawisk
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artystycznych. Czartoryska uczestniczyta w procesie przeta-
mywania dotychczasowej izolacji Srodowiska fotograficznego
w Polsce wobec innych srodowisk artystycznych. Jej teksty
publikowane w , Fotografii” w duzym stopniu przyczynity sie
takze do —szczegodlnie w latach szesédziesigtych —zmiany cha-
rakteru tego specjalistycznego pisma. Od drugiej potowy tej
dekady ,,Fotografia” byta jednym z nielicznych miejsc w pol-
skim czasopismiennictwie artystycznym, ale takze catym blo-
ku sowieckim, w ktérym w miare systematycznie, a przede
wszystkim kompetentnie prezentowano aktualng sztuke no-
woczesng w kraju i za granica.

Podsumowaniem efektow jej dwoistego zainteresowa-
nia problematyka artystyczng — fotografii w kontekscie
sztuki wspotczesnej oraz nowych zjawisk miedzygatunko-
wych w sztuce — staty sie dwie ksigzki. Pierwsza z nich to
wydane w 1965 r. Przygody plastyczne fotografii®. Jest ona
jedna z pierwszych w Swiatowej literaturze fotograficznej
préba pokazania wzajemnych relacji fotografii i sztuki, za-
réwno w nieco odleglejszych czasach, jak i przede wszyst-
kim w czasach wspotczesnych Autorce. Opiera sie na seriach
problemowych artykutéw publikowanych gtéwnie na tamach
miesiecznika , Fotografia”4. Jako cato$¢ ksigzka ta stanowi,
w naszym ubogim pismiennictwie fotograficznym, intere-
sujacy i pionierski przyktad spojrzenia na fotografie i sztuke
w integrujacy ich problematyke artystyczng sposéb. Warto
podkresli¢, ze Przygody plastyczne fotografii byty jedng
z trzech ksigzek podejmujgcych problem dwustronnych re-
lacji sztuki i fotografii, opublikowanych w latach 60. XX w.
André Vigneau wydat w 1963 r. w Paryzu Une bréve histoire
de I’Art de Niepce a nos jours, opisujac przyktady wykorzy-
stania fotografii w tworczosci malarzy XIX i XX w. oraz podo-
bienstwa form wystepujacych gtéwnie w klasycznych nur-
tach w fotografii i malarstwie. Pie¢ lat pdzniej Aaron Scharf
opublikowat w Londynie ksigzke Art and Photography,
w ktorej opis tych zjawisk poszerzyt o miedzywojenng awan-
garde oraz powojenng neoawangarde.

Druga ze wspomnianych wyzej ksigzek Czartoryskiej, Od
pop-artu do sztuki konceptualnej, zostata wydana w 1973 .
Réwniez stanowita prébe szerszego spojrzenia na sztuke
wspotczesng, opartg na wczesniej publikowanych tekstach
krytycznych®. Obie ksigzki sg interesujace z jeszcze jedne-
go powodu. Opisujg bowiem problemy na przyktadach za-
réwno sztuki Swiatowej, jak i polskiej, wskazujgc w tej ostat-
niej na nietatwe w epoce komunizmu zwigzki ze zjawiskami
w sztuce Swiatowe;.

Obszar zainteresowan i aktywnosci zawodowych Urszuli
Czartoryskiej poszerzyt sie w 1977 r. o nowag sfere. Od listo-
pada tego roku zaczeta prace jako kierownik i kustosz nowo
powstatego Dziatu Fotografii i Technik Wizualnych w kiero-
wanym od 1966 r. przez jej meza Ryszarda Stanistawskiego
Muzeum Sztuki w todzi. Pracujac w tym dziale do korca swej
pracy zawodowej, kierowata tworzeniem jedynej wéwczas
w naszym kraju miedzynarodowej muzealnej kolekcji sztuki
medialnej (fotografia, film, wideo, instalacje multimedialne).
Jej dotychczasowe zainteresowanie jako krytyka zjawiska-
mi wykraczajacymi poza tradycyjne dyscypliny plastyczne
znalazto odbicie w ksztatcie kolekcji Dziatu, ktéra stanowigc
czesc kolekcji sztuki nowoczesnej Muzeum, sktada sie gtow-
nie z dziet powstatych w bezposredniej relacji wobec gtéw-
nych nurtéw sztuki nowoczesnej w XX w.

Statg jej troska byta réwniez budowa historycznej czesci
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1. Urszula Czartoryska i prof. Mieczystaw Porebski, 1974, galeria Muzeum
Sztuki w todzi

1. Urszula Czartoryska and Prof. Mieczystaw Porebski, 1974, a gallery of the
Muzeum Sztuki, todz

2. Urszula Czartoryska i Fritz Bless, otwarcie wystawy Jerzy Kosiriski. Twarz
i maski, 1992, Muzeum Sztuki w todzi

2. Urszula Czartoryska and Fritz Bless, opening of the Jerzy Kosiniski. The Face
and the Mask Exhibition, 1992, Muzeum Sztuki, £t6dz

kolekcji fotografii. Dziat, stanowigcy wtedy drugg w Polsce
— po Dziale Fotografii Muzeum Narodowego we Wroctawiu
— artystyczng, muzealng kolekcje fotografii, posiada rowniez
w swych zbiorach reprezentatywny zesp6t dziet nalezacych do
tradycyjnych form twdrczosci fotograficznej, poczynajac od
prac autordéw polskich z nurtu piktorialnego lat 20. i 30., kon-
czac na pracach z ostatnich lat XX w. Kolekcje Dziatu uzupetnia
niewielki zbidr dziewietnastowiecznej fotografii zaktadowe;.

Tworzenie kolekcji sztuki nowoczesnej czy wspoétczesnej
ma wiele cech wspdlnych z dziatalnoscig krytyczng, wyma-
ga podobnych kompetencji oraz stawia wobec wyborow
podobnych jak w krytyce artystycznej. Funkcja muzealnej
kolekcji sztuki nowoczesnej jako narzedzia krytyki nie za-
wsze jest uswiadamiana i podnoszona, cho¢ wartosciujgco
wspotksztattuje obraz sztuki, a przez to wptywa réwniez na
ksztatt aktualnej sceny artystycznej’. U Urszuli Czartoryskiej
te dwie kompetencje — krytyka i muzeologa — w miare jej
pracy w Muzeum ulegaty coraz s$cislejszemu zintegrowa-
niu. W réwnym stopniu wigzato sie to z pracg nad kolek-
cjg Dziatu, jak i z zaangazowaniem w dziatalno$¢ catego
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Muzeum, w jego aktywno$¢ wystawienniczg i wydawnicza.
Praca w Muzeum zblizyta Jg do twdrczosci pisarskiej o cha-
rakterze badawczym, skoncentrowanej gtéwnie na proble-
mach sztuki wielowatkowej, inter- czy multidyscyplinar-
nej, takiej jak tworczo$¢ Stanistawa Ignacego Witkiewicza®,
Aleksandra Rodczenki®, Franciszki i Stefana Themersondéw?®
czy czeskiej awangardy miedzywojennej!. Efektem tego byty
nie tylko teksty. Odbijato sie to takze w decyzjach kurator-
skich, okreslajacych kierunki budowy kolekcji Dziatu oraz
w wystawach przygotowanych przez nig lub przez Dziat'2.
Realizacja idei utworzenia wydzielonego dziatu multime-
dialnego jako czesci kolekcji sztuki nowoczesnej byta w tam-
tym czasie jednym z pierwszych tego typu przedsiewzie¢. Co
prawda od 1940 . istniat Department of Photography (Dziat
Fotografii) utworzony w Museum of Modern Art (MoMA
powstato w 1929 r.) w Nowym Jorku, ale przez kolejne de-
kady powojenne, az do lat 70., pozostawat on w dwczesnym
muzealnictwie artystycznym wyjatkiem?3. Warto réwniez
wskazaé, ze w MoMA réwnie wczesnie znalazty miejsce tak-
ze inne wydzielone kolekcje medialne, filmowa i wideo®®.
Powstanie Dziatu Fotografii i Technik Wizualnych w 1977 r,,
obok realizacji wypracowanej wspdlnie przez Ryszarda
Stanistawskiego i Urszule Czartoryska koncepcji budowania
multimedialnej kolekcji sztuki nowoczesnej, byto takze jed-
nym z przejawdéw dynamicznego rozwoju na $wiecie muzeal-
nych kolekcji fotografii i stanowito przejaw szerszego zjawiska
okreslanego photo boom — fotograficznym boomem, ktéry
wystapit wyraznie w latach 70. i na poczatku lat 80. XX w.1%
W tym miejscu warto nieco blizej przyjrzec sie przyczynom
obu zjawisk: powstawaniu muzealnych kolekcji fotograficz-
nych oraz photo boomowi. Pierwszym byto tworzenie i roz-
woj samych muzealnych kolekcji sztuki nowoczesnej, proces,
ktéry nabrat dynamiki oraz szerszego charakteru ilosciowe-
go i geograficznego od drugiej potowy lat 40. Jedno z jego
zrédet stanowita rosngca pozycja sztuki neoawangardy na
dwczesnej scenie artystycznej. Drugim zjawiskiem byta na-
rastajaca od lat 50. obecno$¢ praktyk medialnych w sztuce
neoawangardy, co osiggneto kulminacje wtasnie w latach 70.
Od poczatku ksztattowania sie muzealnych kolekcji sztuki
nowoczesnej wigzaty sie z nimi problemy natury muzeologicz-
nej. Sztuka nowoczesna, reprezentujgca nurt awangardowy
i neoawangardowy, wywotywata watpliwosci co do chronolo-
gicznego dystansu, z jakiego — historyczne ze swej istoty — ko-
lekcje muzealne miatyby byc¢ tworzone, tego, czy biezace prak-
tyki artystyczne mogg by¢ przedmiotem ich zainteresowania
oraz tego, jaki czas musi uptyna¢, aby mogty nimi sie stac.
Dystans historyczny nie byt jedynym problemem, ktéry wig-
zat sie z kolekcjonowaniem sztuki nowoczesnej. Bowiem nale-
zato rozstrzygnad réwniez i to, co wynikato ze zmian w charakte-
rze dziet sztuki powstajgcej w kregu awangardy i neoawangardy;,
szczegOlnie tych ich form wykraczajacych poza dotychczasowe,
tradycyjne dyscypliny artystyczne, ktérych zakwestionowanie
byto jednym z programowych celéw awangardy i neocawangar-
dy. Wystepujgce w nich zjawiska multi- i intermedialnosci nasi-
laty sie od lat 50. i osiggnety wspomniang wczesniej kulminacje
w latach 70., w ostatniej fazie ewolucji sztuki neoawangardy.
W tej dekadzie szeroko i trwale zaistniate dziefa, powstate z uzy-
ciem mediow obiektywowych (lens based media), pogtebity
muzeologiczne problemy.
Multimedialnos¢ sztuki neoawangardy byfa nie tylko ogdlng
cecha catej tej formacji, ale wystepowata réwniez wewnatrz
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3. Urszula Czartoryska otwiera wystawe Galeria Denise René. Sztuka konkretna, 1997, Muzeum Sztuki w todzi

3. Urszula Czartoryska opens the Denise René’s Gallery. Concrete Art, 1997, Muzeum Sztuki, £t6dz

indywidualnych twérczosci. To rodzito dylematy w muzeach,
w jaki sposob zachowa¢ w miare petng reprezentacje tej twor-
czosci i czy w ogole tego prébowad. Powazniejszym wyzwa-
niem, obok multimedialnosci indywidualnej twdrczosci, byty
jej efekty, dzieta multimedialne lub inter- i transmedialne,
dla ktérych — chodéby ze wzgleddéw organizacyjno-formalnych
—nalezato znalez¢ miejsce w strukturach kolekcji muzealnych,
odbijajgcych podziaty na tradycyjne obszary twérczosci: ma-
larstwo, rzezbe, rysunek czy grafike.

Kolekcje pretendujace do bycia nowoczesnymi lub wspot-
czesnymi musiaty odpowiedzie¢ na te wyzwania wspotczes-
nosci, a takze na to, co praktyki medialne wniosty do sztu-
ki nowoczesnej wczesniej. Ujawnity sie wtedy — w latach
60. i 70. — trzy postawy wobec obiektywowych mediow.
Pierwszg z nich byto ignorowanie tego zjawiska w ogdle
(powstrzymanie sie od ich kolekcjonowania) lub incyden-
talne wigczenie ich do juz istniejacych kolekcji malarstwa,
rysunku, grafiki czy rzezby. Druga postawa przejawita sie
tworzeniem wydzielonych kolekcji/dziatéw z podziatem na
poszczegdlne media merytorycznie pozostajgce pod nadzo-
rem pracownikéw wyspecjalizowanych dziatéw — fotogra-
fii, filmu czy wideo. Trzecie rozwigzanie problemu mediéw
w kolekcji sztuki nowoczesnej stanowito tworzenie dzia-
téw ,,multimedialnych”, czyli tego typu, jakim byt powsta-
ty w 1977 r. Dziat Fotografii i Technik Wizualnych Muzeum
Sztuki w todzi. Od razu mozna w tym miejscu dodaé, ze takie
rozwigzanie wystepowato najrzadziej. W przypadku Muzeum

www.muzealnictworocznik.com

Sztuki wynikato ono z dwdch okolicznosci. Muzeum byto
i jest nieduzg instytucjg, w ktorej trudno wydzieli¢ odrebne
dziaty medialne. Inna przyczyna miata charakter personalny.
Urszula Czartoryska jako krytyk i historyk sztuki reprezen-
towata postawe otwartg na wszystkie media i taka tez byta
merytoryczna koncepcja Dziatu, ktory miat tworzy¢ kolekcje
dziet opartych na fotografii, filmie i wideo.

Na fali wspomnianego photo boomu, ktéry tgczyt sie tak-
ze z ,boomem” w neoawangardowej twérczosci filmowej
i wideo, powstajg réznego typu kolekcje muzealne fotografii
oraz medialne. W Stanach Zjednoczonych pojawiajg sie ko-
lejno samodzielnie funkcjonujace kolekcje poswiecone wy-
facznie fotografii, ktére mimo réznych nazw maja forme mu-
zedw fotografii: International Center of Photography, Nowy
Jork (1974, liczy 200 tys. obiektéw)®, Center for Creative
Photography, Tucson (1975, obecnie liczy 111 tys. dziet)’,
Museum of Contemporary Photography przy Columbia
College Chicago (1976, ponad 6 tys.)!® oraz Museum of
Photographic Arts, San Diego (od 1983)°.

Sytuacja w Europie wygladata podobnie, cho¢ chronolo-
gia i skala tych zjawisk byta nieco zréznicowana w poszczegdl-
nych krajach. W 1977 r. w Museum Ludwig (powstato w 1976)
utworzono dziat medialny zajmujacy sie fotografia i wideo.
Kolekcjonowanie fotografii zaczeto sie tu od zakupu kolekcji
Fritza Grubera, od 1950 r. inicjatora i organizatora multime-
dialnych targéw Photokina. Museum Ludwig po przeprowa-
dzeniu sie do nowej siedziby w 1986 r. dzielito j3 do 1994 r.
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z Wallraf-Richartz-Museum (w ktérym takze istniata nieduza
kolekcja fotograficzna) oraz z takze tam przeniesiong Agfa Foto-
-Historama, ktdra do 2005 r. zachowata odrebnos¢ instytucjo-
nalna?°. Obecnie potaczone kolekcje fotograficzne Museum
Ludwig liczg niecate 70 tys. eksponatéow, wsrdd ktdrych znaj-
duje sie takze sprzet fotograficzny, podobnie jak w George
Eastman Museum w Rochester i National Science and Media
Museum w Bradford?®.

W 1978 r. w Museum Folkwang w Essen zostat zatozony
kolejny dziat fotografii, ktérego podstawe stanowito przeje-
cie rowniez istniejgcej juz kolekcji stworzonej przez Ottona
Steinerta?2. Kolekcja Steinerta powstawata od 1959 r. jako edu-
kacyjna (teaching collection), przeznaczona dla jego studentéw
w Folkwangschule flir Gestaltung w Essen. Podobny charak-
ter miaty poczatki Museum of Contemporary Photography
w Chicago (od 1976 przy Columbia College), ktdrego kolek-
cja petnita i petni takze dzisiaj funkcje teaching collection®3.
Fotograficzna kolekcja Museum Folkwang liczy obecnie
65 tys. eksponatow??,

We Francji najwieksza kolekcja medialna w muzealnych
zbiorach sztuki nowoczesnej znajduje sie w Musée national
d’art moderne w Paryzu. Pierwszg kolekcja medialng byta tam
kolekcja filmoéw tworzona od 1976 r., kiedy muzeum przenie-
siono do Centre Pompidou. Obecnie liczy ona 1400 filméw?>,
Réwnolegle do niej tworzono kolekcje nowych mediéw (nouve-
aux médias), liczaca obecnie 2600 obiektéw powstatych od
1963 r.26 W 1981 r. zaczeta tu powstawac kolekcja fotografii,
ktdra teraz zawiera 40 tys. odbitek i 60 tys. negatywow?’.

W drugiej paryskiej kolekcji sztuki nowoczesnej, w Musée
d’art moderne de la Ville de Paris (zatozone w 1961)%3, a od
2019 r. Musée d’art moderne de Paris, utworzona zostata
kolekcja fotografii liczaca obecnie ponad 7 tys. obiektow.

Muzeum to posiada takze niewielka kolekcje filméw oraz no-
wych medidw, gtéwnie prac wideo, ktére w wiekszosci zwia-
zane sg z tworczoscig artystdw, ktorych dzieta niemedialne
znajduja sie w kolekcji tego muzeum?.

Powstanie Dziatu Fotografii i Technik Wizualnych w 1977 r.
zbiegto sie z waznym wydarzeniem w sztuce, szczegdlnie
w sztuce neoawangardy, jakim byty documenta 6 w Kassel
(26 czerwca — 2 pazdziernika 1977). Z perspektywy dzis$ juz hi-
storycznej, ale takze i wspotczesnej stanowity one forme pod-
sumowania zjawisk w sztuce lat 70. Tytut tej edycji documenta
brzmiat Art in the Media World — Media in Art3°. Z tej préby
podsumowania wynikato, ze jednym z najsilniejszych nurtéw
powoli koriczacej sie epoki sztuki neoawangardy jest wiasnie
tworczos¢ medialna. Documenta 6, po raz pierwszy w historii
documenta, przedstawity jako niezalezne sekcje fotografie, film
i wideo, integrujac je w ten sposdb z pozostatymi mediami ar-
tystycznymi. Wprowadzenie fotografii do tej wystawy byto mo-
mentem przetomowym dla instytucjonalizacji fotografii. Czes¢
fotograficzna documenta 6 jest dzis uwazana za kamien milowy
w historii fotograficznej praktyki wystawienniczej i czesto odbie-
rana jako punkt wyjscia (...) w kulminacji praktyk fotograficz-
nych i wystawienniczych w latach 70. XX wieku3.

Powstanie Dziatu Fotografii i Technik Wizualnych bezpo-
Srednio wiec wigzato sie z opisang ogdlnie wspdtczesng sy-
tuacjg w sztuce i muzealnictwie. W Polsce te zjawiska takze
wystgpity i miaty zwigzek ze sztuka z kregu polskiej neoawan-
gardy, w ktérej twdrczosé medialna w latach 70. byta bar-
dzo silna. Muzeum Sztuki, poszerzajgc konsekwentnie od
potowy lat 60. miedzynarodowg kolekcje sztuki nowoczes-
nej, staneto rowniez przed opisanymi wczesniej wyzwaniami.
Podobnie jak w innych muzeach sztuki nowoczesnej, dzieta
medialne — gtéwnie fotograficzne — zaczety trafiac¢ do kolekgji

4. Na pierwszym planie Urszula Czartoryska i Joseph Beuys w czasie akcji Polentransport 1981, 1981, Muzeum Sztuki w todzi

4. Urszula Czartoryska and Joseph Beuys in the foreground during the Polentransport 1981 action, 1981, Muzeum Sztuki, t6dz
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5. Urszula Czartoryska, otwarcie wystawy Henryk Stazewski. Kompozycje z lat
1967-1969, 1969, Muzeum Sztuki w todzi

5. Urszula Czartoryska, opening of the Henryk Stazewski. Compositions from
1967-1969 Exhibition, 1969, Muzeum Sztuki, £6dz

od poczatkéw lat 70., znajdujac miejsce w zbiorach Dziatu
Nowoczesnego Malarstwa i Rzezby oraz Dziatu Nowoczesne;j
Grafiki i Rysunku. Obserwowane na $wiecie i w Polsce po-
szerzanie sie miejsca i znaczenia praktyk medialnych w kre-
gu neoawangardy wptyneto ostatecznie na utworzenie trze-
ciego dziatu sztuki nowoczesnej tego muzeum, czyli Dziatu
Fotografii i Technik Wizualnych.

Kolekcja Dziatu dofagczyta do Miedzynarodowej Kolekgji
Sztuki Nowoczesnej, tworzonej od 1929 r. i udostepnionej
w 1931 r. Patrzac na historie tej Kolekcji, mozna powiedzie¢,
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ze potaczenie jej ze sztuka medialna spetnito ostatecznie da-
zenie awangardy.

To usytuowanie ukierunkowato rozwdj oraz prace Dziatu na
fotografie i media stanowigce czes¢ praktyk awangardowych
i neoawangardowych. Uksztattowana w poczatkach Dziatu li-
nia rozwijania jego kolekcji sprawita, ze w jego zbiorach zna-
lazty sie dzieta medialne reprezentatywne dla nowoczesnosci
w sztuce zarowno pierwszej, jak i drugiej potowy XX w.

Dziat Fotografii i Technik Wizualnych jako wydzielona ko-
morka organizacyjna zostat zlikwidowany w 2008 r. decyzjg
6wczesnego dyrektora Muzeum Sztuki Jarostawa Suchana,
cho¢ zaréwno rozwdj kolekcji multimedialnej w tym
muzeum, jak i jej prezentacja wystawienniczg sg w ograni-
czony sposéb kontynuowane do dzis.

Znaczenie Dziatu i miejsce w nim Urszuli Czartoryskiej wy-
nikato nie tylko z wptywu na dalsze ksztattowanie sie kolek-
¢ji oraz dziatalno$¢ wystawienniczg i wydawniczg Muzeum
Sztuki, ale takze z integracyjnej funkcji, z tego, ze wokot
niego skupita sie znaczna cze$¢ Srodowiska tworcéw me-
dialnych. Ten kulturotwdrczy aspekt istnienia Dziatu przeja-
wiat sie takze w dziatalnosci jego pracownikdw — Grzegorza
Musiata, Lecha Lechowicza, Krzysztofa Jureckiego, Ewy
Gatazki — zaréwno w Muzeum, jak i poza nim, w ich aktyw-
nosci badawczej, pisarskiej czy w ogdlnopolskich inicjaty-
wach instytucjonalnych.

Pracujgc w Muzeum Sztuki, Urszula Czartoryska nie za-
przestata dziatalnosci krytycznej. Oprécz , Fotografii” wspot-
pracowata z wieloma pismami artystycznymi (,,Projekt”,
»Miesiecznik Literacki”, ,Dialog”, ,,Poezja”), podejmujac
problemy taczace rézne obszary twdérczosci, nie tylko pla-
stycznej czy wizualnej32.

6. Od prawej: Urszula Czartoryska (stoi), Lech Lechowicz (siedzi), Marek Grygiel, Waldemar Gorlewski, Zawdd reporter, dyskusja towarzyszaca wystawie Weegee

1899-1968. Manhattan was my territory..., 1996, Muzeum Sztuki w todzi

6. From the right: Urszula Czartoryska (standing), Lech Lechowicz (seated), Marek Grygiel, Waldemar Gorlewski, The Passenger, debate accompanying the
Weegee 1899-1968. Manhattan Was my Territory... Exhibition, 1996, Muzeum Sztuki, £6dz

Wszystkie fotografie z Archiwum Muzeum Sztuki w todzi, dzieki uprzejmosci Muzeum Sztuki w todzi

www.muzealnictworocznik.com
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Obok pracy pisarskiej i muzealniczej w latach 1978-1993
prowadzita takze dziatalnos¢ dydaktyczng, wyktadajac
w Instytucie Teorii Literatury, Teatru i Filmu Uniwersytetu
todzkiego (1978-1986), Wyzszym Studium Fotografii
w Warszawie (1985-1993) oraz Panstwowej Wyzszej Szkole
Sztuk Plastycznych (obecnie Uniwersytet Artystyczny)
w Poznaniu (1989-1993). Aktywnie uczestniczyta takze w zy-
ciu Srodowiskowym, zaréwno artystycznym, jak i naukowym
—w licznych sesjach, konferencjach i sympozjach w kraju i za
granica. Byta cztonkiem wielu organizacji zwigzanych z foto-
grafig i sztuka: Stowarzyszenia Historykdw Sztuki, polskiej
sekcji AICA (Association internationale des critiques d’art),

Stowarzyszenia Historykdéw Fotografii, a takze honorowym
cztonkiem Zwigzku Polskich Artystéw Fotografikéw oraz
Honorowym Cztonkiem FIAP (Fédération internationale de
I'art photographique).

Urszula Czartoryska reprezentowata typ krytyka, muzeo-
loga i badacza otwartego na wielos$¢ relacji wystepujgcych
w sztuce wspotczesnej oraz inspirujgcego sie wieloma me-
todami ich analizy i opisu bez absolutyzowania zadnej z nich.
Obie tak charakterystyczne dla jej twdrczej aktywnosci cechy
ani wtedy, gdy je wielowatkowo rozwijata, ani dzi$ nie wy-
stepuja zbyt czesto w krytyce, humanistyce czy dziatalnosci
kuratorskie;j.

Streszczenie: Urszula Czartoryska (1934—1998) w pierw-
szym okresie aktywnosci zawodowej zajmowata sie krytyka.
Jej gtéwnym przedmiotem byta fotografia oraz jej relacje z in-
nymi zjawiskami artystycznymi, szczegodlnie z tworczoscig po-
granicza gatunkdw artystycznych, obejmujacych réwniez film
i wideo. Podsumowanie tej fazy tworczosci pisarskiej stano-
wity dwie ksigzki: Przygody plastyczne fotografii (1965) i Od
pop-artu do sztuki konceptualnej (1973). Obszar aktywnosci
zawodowych Czartoryskiej poszerzyt sie w 1977 r. o nowg
sfere, kiedy zaczeta prace jako kierownik i kustosz nowo po-
wstatego Dziatu Fotografii i Technik Wizualnych Muzeum
Sztuki w todzi, jednego z pierwszych w muzealnictwie Swia-
towym dziatu multimedialnego (fotografia, film, wideo, insta-
lacje multimedialne), stanowigcego cze$¢ Miedzynarodowej
Kolekcji Sztuki Nowoczesnej (udostepnionej publicznosci

w 1931 r.). Praca w Muzeum Sztuki wigzata sie nie tylko
z budowa kolekcji Dziatu, lecz takze z zaangazowaniem w dzia-
falnos¢ catego Muzeum, w jego aktywnos¢ wystawienniczg
i wydawniczg. Wptyneto to takze na jej twdrczos¢ pisarska, ktod-
ra poszerzyfa sie o prace o charakterze badawczym, skoncen-
trowang gtéwnie na problemach wielowatkowej sztuki inter-
czy multidyscyplinarnej. Obok pracy pisarskiej i muzealniczej
w latach 1978-1993 prowadzita takze dziatalnos$¢ dydaktycz-
ng w Uniwersytecie £6dzkim (1978-1986), Wyzszym Studium
Fotografii w Warszawie (1985-1993) oraz w Panstwowej
Wyzszej Szkole Sztuk Plastycznych (obecnie Uniwersytet
Artystyczny) w Poznaniu (1989-1993). Urszula Czartoryska re-
prezentowata typ krytyka, muzeologa i badacza otwartego na
wielo$¢ relacji wystepujacych w sztuce wspoétczesnej oraz inspi-
rujgcego sie wieloma metodami ich analizy i opisu.

Stowa kluczowe: fotografia, film, wideo, krytyka artystyczna, sztuka nowoczesna, multimedia, intermedia.
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ZAPOMNIANY BOHATER
—JAN MORAWINSKI
(1907-1949). CZESC DRUGA’

FORGOTTEN HERO: JAN MORAWINSKI

(1907-1949). PART TWO

Roman Olkowski
Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejowku
ORCID 0000-0002-0297-5499

Abstract: Having been discharged from hospital in
January 1945, Jan Morawinski became a curator at a new
Branch of the National Museum in Warsaw. His main
task was guardianship of the collection and Palace’s
preservation. On 13 January 1946, Morawinski left for
Berlin’s Polish Military Mission as a specialist in restituting
Polish cultural assets from Germany. Morawinski’s scope
of activities covered first of all the issues of the restitution
of Polish cultural assets, acquisition of Polonica from
German collections, and purchase of art works. In the
course of his mission he operated mainly within the British
occupation zone in Germany. The Polish claims submitted
by Morawinski to the British were related mainly to the
Grasleben depository and the bells amassed in Hamburg.
After months-long efforts, he succeeded in leaving for
Hamburg in order to ascertain the presence of about

a thousand bells of Polish provenance there. Furthermore,
Morawinski operated within the Soviet occupation zone. In
Saxony’s Nossen he discovered nine paintings which had
come from Cracow. One of his greatest successes was to
win the permission of the English to recover the archival
resources originally from Gdansk, Elblgg, Szczecin, and
Torun. With the financing provided by the Ministry of
Culture and Art he purchased, among others, the painting
by Teodor Lubieniecki Family in the Park Background,
a cup of Augustus Il (1698), and two etchings featuring
John Il Sobieski. Having finished his Berlin assignment, he
became head of the Polish Military Mission in the French
occupation zone in Germany. In May 1949, he returned
to Poland to become a Cultural Counselor at Poland’s
Embassy in Rome. Morawinski died suddenly in Warsaw
on 13 December 1949.

Keywords: Jan Morawinski, National Museum in Warsaw, restitution, Polish Military Mission, Wilanéw Museum.

Jan Morawinski, ranny podczas akcji pruszkowskiej, do
19 stycznia 1945 r. przebywat na rekonwalescencji w szpi-
talu w Pruszkowie?, ale juz 24 stycznia pojawit sie w pa-
tacu wilanowskim i zastat tam Bohdana Marconiego oraz
Adama Stebelskiego, ktdrzy otrzymali plenipotencje od no-
wej wtadzy do opieki nad patacem i zbiorami artystycznymi
(Marconi) oraz archiwum i biblioteka (Stebelski)2. Wkrétce
przejat po Marconim formalnie obowiazki kustosza nowo

MUZEALNICTWO 63

powstatego Muzeum w Wilanowie, Oddziatu Muzeum
Narodowego w Warszawie (MNW)3. Zbiory wilanowskie
zostaty rozgrabione i rozproszone, a ich wtasciciele, rodzi-
na Branickich, internowani w Nieborowie?, skad w styczniu
1945 r. deportowani przez NKWD najpierw do Moskwy na
tubianke, a stamtad do Krasnogorska®. Opuszczony patac
wilanowski nie ulegt powazniejszym uszkodzeniom, dlate-
go wkrétce stat sie siedziba kilku instytucji, a zaledwie jedno
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1. Zaswiadczenie z 27 stycznia 1945 r. wystawione przez Wydziat Kultury i Sztuki Rady Narodowej m.st. Warszawy, Archiwum AM

1. Certificate issued on 27 January 1945 by the Department of Culture and Art of the National Council of Warsaw Municipality, Agnieszka Morawinska’s

Archive

skrzydfo patacu zostato zaadaptowane na cele muzealne®.
Pierwszym zadaniem nowego/starego kustosza Oddziatu
w Wilanowie byty: zabezpieczenie pozostatych w patacu za-
bytkow, jak choéby malarstwa spakowanego przez Niemcow
i gotowego do wywiezienia’, oraz odzyskiwanie zabytkéw wy-
wiezionych z pafacu, a takze zabezpieczenie zbioréw pozosta-
jacych bez opieki w innych patacach i majatkach potozonych
w okolicy Wilanowa. Wedtug ,,Kroniki Muzeum Narodowego
prowadzonej od 18 stycznia 1945 r.” 6 lutego Morawinski
uzyskat upowaznienie na przewiezienie do Wilanowa przed-
miotéw zabytkowych zgromadzonych w patacu Potulickich
w Oborach k. Konstancina®. W marcu 1945 r. przywidzt do
Wilanowa ksigzki z biblioteki w Oborach® oraz wilanowski gar-
nitur mebli Aubusson wywieziony przez Niemcéw do Zalesia.
W kwietniu 1945 r., zgodnie z poleceniem Ministerstwa
Kultury i Sztuki, przewidzt do Wilanowa opuszczony, skfa-
dajacy sie z 2501 tomow, ksiegozbidr z patacu w Matej Wsi
k. Grdjca, nalezacego do rodziny Morawskich?®.

Dziatania Morawinskiego wpisywaty sie w tzw. akcje re-
windykacyjna, ktéra prowadzito specjalne Biuro Rewindykacji
i Odszkodowan pod kierownictwem prof. Wtadystawa
Tomkiewicza, utworzone w strukturze Naczelnej Dyrekcji
Muzedw i Ochrony Zabytkdw!l. Podstawowym celem Biura
byty rewindykacja polskiego mienia kulturalnego wywiezio-
nego przez okupanta do Niemiec i Austrii oraz opracowanie
plandw restytucyjnych w dziedzinie kultury, ale jak sie oka-
zato pdzniej, w ramach poszukiwan wywiezionych z Polski
zabytkdw, do sktadnic w Warszawie i Krakowie przewozono
réwniez obiekty poniemieckie, a takze mienie podworskie'?.

www.muzealnictworocznik.com
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2. Delegacja dla Jana Morawirskiego do Krakowa i taricuta 29 pazdziernika
1945 r., Archiwum AM

2. Assignment issued on 29 October 1945 to Jan Morawinski to go on
business to Cracow and tancut, Agnieszka Morawinska’s Archive
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3. Delegacja wystawiona dla Jana Morawinskiego do Berlina z 31 grudnia
1945 r., Archiwum Akt Nowych, MKiS, sygn. 387/53a, s. 17

3. Assignment issued on 31 December 1945 to Jan Morawinski to go on
business to Berlin, Central Archives of Modern Records, cat. no. 387/53a, p. 17

Na przyktad w MNW prowadzono ewidencje zabytkow re-
windykowanych, w ktdrej jednakowo oznaczano rewindyko-
wane przedwojenne zbiory MNW i innych instytucji, jak np.
Panstwowych Zbioréw Sztuki czy Towarzystwa Zachety Sztuk
Pieknych, przedmioty przywiezione ze Slaska czy kolekcje pod-
worskie z Kwilcza lub Matej Wsi, jak rowniez zbiory zabez-
pieczone przez przypadkowe osoby i przekazane do MNW?3,

Morawinski na szerokie wody rewindykacji zostat pusz-
czony na poczgtku 1946 r. Do tego czasu poszukiwat i zwo-
zit ukradzione mienie wilanowskie. Uczestniczyt takze w mi-
sji prof. Michata Walickiego, ktéry wyruszyt na Pomorze
Gdanskie, poszukujgc bezcennych zabytkdw sredniowiecz-
nych wywiezionych z Gdanska. Pdzniej pojechat do tancuta
i Krakowa, gdzie na Wawelu znajdowata sie tymczasowa
sktadnica débr kultury rewindykowanych z Dolnego Slaska®.
Oprécz tego opracowat straty zbioréw wilanowskich®®.
Obowiazki kustosza zbioréw wilanowskich petnit blisko rok,
do czasu delegowania go przez Ministerstwo Kultury i Sztuki
do Polskiej Misji Wojskowej przy Sojuszniczej Radzie Kontroli
w Berlinie jako specjalisty ds. restytucji polskiego mienia
kulturalnego z Niemiec!®. Na podstawie protokotu zdaw-
czo-odbiorczego z 10 stycznia 1946 r. przekazat formalnie
Kazimierzowi Zawanowskiemu catos¢ agend muzeum wila-
nowskiego” i tym samym zakonczyt sie rozdziat jego zycia
zwigzany z MNW.

Nowe zadania delegata Jana Morawinskiego zosta-
ty wyznaczone przez wiceministra kultury i sztuki Leona
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Kruczkowskiego. Miaty do nich naleze¢ sprawy zwiqgza-
ne z rewindykacjq polskiego mienia kulturalnego wywie-
Zionego przez okupanta na teren bytej Rzeszy. Poza tym
Kruczkowski polecit mu wyczerpac wszystkie srodki po temu,
by polskie mienie kulturalne wrdcito jak najszybciej do kra-
ju. Nalezy rowniez dotozy¢ wszelkich staran, by uzyskac dla
zbiordw krajowych tzw. polonica tj. obiekty zwigzane z hi-
storig kultury, sztukq polskq, a znajdujq sie w publicznych
i prywatnych zbiorach niemieckich przed wybuchem woj-
ny. Przeznaczony fundusz dyspozycyjny nalezy zuzy¢ na za-
kup istotnie wartosciowych dziet sztuki, znajdujgcych sie na
wolnym rynku, uwzgledniajqgc w pierwszym rzedzie tzw. po-
lonica. Odzyskiwane, wzglednie zakupione obiekty nalezy
kierowa¢ do Warszawy do sktadnic Muzeum Narodowego,
w sprawie transportu nalezy kierowac sie z przedstawiciela-
mi Ministra Przemystu w Berlinie. Nalezy co miesigc przesy-
ta¢ do MKiS sprawozdania z wyniku dziatalnosci i wyliczenie
dodatku, a w nagtych i wagtpliwych kwestiach porozumie-
wac sie najblizszq drogq z Ministerstwem za posrednictwem
Wydziatu Rewindykacji i Odszkodowari®. Ponadto delego-
wany miat jezdzi¢ po terenie wszystkich czterech okupacji
i dociera¢ do matych przewaznie miejscowosci z koniecz-
nosciqg nawigzywania kontaktu z nizszymi, lokalnymi wta-
dzami okupacyjnymi®. W praktyce nigdy nie mogt zrealizo-
wac ostatniego zadania i od poczatku misji skupit sie przede
wszystkim na dziataniach w brytyjskiej strefie okupacyjnej,
praktycznie pomijajgc strefe amerykanska, w ktorej dziatat
Karol Estreicher?®
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13 stycznia 1946 r. delegat Morawinski, zaopatrzony
w paszport dyplomatyczny i 150 tys. marek okupacyjnych,
pojechat pociagiem do Berlina?l, gdzie zainstalowana byta juz
Misja Rewindykacyjna Ministerstwa Przemystu, przeksztatco-
na wkroétce w Biuro Rewindykacji i Odszkodowarn Wojennych
pod kierunkiem dr. Stanistawa Szenica, ktéremu zlecono ko-
ordynacje catej dziedziny rewindykacji z terenu bytej Rzeszy
NiemieckiejZ2. Morawiriski zorientowawszy sie, ze bedzie miat
ktopoty z realizacjg swoich zadan, pracujac tylko w Polskiej
Misji Wojskowej, postanowit oprzeé swojg dziatalnos¢ na
wspomnianej Misji Rewindykacyjnej%3.

W koncu stycznia Morawinski nawigzat kontakt z ofice-
rami brytyjskimi zajmujacymi sie sprawami restytucji, kté-
rym przedstawit polskie dezyderaty. Byli to ptk H.G. Jennings
Bramly — szef protokotu Sojuszniczej Rady Kontroli Niemiec
(Liaison & Protocol Section)?* oraz R.H. Parker — zastepca
szefa dyrektoriatu rewindykacji i odszkodowan (Reparations,
Deliveries and Restitution Directorate)?. Parker stwierdzit,
ze wiele z poszukiwanych rzeczy moze juz nie by¢ na miejscu,
gdyz przed zajeciem tych terenow przez armie brytyjskq, miej-
scowe magazyny zostaty dokfadnie splgdrowane?®. Natomiast
29 i 30 stycznia spotkat sie z ptk. Geoffreyem Fairbankiem
Webbem, kierownikiem dziatu rewindykacji kulturalnej (Chief
of the Monuments and Fine Arts Section)?’, ktéry obiecat, ze
punktem jego honoru jest nie dopuscic¢ azeby Polske w tej dzie-
dzinie spotkata jeszcze jedna choéby najmniejsza krzywda®e.
Niestety byty to tylko deklaracje... Morawinski wiekszos¢ swo-
jej energii tracit na bezproduktywne kontakty z urzednikami
brytyjskimi, ktérym daleko byto do amerykanskich bohate-
réw Obroricéw skarbow, znanych z filmu George’a Clooneya.
Ogdlne nastawienie Anglikdw do Polski dzisiejszej i jej przed-
stawicielstwa na tutejszym terenie jest negatywne. Objawia
sie to w nieufnosci okazywanej nam na kazdym kroku, w nie-
checi i utrudnianiu wszelkich poczynan — pisat Morawinski
w sprawozdaniu do ministerstwa z 9 listopada 1946 r.2° Zaden
Anglik nie ma pojecia o metodzie rabunkow niemieckich i kaz-
dy okazuje jednakowo niedowierzajqce zdziwienie, gdy mu sie
tfumaczy, ze Niemcy brali cos bez protokotu i pokwitowan lub
bez komisji dwustronnej. Ze inwentarze i kartoteki tez brali,
ze nie mozna byto fotografowac, ze nie byto komu. To wszyst-
ko mozna wyttumaczy¢ dwu-pieciu osobnikom, ale nie wpoi
sie swiadomosci i zrozumienia wszystkim i nie spowoduje sie
zmiany metod identyfikacji i Zgdan angielskich w dziedzinie
dokumentacji. Anglik sie zawsze jednakowo dziwi Ze nie ma
np. faktury kupna maszyn przez fabryke Braci Borkowskich
w Warszawie. Jak to jesli maszyna naprawde wasza to prze-
ciez mozecie kazac sobie przystac z Warszawy oryginat faktu-
ry. Nalezy znowu od poczgtku, jak rekwirowano, kto byt przy
tym i o Powstaniu i o spaleniu. Z kazdym jednakowo. I na kori-
cu: to u was jakos dziwnie, bo przeciez faktury zawsze trzyma
sie w kasie pancernej*°. Poza tym wskazywat na duzy udziat
Niemcow w pracach administracyjnych: Oficer [brytyjski], kto-
remu jakas dziedzina podlega, przewaznie ani nie umie ani
nie chce. Postuguje sie Niemcami, ktorzy sq nadzwyczajnymi
pracownikami o cudownych zaletach, podbijajgcych wszystkie
anglosaskie serca. (...) O jakichkolwiek poszukiwaniach rzeczy
na wtasng reke oczywiscie mowy by¢ nie moze3'. Procedura
rewindykacyjna przewidywata najpierw zgtoszenie meldunku
przez strone polska o obiektach wywiezionych z Polski z po-
daniem precyzyjnych danych na ich temat oraz potencjal-
nym miejscu, do ktdrego zostaty wywiezione. Meldunek ten
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5. Zaswiadczenie z 27 stycznia 1946 r., Archiwum AM

5. Certificate dated 27 January 1946, Agnieszka Morawiriska’s Archive

przesytany do wtadz lokalnych, ktdre zarzgdzajq poszukiwanie
w terenie. Po zlokalizowaniu zawiadamia sie petenta, ze na-
trafiono na czesc lub catos¢ zgtoszonych rzeczy, poczym zqda
sie blizszych danych albo zezwala na przyjazd eksperta. Wtedy
dopiero wolno ztozy¢ pretensje o zwrot rzeczy tzw. ,,claim”.
Po jego rozpatrzeniu nastepuje decyzja zwolnienia obiektu
i ustalenie srodkéw i metody transportu. Rola rewindykatora
zatem, ogranicza sie do dwdoch momentow aktywnosci: ztoze-
nia meldunku i przygotowania , claimu”3?. Na poczatku lutego
1946 r. Morawinski przedstawit na piSmie ogdlne roszczenia
polskie. Dotyczyty one przede wszystkim dzwondw polskich
znalezionych w Hamburgu oraz débr kultury zgromadzonych
w Grasleben33.

W maju 1946 r. Morawinski otrzymat informacje o ziden-
tyfikowaniu w Hamburgu blisko tysigca dzwondw o pro-
weniencji polskiej3. Jednak dopiero 7 pazdziernika przy-
szto zezwolenie na wyjazd Morawinskiego do Hamburga.
Wyznaczono date przyjazdu na 9, ktérqg w ostatniej chwili /na
godzine przed moim wyjazdem/ zmieniono na 11. Musiatem
sie stawic na granicy o okreslonej godzinie, tam czekat juz
na mnie oficer angielski, ktéry mnie nie odstepowat az do
siedziby Kwatery Gtéwnej w Bad-Salzuflen. Formalnosci, te-
lefony, pisma i przepustki stamtqd do Hamburga sprawity, ze
odlegtos¢ Berlin-Hamburg wynoszqcq 315 km zamienita sie
na 760, a czas jej trwania 4 godziny samochodem zamienit
sie na 36 godzin, w rezultacie czego wyznaczony mi na zezwo-
leniu czas pobytu w strefie angielskiej /3 dni/ uptyngt zanim
mogtem dotrze¢ do Hamburga. Odprowadzony przez ofice-

ra do bariery granicznej, wyjechatem, nie zatatwiwszy nic3°.
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6. Rafat Hadziewicz (1803-1866), Scena z dramatu wschodniego, olej na
ptdtnie, wtasnos¢ Zamku Krélewskiego na Wawelu — Paristwowych Zbioréw
Sztuki, nrinw. PZS na Wawelu 8549, fot. Anna Stankiewicz

6. Rafat Hadziewicz (1803-1866), Scene from Oriental Drama, oil on canvas,
property of the Wawel Royal Castle, State Collection of Art, ACNO PZS na
Wawelu 8549, Photo Anna Stankiewicz

7. Alexandre-Jean Dubois-Drahonet (1791-1834), Portret hrabiny Pully, olej na
ptétnie, wtasno$¢ Zamku Krélewskiego na Wawelu — Panstwowych Zbioréw
Sztuki, nr inw. PZS na Wawelu 1718, fot. Anna Stankiewicz

7. Alexandre-Jean Dubois-Drahonet (1791-1834), Portrait of Countess Pulla,
oil on canvas, property of the Wawel Royal Castle, State Collection of Art,
ACNO PZS na Wawelu 1718, Photo Anna Stankiewicz
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8. lgnaz Wenzel Prasch (1708-1761), Potyczka z Turkami, olej na desce,
w zbiorach Muzeum Narodowego w Krakowie, nr inw. MNK XII-A-865, fot.
Pawet Czernicki

8. Ignaz Wenzel Prasch (1708-1761), Skirmish with the Turks, oil on board,
National Museum in Cracow, ACNO MNK XII-A-865, Photo Pawet Czernicki

9. Johann Heinrich Roos (1631-1685), Scena pasterska na tle ruin, olej na
ptétnie, w zbiorach Muzeum Narodowego w Krakowie, nrinw. MNK XII-A-864,
fot. Tomasz Fiotka

9. Johann Heinrich Roos (1631-1685), Pastoral Scene against Ruins, oil on
canvas, National Museum in Cracow, ACNO MNK XII-A-864, Photo Tomasz Fiotka

Niezrazony tym niepowodzeniem Morawinski pojechat
do Hamburga w dniach 29 pazdziernika—1 listopada 1946 r.
Na miejscu stwierdzit, ze dzwony z ziem polskich ztozone byty
w trzech sktadnicach: Norddeutsche Affinerie, Reiherstieg
Holzlager i Getreidelager Michael. Wszystkie dzwony /rowniez
i nasze/ podzielono w fabryce na 4 kategorie A, B, C, i D. Przy
czym A. byty to dzwony mato interesujqce z wieku XVII i XVl
oraz wszystkie z XIX i XX, pozostate zas kategorie obejmowaty



starsze dzwony wedtug ich doniostosci co do wartosci formal-
nych i historyczno-kulturalnych. Dzwony z Polski zaliczono do
kategorii A. z wyjgtkiem trzech z kategorii B. Dzwony z kate-
gorii A. niezaleznie od pochodzenia przeznaczono do natych-
miastowego przetopienia. (...) Najwiecej pozostato dzwonow
polskich, z tego powodu, ze jako uboZzsze w metal przydatny,
pozostawiono je do najbardziej ,,chudych lat” przemystu nie-
mieckiego. Dajq sie one wyodrebnic bez trudu z olbrzymiej
masy dzwondw niemieckich kategorii B, C i D i stanowigcych
zbiér wspaniatych i nie spotykanych u nas okazéw dzwondéw
gotyckich, renesansowych i barokowych o nie zwykle szlachet-
nych formach, bogactwie ozdob i napiséw. Mimo wiec braku
Jjakichkolwiek danych dokumentarnych i nielicznych kryteriow
na samych obiektach dzwony nasze wyodrebnia sie z catosci
bez trudu i bezbtednie. W ciggu petnych dwu dni obszedtem
wszystkie niepolskie dzwony i mimo tendencyjnego mego sta-
nowiska stwierdzitem lojalnos¢ i uczciwosc niemieckich pra-
cownikéw3®. Morawiriski zwrdcit uwage, ze roszczenia polskie
oparte na ankietach dotyczyty tysigca dzwondéw, podczas gdy
Anglicy w osobie kierownika administracyjnego Norddeutsche
Affinerie dr. Priora posiadali liste z wykazem wszystkich dzwo-
néw, ktére nadeszty do fabryki z terenéw polskich. Na tej li-
$cie widniata liczba 8000 sztuk dzwondéw o wadze ponad
750 ton, czyli znacznie przewyzszajaca szacunki przestane przez
ministerstwo. Morawinski miat nadzieje, ze dzwony polskie nie-
dtugo zostang zwolnione i gotowe do rewindykacji. Jednak jesz-
cze w 1947 r. sprawa nie byta do korica zatatwiona3”.

Obiekty zgromadzone w Grasleben zostaty natomiast re-
windykowane przez Estreichera ze strefy amerykanskiej poza
wiedzg Morawinskiego. Podczas ostatniej rozmowy z [Christo-
pherem] Norrisem w Berlinie, a zwtaszcza z nim i Miss [Anne
Olivier] Popham w Kwaterze Gtdwnej w Minden, robili mi obo-
Jje niemite wyrzuty, Ze dopominam sie o rzeczy ktore juz Polska
dawno otrzymata przez Wtadze Amerykariskie. Na moje zdzi-
wienie pokazali mi korespondencje z wtadzami amerykanski-
mi w ktdrej pytajq czy przypadkiem amerykanie nie znaleZli
obiektow, o ktdre ja im wciqz susze glowe i twierdze, ze sq one
w Grassleben. Pokazali mi odpowiedz amerykariskq, ze zarow-
no skrzynie z precjozami (monstrancje, kielichy oraz inne obiek-
ty) z diecezji poznariskiej i gnieznienskiej jak i zbior Muzeum
Archeologicznego z Poznania wrdcity juz 3 maja do Polski byto
mi bardzo nieprzyjemnie w tym miejscu38.

Podczas swojej misji Morawinski dziatat takze na terenie ra-
dzieckiej strefy okupacyjnej. W budynku fabrycznym w Nossen
w Saksonii znalazt dziewie¢ obrazéw o proweniencji krakow-
skiej, ktére w 1947 r. wystat do MNW. Wiekszos¢ tych obra-
zOw zostata zwrdcona witascicielom dopiero na poczatku XXI w.
dzieki inicjatywie piszgcego te sfowa. Zastanawiato to, ze obra-
zy niezwrdcone do lat dwutysiecznych uznawane byty przez
Zamek Krélewski na Wawelu i Muzeum Narodowe w Krakowie
za utracone w czasie wojny. Byty to nastepujace obrazy:

1. Rafat Hadziewicz — Scena wschodnia ol.pt. Wawel Nr 1757
Zb.Mycielskiego®.

2.A.J.du Bois — Portret damy ol.pt. Wawel Nr 1644
Zb.Mycielskiego®.

3. S.Bieszczad — Karczmarz Nr 58620 (Wawel?, Muz.Nar.
Krak.?)*t

4. Niemiecki XVIliw. — Bitwa — ol.drz. Muz.Nar.Krak.5862*2.

5. H.Roos, Pejzaz ze sztafazem zwierzecym, ol.pf. Muz.Nar.
Krak. Nr 58619%.
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10. Podziekowanie Leona Kruczkowskiego dla Jana Morawinskiego, Archiwum
Akt Nowych, MKiS, sygn. 387/53a, k. 361

10. Leon Kruczkowski expressing gratitude to Jan Morawinski, Central
Archives of Modern Records, MKiS 387/53a, p. 361
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11. Wykaz rzeczy przestanych do Ministerstwa Kultury i Sztuki, Archiwum AM

11. List of items sent to the Ministry of Culture and Art, Agnieszka
Morawinska’s Archive
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12. Teodor Lubieniecki (1654—1718), Rodzina na tle parku, przed 1700, olej
na ptétnie, wtasnosé Muzeum Narodowego w Warszawie, nr inw. MP 2454
MNW, fot. Piotr Ligier

12. Teodor Lubieniecki (1654-1718), Family in the Park Background, before
1700, oil on canvas, National Museum in Warsaw, ACNO MP 2454 MNW,
Photo Piotr Ligiere

13. Nieznana huta, Puchar-szklanica Augusta I, Saksonia, 1698, wtasnos¢
Muzeum Narodowego w Warszawie, nr inw. SZS 167 MNW, fot. Zbigniew
Dolinski

13. Unknown glassworks, Chalice-glass of Augustus Il, Saxony, 1698,
National Museum in Warsaw, ACNO SZS 167 MNW, Photo Zbigniew Dolinski

6. Francuski XVIIl — Portret meski, ol.pt. Wawel Nr 1662**.

7. Holender.? XVIlw. — Portret starca,ol.drz. Muz.Nar.Nr
1240777%

8. 8-9 Nieznany — Dwa krajobrazy pendant ol.pt. Nr?®
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Natomiast w drezdenskiej Gemaldegalerie Morawinski
znalazt trzy nadstawy stotowe (podstawy patery) w for-
mie trzech gracji, pochodzace z Zamku Krélewskiego
w Warszawie. Ponadto uzyskat informacje od dyrekto-
ra Galerii dr. Ernsta Zimmermanna, ze Joseph Mihlmann
przystat do Drezna z Warszawy trzy obrazy: Nicolasa
de Largilliere’a Portret damy z pieskiem i matpkg wymie-
niony w Katalogu Galerii Malarstwa Obcego z 1938 r. MNW
pod numerem 73%’, malarza niderlandzkiego Opfakiwanie
Chrystusa z ok. 1520 r. (nr katalogowy 120)*® oraz blizej
nieokreslony tryptyk niderlandzki. Pomimo polskich zna-
kéw obrazy Largilliere’a i niderlandzki zostaty wywiezione
do ZSRR i powrdcity do Polski dopiero we wrzesniu 1956 r.
wsréd 12-tysiecznego zbioru polskich zabytkdw.

Jednym z najwiekszych sukceséw Morawinskiego byto
uzyskanie zgody na rewindykacje archiwaliéw z terenu
Gdanska, Elblaga, Szczecina i Torunia, ktére znalazty sie
w sktadnicach niemieckich. Po wielomiesiecznych zabiegach
w dniach 15-16 listopada przebywat w Bad Salzdetfurth,
Goslar i Blinde, gdzie ponownie rozmawiat z Anglikami
— Norrisem i Cecilem A.F. Meckingsem na temat polskich ar-
chiwéw. Rozmowy te stworzyty przychylng atmosfere i do-
prowadzity do wydania zgody na zwrot do Polski archiwa-
libw oraz przyjazd w ich sprawie eksperta z Polski. Dzieki
zabiegom Morawinskiego podpisany zostat dokument,
w ktérym Anglicy zgodezili sie na wydanie archiwéw pocho-
dzacych z Ziem Zachodnich i Pétnocnych — gdanskich, elbla-
skich i szczecinskich. Obraz tych dziatan odstania korespon-
dencja Morawinskiego z Witoldem Suchodolskim, naczelnym

14. Manufaktura Paschalisa Jakubowicza, pas kontuszowy, jedwab, wtasnos¢
Muzeum Narodowego w Warszawie, nr inw. SZT 798 MNW, fot. Krzysztof
Wilczynski

14. Jakubowicz Manufactory, kontush sash, silk, National Museum in
Warsaw, ACNO SZT 798 MNW, Photo Krzysztof Wilczyrski



dyrektorem archiwéw. W pismie z 28 listopada 1946 .
Morawinski wskazat na Stebelskiego, dyrektora Archiwum
Gtéwnego Akt Dawnych, jako odpowiednig osobe do konty-
nuacji pracy nad rewindykacja archiwow??. Od tej pory spra-
wa powrotu archiwaliow do kraju zajmowat sie Stebelski,
ktory wyjechat do sktadnicy w Goslar w grudniu 1946 .5,
a w maju 1947 r. rewindykowat do Polski 19 wagondéw pol-
skich archiwalidw.

Wykonywane obowigzki i wyczerpujaca praca nadszarpne-
ty zdrowie Morawiniskiego. W liscie do Tomkiewicza ze stycz-
nia 1947 r. napisat o przebytym ataku serca, ktory spowodo-
wat trzytygodniowa przerwe w pracy®L. Kolejne sprawozdanie
Morawinskiego, z 1 kwietnia 1947 r., przynosi informacje do-
tyczace m.in. dalszych poszukiwan waz gotuchowskich i dzwo-
néw. Zgromadzony do tej pory materiat pozwolit na ztozenie
,claimu”, w ktérym domagat sie zwrotu wszystkich istniejgcych
jeszcze dzwondw wywiezionych z Polski i nalezqcych do koscio-
téw na Ziemiach Odzyskanych oraz o zwrot metalu w zamian
za rozbite dzwonysz. Morawinski zapowiedziat takze rezygna-
cje z bycia delegatem ds. rewindykacji: w ostatnich miesigcach
z powodu przepracowania i ztych warunkdéw zapadtem ciezko
na zdrowiu i nie bede w stanie zajmowac sie sprawami rewin-
dykacji kulturalnej z terenu strefy brytyjskiej Niemiec i w najbliz-
szym czasie opuszcze Berlin®3. W czerwcu 1947 r. Morawiriski
przestat by¢ delegatem ds. restytucji mienia kulturalnego
Ministerstwa Kultury i Sztuki.

Oprdécz gtéwnych dziatan zwigzanych z restytucja polskich
zabytkéw Morawinski wypetniat inne zadania. Za fundu-
sze otrzymane z Ministerstwa Kultury i Sztuki zakupit obra-
zy: Teodora Lubienieckiego Portret rodziny na tle parku®®,
Abrahama van Beyerena Martwa natura z rybami®>, stu-
dia olejne Jézefa Brandta Pochdd Tataréw®® oraz akwarele
Juliusza Kossaka Karmienie koni (W stajni)®’. Ponadto nabyt
puchar-szklanice Augusta Il z 1698 r. z napisem F.A.R.P.E.S.
(Fridericus Augustus Rex Poloniae Elector Saxoniae)®8, pas
stucki z manufaktury Paschalisa Jakubowicza®®, album lito-
graficzny Madame Czernow z 18 widokami Putaw®® oraz
dwa sztychy przedstawiajace Jana Il Sobieskiego, autorstwa
Philiberta Bouttatsa®? i Pietera Schencka®2. Przedmioty te wraz
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z obrazami krakowskimi znalezionymi w Nossen wystano do
Warszawy 27 czerwca 1947 r%,a10 lipca 1947 r. zostaty przy-
jete do Muzeum Narodowego.

W potowie czerwca 1947 r. Morawinski zostat odwota-
ny z funkcji rewindykatora débr kultury®*. Wczesniej bawit
w Warszawie w Ministerstwie Spraw Zagranicznych (MSZ)
w sprawie ewentualnej zmiany miejsca pracy®®. Rozwazat
réwniez mozliwo$é powrotu do Muzeum Dawnej Warszawy®®,
ale ostatecznie pozostat w MSZ. Mianowany putkownikiem,
zostat szefem Polskiej Misji Wojskowej we francuskiej strefie
okupacyjnej w Niemczech w Baden-Baden®’, dokad wyjechat
28 czerwca 1947 r.%8 Jest to miejscowos¢ w gérach — pisat
—znane centrum lecznicze chordb sercowych na Europe, dobre
warunki... wszystko to sprawifo, ze propozycje przyjgtem®®.
Do maja 1949 r. zajmowat sie sytuacja spoteczno-polityczng
na terenie wspomnianej strefy’®. Nadal interesowat sie sztu-
ka i miat na uwadze dobro polskiej kultury, czego dowodem
jest choéby zakup w Baden-Baden dwdch portretéw: nie-
okreslonego malarza z kregu Marcina Kobera, Portret Stefana
Batorego’* oraz nieokre$lonego malarza z warsztatu Quesnela,
Portret Henryka Walezego”?. Obrazy te 24 kwietnia 1951 . zo-
staty przekazane MNW przez Marie Morawiiskg’3. Pézniejsze
badania dowiodty, ze pochodzg ze zbioréw Romana Potockiego
z patacu na Krakowskim Przedmiesciu 15/17. Obrazy te zostaty
zwrécone przez MNW spadkobiercom Potockiego w 2013 r.

Ostatni okres w zyciu Morawinskiego to walka z chorobg.
Medycyna okazata sie bezsilna wobec problemdw zdrowot-
nych, spowodowanych niewatpliwie przezyciami wojennymi
i wyczerpujacg pracg. W maju 1949 r. powrdcit do kraju, by
w pazdzierniku, mimo pogarszajgcego sie stanu zdrowia, objgé
stanowisko radcy kulturalnego w Ambasadzie RP w Rzymie.
Jego krétko sprawowana misja w tejze ambasadzie przyniosta
m.in. doktadny raport na temat polskich instytucji kulturalnych
dziatajgcych wéwczas w Rzymie. Zajmowat sie tam np. powo-
taniem Instytutu Polskiego’4. Zmart nagle 13 grudnia 1949 r.
podczas pobytu w Warszawie... Tu koriczy sie opowies¢ o Janie
Morawinskim, postaci zastuzonej dla ratowania i odzyskiwa-
nia polskich débr kultury, a niedocenionej w dotychczasowe;j
literaturze przedmiotu.

Streszczenie: po opuszczeniu szpitala w styczniu 1945 r.
Jan Morawinski zostat kustoszem nowego Oddziatu
Muzeum Narodowego w Warszawie. Jego gtownymi za-
daniami byty opieka nad zbiorami oraz zabezpieczenie pa-
facu. 13 stycznia 1946 r. wyjechat na placéwke do Polskiej
Misji Wojskowej w Berlinie jako specjalista ds. restytu-
cji polskiego mienia kulturalnego z Niemiec. Do zakre-
su dziatania Morawinskiego miaty naleze¢ przede wszyst-
kim sprawy zwigzane z rewindykacja polskiego mienia
kulturalnego, pozyskanie polonikow ze zbioréw niemieckich
oraz zakupienie dzief sztuki. Podczas swojej misji dziatat
przede wszystkim w brytyjskiej strefie okupacyjnej Niemiec.
Roszczenia polskie przedstawione przez niego stronie bry-
tyjskiej dotyczyty gtownie sktadnicy w Grasleben oraz
dzwondéw zgromadzonych w Hamburgu. Po wielomie-
siecznych zabiegach udato mu sie wyjechaé¢ do Hamburga

i na miejscu stwierdzi¢ obecnos$¢ ok. tysigca dzwondéw
o polskiej proweniencji. Morawinski dziatat takze na terenie
radzieckiej strefy okupacyjnej. W Nossen w Saksonii zna-
lazt dziewiec obrazow o proweniencji krakowskiej. Jednym
z najwiekszych jego sukcesow byto uzyskanie zgody Anglikéw
na rewindykacje archiwalidw pochodzgcych z terenu Gdan-
ska, Elblgga, Szczecina i Torunia. Za fundusze otrzymane
z Ministerstwa Kultury i Sztuki zakupit m.in. obraz Teodora
Lubienieckiego Portret rodziny na tle parku, puchar Augusta
Iz 1698 r., dwa sztychy przedstawiajgce Jana Il Sobieskiego.
Po zakoniczeniu pracy w Berlinie zostat szefem Polskiej Misji
Wojskowej we francuskiej strefie okupacyjnej w Niemczech.
W maju 1949 r. powrdcit do kraju, by w pazdzierniku, mimo
pogarszajgcego sie stanu zdrowia, objg¢ stanowisko rad-
cy kulturalnego w Ambasadzie RP w Rzymie. Zmart nagle
w Warszawie 13 grudnia 1949 .

Stowa kluczowe: jan Morawiriski, Muzeum Narodowe w Warszawie, rewindykacja, Polska Misja Wojskowa, Muzeum

w Wilanowie.
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Niniejszy artykut jest kontynuacja opowiesci o Janie Morawiriskim. Por. R. Olkowski, Zapomniany bohater —Jan Morawiriski (1907-1949), ,,Muzealnictwo”
2021, nr 62, s. 260-271.

Zaswiadczenie wystawione 19.01.1945 r. przez dr Michata Dobulewicza, dyrektora Szpitala Powiatowego w Pruszkowie. Dokument w posiadaniu Agnieszki
Morawinskiej (dalej: Archiwum AM).

Muzeum Narodowe w Warszawie (dalej: MNW), Zbiory Ikonograficzne i Fotograficzne, nr inw. rkps 2146, Kronika Muzeum Narodowego w Warszawie od
18 stycznia 1945 r. (dalej: Kronika), s. 12.

Umocowanie Morawinskiego na stanowisku kustosza bgdz dyrektora Muzeum w Wilanowie odbywato sie wielotorowo. 24 stycznia 1945 r. zostat upo-
wazniony przez pptk. Ignacego Ptazewskiego, szefa Wojskowego Instytutu Naukowo-Wydawniczego Naczelnego Dowddztwa Wojska Polskiego, do zabez-
pieczenia i konserwacji patacu, zbioréw i budowli zabytkowych oraz parkéw w Wilanowie i Natolinie. Natomiast 27 stycznia 1945 r. wystawione zostato
zaswiadczenie przez Wydziat Kultury i Sztuki Rady Narodowej m.st. Warszawy, 22 marca 1945 r. za$ otrzymat zaswiadczenie podpisane przez ministra
Wincentego Rzymowskiego — dokumenty z Archiwum AM. O okolicznosciach, w jakich patac w Wilanowie stat sie oddziatem MNW, prof. Stanistaw Lorentz
opowiedziat Robertowi Jarockiemu. Por. R. Jarocki, Rozmowy z Lorentzem, Warszawa 1981, s. 286.

Po wywiezieniu Branickich z Wilanowa patacem opiekowat sie m.in. Adam Stebelski. Prowadzit on w tym czasie korespondencje z Beatg Branicka, ktdra
martwita sie: Przejeta jestem b. p. Morawinskim, czy prawda, Zze noge mu majg odjq¢ — to by byto straszne dla niego — biedny, ile on sie nacierpie¢ musiat,
a tak sie bat kalectwa, az straszno o tym myslec. Archiwum Gtéwne Akt Dawnych, Spuscizna Adama Stebelskiego, teczka niesygn., List z 15.12.1944 .

Do Polski wrécili dopiero w pazdzierniku 1947 r. A. Branicka-Wolska, Listy niewystane, tomianki 2012, s. 465.

Stwierdzenie takie padto w rozmowie Morawiriskiego z prof. Lorentzem podczas wizji lokalnej w Wilanowie 5 lutego 1945 r. Kronika, s. 26. Rozmowa ta stata
sie podstawa raportu na temat sytuacji Wilanowa, przygotowywanego przez Lorentza dla Ministerstwa Kultury i Sztuki, mieszczacego sie wéwczas w Lublinie.
B. Marconi, Wspomnienia z lat 1939-1945, ,,Rocznik Muzeum Narodowego w Warszawie” 1967, t. 11, s. 277.

Kronika, s. 30.

MNW, Akta Dziatu Inwentarzy Muzeum Narodowego w Warszawie, teczka ,Mata Wies$”.

Ibidem.

O Tomkiewiczu zob. M. Karpowicz, W. Tomkiewicz 1899-1982, ,Biuletyn Historii Sztuki” 1983, nr 1, s. 105; W. Kowalski, Wtadystaw Tomkiewicz jako teoretyk
i praktyk likwidacji skutkéw wojny w dziedzinie kultury, ,Biuletyn Historii Sztuki” 1992, nr 4, s. 126-128.

L.M. Karecka, Mienie zwane podworskim w Muzeum Narodowym w Warszawie, ,Muzealnictwo” 2012, nr 53, s. 44-57.

Eadem, Akcja rewindykacyjna w latach 1945-1950. Spdr o terminologie czy o istote rzeczy, ,,Ochrona Zabytkéw” 2002, nr 3-4, s. 404-409; L.M. Kaminska,
Powojenne sktadnice przemieszczanych dobr kultury w Polsce. Przyczynek do szerszego opracowania, ,Muzealnictwo” 2016, nr 57, s. 74-80; eadem, Wa-
welska i warszawska — najwieksze powojenne sktadnice przemieszczanych dobr kultury w Polsce. Przyczynek do szerszego opracowania, ,Muzealnictwo”
2017, nr 58, s. 249-256.

Archiwum AM, Delegacja stuzbowa MKiS nr L.dz. 5296/45 z 20.08.1945 r.; drugi egzemplarz: Archiwum Muzeum Narodowego w Warszawie (dalej: AMNW),
sygn. 12/41, s. 157; Archiwum AM, delegacja stuzbowa MNW nr 1451/45 z 29.10.1945r.; takze AMNW, sygn. 12/41, s. 159. W taricucie miat za zadanie
sprawdzié, czy zachowato sie archiwum hr. Potockich. Archiwum AM, Pismo Witolda Suchodolskiego z 29.10.1945 r. Natomiast w sktadnicy na Wawelu
stwierdzit obecnos¢ czesci obrazéw wywiezionych z Wilanowa przez Niemcéw 31 pazdziernika 1944 r. Znakomita wiekszo$¢ obrazéw wilanowskich wrdcita
z ZSRR dopiero w 19511956 r.

Archiwum Akt Nowych, Zesp6t Ministerstwo Kultury i Sztuki (dalej: AAN, MKiS), sygn. 387/19, Rachunki za: Przepracowanie archiwum wilanowskiego oraz
zbieranie materiatéw archiwalnych dla celéw rewindykacji z 28 sierpnia 1945 r. oraz referaty: Muzeum wilanowskie z 21 wrzesnia 1945 r. oraz Galeria
i zbiory wilanowskie w czasie okupacji z 30 wrze$nia 1945 r., s. 8, 50.

Ibidem, sygn. 387/53a, Delegacja z 31.12.1945 r. podpisana przez ministra Leona Kruczkowskiego, s. 17. Na dokumencie widnieje btedna data 1 grudnia.
Archiwum AM, Protokét zdawczo-odbiorczy z 10.01.1946 1.

Ibidem, Pismo L. Kruczkowskiego z 31.12.1945 r.; kopia pisma: AAN, MKiS, sygn. 387/53a, s. 18. Podobne zadania otrzymali wczesniej m.in. delegaci z Muzeum
Wielkopolskiego w Poznaniu Zdzistaw Kepinski i Przemystaw Wojciechowski, delegowani do sowieckiej strefy okupacyjnej w pazdzierniku 1945 r. AAN, MKiS,
sygn. 387/52,s. 13.

AAN, MKIS, sygn. 387/53a, Pismo MKiS z 7.01.1946 ., s. 23.

O misji Karola Estreichera powstato wiele artykutéw i opracowan. Zob. np.: W. Kowalski, Dziatalnos¢ restytucyjna Karola Estreichera po Il wojny swiatoweyj,
,Muzealnictwo” 1988, nr 31, s. 3-12; |. Lewek, Pierwsza podréz rewindykacyjna Karola Estreichera do amerykariskiej strefy okupacyjnej w Niemczech,
,Muzealnictwo” 2015, nr 45, s. 19-27.

Czes¢ kwoty — 47 000 marek wydat na catkowite umundurowanie wojskowe: mundur, ptaszcz, czapke, pas, koszule i krawat oraz na kupno aparatu foto-
graficznego. AAN, MKiS, sygn. 387/53a, List Morawiriskiego do W. Tomkiewicza z 6.07.1946 ., s. 118-119.

Ibidem, Sprawozdanie za okres 13.01.-21.01.46, s. 25.

Ibidem.

Ibidem, Notatka z przebiegu rozmowy z H.G. Jenningsem Bramly z dnia 26.01.46 r., s. 26.

Ibidem, Notatka z przebiegu rozmowy z R.H. Parkerem z dnia 28.01.1946 ., s. 27.

Ibidem, s. 27.

Ibidem, Notatki z przebiegu rozméw z Webbem z 29-30.01.1946 r., s. 28, 30.

Ibidem, Notatka z przebiegu rozmowy z Webbem z dnia 30.01.1946 r., s. 30.

Pierwsze 10 miesiecy dziatalnosci restytucyjnej w Berlinie zostaty opisane w: ibidem, Sprawozdanie Morawirskiego dla Ministerstwa Kultury i Sztuki z dnia
9.11.1946 ., s. 158-175.

Ibidem.

Ibidem.
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32 |bidem.

33 Ipidem, General list of looted polish goods in Germany, British Zone, s. 33-36. W Grasleben miaty znajdowac sie zbiory Muzeum Wielkopolskiego, Muzeum
Prehistorycznego w Poznaniu, zbiory z Kérnika, Gniezna, archiwa poznanskie, gnieznienskie, wazy gotuchowskie itp.

34 Ibidem, Telefonogram ptk Prawina i Morawiriskiego do MKiS z dnia 1.06.1946 ., s. 87.

35 |bidem, Sprawozdanie Morawiriskiego....

36 Ibidem.

37 Pismo mijr. R. Koztowskiego do Biura Rewindykacji i Odszkodowan Wojennych w Warszawie i Berlinie: Wiecej jak pét roku temu prasa polska podata do
wiadomosci, ze dzwony do Polski wrdcity. Niestety nie wrdcity i nie wiadomo, kiedy wrdcq, jezeli nareszcie kogos nie przyslecie, kto sie do tej sprawy uczciwie
wezZmie. AAN, Biuro Rewindykacji i Odszkodowar Wojennych, sygn. 287/262, s. 7. Dopiero na poczatku 1948 r. pojechat w tej sprawie Tadeusz Gostyriski.

38 AAN, MKiS, sygn. 387/53a, Sprawozdanie Morawinskiego...

39 Wriasnos¢ Zamku Krélewskiego na Wawelu — Pastwowych Zbioréw Sztuki (dalej: PZS-W). Rafat Hadziewicz (1803-1866), Scena z dramatu wschodniego, olej
na ptétnie, nr PZS na Wawelu 8549 (dawny 1757). Wpisany do ksiegi depozytowej MNW pod nr 189746 MNW, zwrécony do PZS-W 5.12.2001 r. protokotem
nr 111-520/01, w latach 1965-1997 w dekoracji Teatru Wielkiego w Warszawie.

40 Wiasno$é PZS-W. Alexandre-Jean Dubois-Drahonet (1791-1834), Portret hrabiny Pully, olej na ptétnie, nr PZS na Wawelu 1718 (dawny 1644) zostat wydany
do PZS-W dnia 20.03.1968 r. protokotem nr 111-171/68.

41 Wtasnoé¢é Muzeum Narodowego w Krakowie (dalej: MNK). Seweryn Bieszczad (1852-1923), Zyd karczmarz, olej na ptétnie, 60 x 44 cm, nr inw. MNK
11-a-1323 (dawny 58620). W MNW btednie nadano mu wtasnosciowy nr inw. 130769 MNW, pdzniej MP 2315; wydany do Krakowa dnia 14.01.2002 r.
protokotem nr 111-30/02.

42 Wtasnoéé MNK. Ignaz Wenzel Prasch (1708-1761), Potyczka z Turkami, olej na desce, 45,5 x 63,5 cm, nr inw. MNK XII-A-865 (dawny 58681). W MNW
wpisany do ksiegi depozytéw pod nr. 189717 MNW, wydany jw.

43 Wtasnoéé MNK. Johann Heinrich Roos (1631-1685), Scena pasterska na tle ruin, druga potowa XVII w., 49,3 x 44,5 cm, olej na ptétnie, nr inw. MNK XII-A-864
(dawny 58686). W MNW wpisany do ksiegi depozytéw pod nr. 190030 MNW, w latach 1988-2002 na ekspozycji w Muzeum tazienki Krélewskie, wydany
jw.

44 Wrasnoéé PZS-W. Szkota Nicolasa de Largilliere, Portret mezczyzny, olej na ptétnie, nr PZS na Wawelu 636 (dawny 1642) wpisany do ksiegi depozytowej
MNW pod numerem 189716 MNW, wydany do PZS-W 5.12.2001 r. protokotem 111-520/01.

45 Wiasno$¢ MNK. Szkota holenderska, Portret starca, olej na desce, nr 124077 MNK, wpisany do ksiegi depozytéw MNW pod nr. 183991. W MNK uznawany
jest niestusznie za strate wojenna, w rzeczywistosci zaginat juz po wojnie, wypozyczony do dekoracji gmachu Ministerstwa Spraw Wewnetrznych PRL.
W 1973 r. stwierdzono brak 17 obrazéw wypozyczonych z MNW, wsrdd nich byt Portret starca. Przeprowadzone sledztwo w sprawie kradziezy obrazéw nie
przyniosto rezultatéw. Wszystkie obrazy decyzjg MKiS wykreslono z inwentarza. Niestety nie zachowat sie wizerunek tego obrazu.

46 Wtasno$¢ MNK. Nieznany malarz, Niemcy (?), Krajobraz wtoski z akweduktem, XVIIl w., olej na ptétnie, nr inw. MNK XII-A-856 (dawny 124070) oraz
Nieznany malarz, Wtochy (?), Krajobraz nadmorski (Krajobraz wtoski z morskq zatokq), druga potowa XVIII w., olej na ptdtnie, 86 x 154 cm, nr inw. MNK
XII-A-857 (dawny 124071). Oba obrazy wypozyczone do dekoracji MKiS dnia 26.07.1951 r. prot. nr 111-425/51; obraz nr 124070 zostat zwrécony do MNK
bezposrednio z MKiS dnia 22.08.1990 r., za$ obraz nr 124071 (nr ks. depozytéw 190032 MNW) wydany do Krakowa z MNW 25.04.1991 r. protokotem
nr l11-246/91.

47 Nrinw. M.Ob.686 MNW (dawny 47186 MNW). Zakup do MNW od Kazimierza Zdziarskiego w 1925 r.

48 Nrinw. M.0b.825 MNW (dawny 126259 MNW). Zakup do MNW od Katarzyny Nedzyriskiej i Anieli Cholewiriskiej w 1938 r.

49 AAN, MKiS, sygn. 387/53a, s. 268.

50 Jbidem, Delegacja dla Stebelskiego z 5.03.1947 r., s. 329. Jego prace opisat W. Stepniak, Misja Adama Stebelskiego. Rewindykacja archiwaliéw polskich
z Niemiec w latach 1945-1949, Warszawa-todz 1989.

51 AAN, MKiS, sygn. 387/53a, List z dnia 18.04.1947 r,, s. 313.

52 |bidem, Sprawozdanie z dnia 18.04.1947 ., s. 342.

53 |bidem, s. 342.

54 Nrinw. MP 2454 MNW (dawny 164062 MNW).

55 Nrinw. M.Ob.675 MNW (dawny 186896 MNW). Obecna atrybucja Giuseppe Recco.

56 Nrinw. 131124-131125 MNW.

57 Nrinw. Rys.Pol.4414 MNW (dawny 146261 MNW).

58 Nrinw. SZS 167 MNW (dawny 188504 MNW).

59 Nrinw. SZT 798 MNW.

%0 Nrinw. Gr.Pol.2317 MNW (dawny 145001 MNW).

61 Nrinw. Gr.Pol.15684 MNW.

62 Nrinw. Gr.Pol.15379 MNW.

63 Dziat Inwentarzy MNW, Materiaty rewindykacyjne, t. 11. W liscie Morawiriskiego z 27 czerwca 1947 r. znajduje sie ciekawy opis kulis tej akcji: Przed moim
wyjazdem do Baden-Baden przygotowatem obrazy do transportu i zatatwitem liczne skomplikowane formalnosci graniczne. Miaty jechac ciezaréwkqg
p. Zmijewskiego, ktéry wozi nam zywnos¢ z kraju. Po przyjezdzie do Berlina stwierdzitem, ze zadne papiery nie pomagajq i zotnierze graniczni sowieccy nie
przepuszczajq nic od czasu, gdy nasi im podebrali stonine z kilku ciezardwek. Nawingt sie z pomocq attache wojskowy putk. [Kazimierz] Sidor, ktory wozi
czesto rozne rzeczy do sztabu ich ciezaréwkq i ma z sojusznikami swoje wtasne chody. Poza tym samochdd jest konwojowany. Postanowilismy wystac obrazy
Jjako pakiety dyplomatyczne z listem kurierskim i pod pieczeciq lakowgq, podobno to wzbudza respekt i jest szanowane. AAN, MKiS, sygn. 387/53a, s. 349.

64 Jego nastepca zostat Tadeusz Kutakowski, a po nim Czestaw Stefariski, ktéry dziatat do 1951 r. juz na terenie powstatej w 1949 r. NRD. Sprawg dzwondéw
zajmowat sie Tadeusz Gostynski.

5 Proponowano mi przejscie na spokojniejszq placéwke, w gre wchodzita Belgia albo Szwajcaria. AAN, MKiS, sygn. 387/53a, List z dnia 4.04.1947 r,, 5. 344.

56 Jak myslec o organizowaniu warsztatu pracy istniejgcego dzis i przez dtugi jeszcze czas tylko na papierze, mysle o Muzeum Dawnej Warszawy, o uganianiu
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sie, ujadaniu o budzet, personel, kredyty budowlane... Ibidem, s. 314.

6

S

Polska Misja Wojskowa w Baden-Baden powstata 1 sierpnia 1946 r. Archiwum Ministerstwa Spraw Zagranicznych (dalej: AMSZ), zespédt 6, wigzka 106,
teczka 1716, s. 53.

S. Konarski, Morawiriski Jan (1907-1949), w: Polski Stownik Biograficzny, t. 21, Wroctaw 1976, s. 696: podana btedna data pobytu Morawiriskiego w Baden-
-Baden: od czerwca 1948; rowniez mylng date — 15 czerwca 1948 r. — wskazat Z. Rewski, Jan Morawiriski 6.1.1907 — 13.X11.1949, ,,Biuletyn Historii Sztuki”
1951, nr 4, s. 208.

AAN, MKIS, sygn. 387/53a, s. 344.

Ostatnie sprawozdanie wystat z datg 1 kwietnia 1949 r.; sprawozdanie z 27 maja 1949 r. podpisat nowy szef Misji —Jan Jastrzebski. AMSZ, zespét 6, wigzka 111,
teczka 1751.

Nr inw. 189679 MNW.

Nrinw. M.0b.2458 (dawny 185963 MNW).

Archiwum AM.

74 AMSZ, zespét 8, wigzka 7, teczka 112.
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mgr Roman Olkowski

Absolwent historii Uniwersytetu Gdarskiego i Podyplomowego Studium Muzealniczego na Uniwersytecie Warszawskim.
W latach 1995-2013 pracownik Muzeum Narodowego w Warszawie, w 2010 r. objat stanowisko specjalisty ds. badania
proweniencji muzealiéw, do marca 2012 na stanowisku zastepcy gtéwnego inwentaryzatora. Od maja 2013 r. pracownik
Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejowku na stanowisku kustosza i kierownika Dziatu Zbioréw. Autor publikacji Towarzystwo
Zachety Sztuk Pieknych w Warszawie (1860-1940, 1948). Zarys historyczny i katalog zbioréw, t. 1-3 (Warszawa 2020) oraz
artykutow z zakresu badania proweniencji dziet sztuki publikowanych w ,Muzealnictwie”, ,Adlojadzie” i ,Rocznikach
Sztuki Slaskiej”. Wspdtpracownik Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawach odzyskiwania dziet sztuki;
r.olkowski@muzeumpilsudski.pl.
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Abstract: on 17 April 2021, Roman Tubaja, an ethno-
grapher, museum curator, and a long-standing director
of the Ethnographic Museum in Torun named after Maria
Znamierowska-Priffer, passed away. Born on 16 February
1944 in Warlubie, Kociewie, he graduated in ethnography
from the Jagiellonian University in 1966. As of 1967, he
worked at the Ethnographic Museum in Torun continuing
there throughout all his career, and moving up the entire
promotion ladder. Having been appointed Head of the Folk
Architecture Department in 1970, in 1978, he was promoted
to become Deputy Director for Research, while on 1 April

1980, he was assigned to become Director of the Ethnographic
Museum in Torun, which he remained for almost 30 years
until his retirement in 2009. An excellent logistician, during his
term of office he consistently extended and modernized the
Museum, doubling the volume of the collection; furthermore,
he held team stationary ethnographic research in the regions
forming Gdansk Pomerania. Roman Tubaja’s academic output
is made up of almost 40 papers tackling folk architecture as
well as history and theory of ethnographic museology, of
conceptual works, and of numerous conference speeches.
He also authored several museum exhibitions.

Keywords: Roman Tubaja, Ethnographic Museum in Torun, ethnographic museology, open-air museums, organizational
activity, collecting, academic output, theory of museology, consultancy and social activism.

17 kwietnia 2021 r. zmart w Toruniu Roman Tubaja — etnograf,
muzealnik, wieloletni dyrektor Muzeum Etnograficznego im.
Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu. Nalezat do co-
raz mniej licznej grupy muzealnikow, ktérzy cate swoje zycie
zawodowe zwigzali z jedna tylko placéwka.

Urodzit sie 16 lutego 1944 r. w Warlubiu na Kociewiu. Do
szkoty podstawowej i liceum ogdlnoksztatcacego uczesz-
czat w Bydgoszczy. Jak wspominat, humanistyczne zainte-
resowania, w szczegoélnosci kulturami starozytnymi basenu
Morza Srédziemnego, zadecydowaty, ze po uzyskaniu $wia-
dectwa maturalnego w 1961 r., przystgpit do egzamindw
wstepnych na studia z zakresu archeologii Srodziemnomor-
skiej na Uniwersytecie Jagielloskim?. Jednak na obleganym
przez mtodziez kierunku nie znalazt sie na liscie osdb przyje-
tych, ale wobec dobrze zdanych egzamindw zaproponowano
Romanowi Tubaji studia w zakresie etnografii na Wydziale
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Filozoficzno-Historycznym wspomnianego Uniwersytetu.
Przyjeta skwapliwie oferta okazata sie udanym wyborem,
lata studidw etnograficznych zas przetozyty sie na gtebokie
zainteresowania ztozonoscig kultury ludowej Pomorza oraz
muzealnictwem. W 1966 r. uzyskat magisterium na podsta-
wie pracy ,Wktad muzedw Polski potudniowej w poznanie
i popularyzacje kultury pasterskiej Gorcow i Podhala”, napi-
sanej pod kierunkiem prof. Mieczystawa Gtadysza?.

W 1967 r. Roman Tubaja podjat prace w Muzeum
Etnograficznym w Toruniu. Twoérca i pierwszym dyrektorem
tej znakomitej placéwki byta prof. Maria Znamierowska-
-Prifferowa, ktéra wprowadzita do polskiego muzealnictwa
etnograficznego nowatorskie formy dokumentacji i ekspo-
zycyjnej prezentacji kultury ludowej3. Zetkniecie sie z nie-
zwyktg osobowoscig Pani Profesor uformowato poglady
Romana Tubaji na muzealnictwo etnograficzne oraz dalsze



jego dziatania, co po latach wspominat: Stworzyta w tym
muzeum (ME w Toruniu — J. $.) zespét pracownikéw o réz-
nych specjalnosciach, w ktérym kazdy — dzieki Jej sugestyw-
nemu dziataniu — czut sie niezwykle potrzebnym, wrecz nie-
zbednym... Dbata o podnoszenie kwalifikacji zawodowych
pracownikow... Byta dla catego zespotu autorytetem nauko-
wym... Miata fascynujgcq osobowosc: pogodna, niezwykle
zyczliwa ludziom, wymagajgca (wiecej od siebie niz od in-
nych)... Cechowata jg tolerancja w stosunku do ludzi o innych
poglgdach i wyznawanych wartosciach... Bez wqtpienia byta
dla nas — Jej pracownikéw — autorytetem moralnym...*

Z Muzeum Etnograficznym w Toruniu zwigzat Roman Tubaja
cate swoje zycie zawodowe, przechodzac kolejno wszystkie
stanowiska stuzbowe, poczawszy od asystenta, przez adiunk-
ta i kustosza, a na starszym kustoszu konczac. W 1970 r. zo-
stat kierownikiem Dziatu Budownictwa Ludowego, w 1978 r.
objat stanowisko wicedyrektora ds. naukowych, a 1 kwiet-
nia 1980 r. powotano go na dyrektora torunskiego Muzeum
Etnograficznego. Funkcje te petnit nieprzerwanie przez blisko
30 lat, do czasu przejécia na emeryture w 2009 r.°

Dorobek organizacyjny Romana Tubaji w torunskiej pla-
cowce etnograficznej obejmuje prowadzenie kolejnych
etapow rozbudowy ekspozycji na wolnym powietrzu, ma-
gazynow zbiordw, zaplecza dydaktycznego oraz moderni-
zacji pozostatych budynkéw muzeum. | tak bedac jeszcze
asystentem Dziatu Budownictwa Ludowego w latach 1967—
1969, uczestniczyt w pracach translokacyjnych obiektow ar-
chitektury z Kujaw, Kaszub i Boréw Tucholskich do powstaja-
cego Parku Etnograficznego w Toruniu. Od 1970 ., juz jako
kierownik wspomnianego Dziatu, kontynuowat prace do
konca pierwszego etapu budowy Parku i jego udostepnie-
nia zwiedzajgcym w 1974 r. Nastepnie w latach 1989-1996,
bedac dyrektorem Muzeum, opracowat koncepcje rozbu-
dowy Parku Etnograficznego i doprowadzit do uzupetnie-
nia ekspozycji o obiekty budownictwa wiejskiego z ziemi
dobrzynskiej, ziemi chetminskiej oraz Kociewia. W latach
1985-1987 dzieki Tubaji doszto do wybudowania przymu-
zealnego amfiteatru. Inwestycja ta pozwolita na rozszerzenie
dziatalnosci oswiatowe;j.

Réwnolegle trwaty prace remontowe i adaptacyj-
ne w dwdch pozyskanych zabytkowych spichlerzach przy
ul. Rabianskiej, w ktérych w magazynach demonstracyjnych
umieszczono ogromng kolekcje sztuki ludowej i folkloru oraz
pracownie naukowe.

W latach 1990-1995 Roman Tubaja podjat decyzje o roz-
budowie Parku Etnograficznego w Kaszczorku. Opracowany
program tegoz oddziatu Muzeum Etnograficznego w Toruniu
nie zostat wprawdzie w catosci zrealizowany, ale powsta-
fa petna ekspozycja poswiecona zajeciom wodnym, ktéra
udostepniono zwiedzajgcym®. Natomiast cze$é wytypowa-
nych i wykupionych obiektéw reprezentujacych architektu-
re Doliny Dolnej Wisty, nietranslokowanych do Kaszczorka,
znalazfa ostatecznie swoje miejsce w kolejnym oddziale to-
runskiego Muzeum Etnograficznego — Olenderskim Parku
Etnograficznym w Wielkiej Nieszawce’.

Znakomicie tez koordynowat i nadzorowat Roman Tubaja
remonty budynkéw Muzeum, potozonych przy Watach
Gen. Sikorskiego 19. Projekt ,Wielokulturowos¢ — toleran-
cja — integracja — modernizacja Muzeum Etnograficznego
w Toruniu” byt jednym z pierwszych w kraju, realizowanym
w oparciu o fundusze unijne w latach 2005-2007.

www.muzealnictworocznik.com
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Fot. A. Zakrzewski

Prowadzone inwestycje nie odbity sie na polityce kolekcjo-
nerskiej Muzeum. Do tej podstawowej funkcji Roman Tubaja
przywigzywat szczegdlng wage. W okresie jego dyrektoro-
wania torunska placéwka powiekszyta swoje zbiory z 23 000
do 57 000 muzealidw.

Pomimo szeregu obowigzkéw administracyjnych Tubaja or-
ganizowat i brat udziat w badaniach naukowych. Szczegdlnie
efektywne okazaty sie zespotowe badania stacjonarne prowa-
dzone przez zespot pracownikdw merytorycznych Muzeum
Etnograficznego w Toruniu. Objety one swoim zasiegiem te-
reny Kaszub, Borow Tucholskich, Kociewia, ziemi chetminskiej,
Kujaw, Patuk oraz Doliny Dolnej Wisty, przynoszac ogromny
materiat z zakresu budownictwa ludowego, gospodarki pod-
stawowej, rzemiost, sztuki ludowej, ludowego lecznictwa,
zwyczajow, obrzeddw rodzinnych i dorocznych oraz kilka
tysiecy muzealiéws®.

Na dorobek naukowy Romana Tubaji sktadaja sie: prace
koncepcyjne, blisko 40 publikacji, liczne wystgpienia konferen-
cyjne oraz kilka scenariuszy wystaw muzealnych. Jest autorem
koncepcji muzeum typu skansenowskiego w Myslecinku pod
Bydgoszczg (tereny Pomorza Gdanskiego) oraz muzeum na
wolnym powietrzu w Mogilnie (obszar Kujaw, Krajny i Patuk).
Oba te projekty nie wyszty jednak poza etap projektowy?®.
Trzecia koncepcja i szczegdtowy program (przygotowane
wspdlnie z Janem Swiechem) s3 realizowane jako Kujawsko-
-Dobrzyniski Park Etnograficzny w Ktébcel®.

Zakres tematyczny publikowanych artykutéw Romana
Tubaji obejmuje problematyke budownictwa ludowe-
go, muzealnictwa etnograficznego, w szczegdlnosci zas
muzealnictwa na wolnym powietrzu. Nowatorskie teksty
z tej ostatniej grupy to te poswiecone ekspozycjom wstep-
nym w muzeach typu skansenowskiego w krajul?, proble-
mom rekonstrukcji krajobrazu kulturowego w tychze muze-
ach®? czy tez porzadkujacy artykut o nazewnictwie polskich
muzedw na wolnym powietrzu®3. Byt réwniez autorem wielu
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krajowych i zagranicznych wystgpien konferencyjnych oraz
kilku wystaw muzealnych.

Roman Tubaja angazowat sie takze w prace réznych ciat
doradczych, towarzystw naukowych i stowarzyszen branzo-
wych. Aktywnie pracowat m.in. w sekcji skansenowskiej przy
Komitecie Narodowym ICOM w Polsce, zostat cztonkiem ds.
muzealnictwa skansenowskiego w Polsce Komisji Doradczej
Zarzadu Muzedw i Ochrony Zabytkéw Ministerstwa Kultury
i Sztuki. Brat tez udziat w pracach zespotu realizujgcego pro-
gram Ministerstwa Kultury i Sztuki, pt. ,Ochrona i konserwa-
cja zabytkowych obiektéw drewnianych”, oraz Zespotu ds.
Budownictwa Drewnianego powotanego przez Generalnego
Konserwatora Zabytkow.

Byt cztonkiem Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego
(PTL), prezesem torunskiego oddziatu PTL oraz czton-
kiem Zarzadu Gtéwnego PTL we Wroctawiu, cztonkiem
Zarzadu Zwigzku Muzedw Polskich, cztonkiem zatozycielem
Stowarzyszenia Muzedw na Wolnym Powietrzu w Polsce
i dtugoletnim sekretarzem jego Zarzadu.

Ogromne doswiadczenie zawodowe Romana Tubaji spra-
wiato, ze powotywano go do rad muzealnych wielu placé-
wek, m.in.: Muzeum Wsi Kieleckiej w Kielcach, Muzeum

Wsi Mazowieckiej w Sierpcu, Muzeum Pierwszych Pia-
stéw na Lednicy, Muzeum Okregowego w Toruniu, Muze-
um Budownictwa Ludowego w Olsztynku, Muzeum
— Kaszubskiego Parku Etnograficznego we Wdzydzach
Kiszewskich.

Roman Tubaja mocno angazowat sie w prace zawodowsa.
Dla srodowiska muzealnikéw, zwigzanych w szczegdlnosci
z placéwkami na wolnym powietrzu, stat sie niekwestiono-
wanym autorytetem. Byt osobg barwng, z réznymi ludzkimi
stabosciami, ale jednoczesnie swietnym kompanem skupia-
jacym wokot siebie zawsze wiele oséb. Zapisat piekng karte
w historii muzealnictwa etnograficznego w Polsce.

Wysitek organizacyjny i naukowy Romana Tubaji zostat
doceniony. Otrzymat m.in.: ztotg odznake ,Za Opieke nad
Zabytkami”, odznake ,,Zastuzony Dziatacz Kultury”, nagrode
Il stopnia Ministra Kultury i Sztuki ,,Za Osiggniecia w Dziedzinie
Prac Naukowych, Projektowych i Popularyzatorskich
z Dziedziny Ochrony Zabytkéw i Muzealnictwa”, Dyplom
Honorowy Ministerstwa Kultury i Sztuki ,Za Osiggniecia
w Upowszechnianiu Kultury”, medal im. lzydora Gulgo-
wskiego, Srebrny Krzyz Zastugi oraz Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski.

Streszczenie: 17 kwietnia 2021 r. zmart w Toruniu Roman
Tubaja — etnograf, muzealnik, wieloletni dyrektor Muzeum
Etnograficznego im. Marii Znamierowskiej-Prifferowe;j
w Toruniu. Urodzit sie 16 lutego 1944 r. w Warlubiu na Kocie-
wiu. Studia wyzsze w zakresie etnografii ukoriczyt w 1966 r. na
Uniwersytecie Jagielloriskim. W 1967 r. podjat prace w Muzeum
Etnograficznym w Toruniu. Z placdwka tg zwigzat cate swoje
zycie zawodowe, przechodzac kolejno wszystkie stanowiska
stuzbowe. W 1970 r. zostat kierownikiem Dziatu Budownictwa
Ludowego, w 1978 r. objat stanowisko wicedyrektora ds.
naukowych, a 1 kwietnia 1980 r. powotano go na dyrektora

torunskiego Muzeum Etnograficznego. Funkcje te petnit
nieprzerwanie przez blisko 30 lat, do czasu przejscia na
emeryture w 2009 r. Byt znakomitym organizatorem. W latach
dyrektorowania systematycznie rozbudowywat i modernizowat
placéwke, podwoit zbiory muzealidéw, organizowat zespotowe
etnograficzne badania stacjonarne w regionach wchodzgcych
w sktad Pomorza Gdariskiego. Na dorobek naukowy Romana
Tubaji sktadajg sie: blisko 40 artykutdéw z zakresu budownictwa
ludowego oraz historii i teorii muzealnictwa etnograficznego,
prace koncepcyjne oraz liczne wystgpienia konferencyjne. Byt
tez autorem kilku wystaw muzealnych.

Stowa kluczowe: rRoman Tubaja, Muzeum Etnograficzne w Toruniu, muzealnictwo etnograficzne, muzea na wol-
nym powietrzu, dziatalnos$¢ organizacyjna, kolekcjonerstwo, dorobek naukowy, teoria muzealnictwa, dziatalno$¢ doradcza

i spoteczna.
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Abstract: The tribute to Director Zofia Gotubiew
(1942-2022) covers mainly the period when she
ran the National Museum in Cracow in 2000-2015.
Having begun her career at the Jagiellonian University,
where in 1972 she graduated in art history, two years
later she accepted the proposal to work at Cracow’s
National Museum (MNK), and this is how she started
her relationship with the oldest Polish public museum
which became her professional destination and ‘shared
home’ at which she continued working uninterruptedly
for 41 years, until she retired on 31 December 2015.
She began as a publishing house editor (1974-1980),
to subsequently run the Department of Polish Modern
Painting and Sculpture (1980-1996); subsequently,
she served as Deputy Academic and Educational
Director (1996-2000), to finally become the Director
of the National Museum in Cracow in 2000 (2000
—2015) as recommended by Director Tadeusz Chruscicki

retiring in 2000. The eighth Director of the institution,
she was the first woman to hold the position in more
than 140-year’s history of MNK.

The 15 years under her as MNK'’s Director constituted
a dynamic period of the institution’s development. It was
the time span encompassing numerous renovations and
modernizations, organizational changes, and the intro-
duction of innovatory solutions which have become con-
temporary standards in Polish museology. The list of her
professional accomplishments is long and impressive,
although there have still remained some projects and
dreams she was unable to accomplish. The latter, how-
ever, does not question the fact that the final result of
Zofia Gotubiew’s directorship was the consolidation of
MNK’s brand, confirming the truth entailed in the the-
sis that MNK is the most important and most modern of
the Polish museums, easily recognizable both domesti-
cally, and abroad.

Keywords: Zofia Gotubiew, National Museum in Cracow (MNK), MNK’s Director, 19t" century.

Bo ja prace w muzealnictwie zawsze widziatam przede
wszystkim jako stuzbe — zbiorom i ludziom. | zdania w tej
sprawie nie zmienifam?.

Panig Zofie Gotubiew poznatem w 1992 r., kiedy kierowa-
ta Dziatem Nowoczesnego Polskiego Malarstwa i Rzezby
w Muzeum Narodowym w Krakowie, w ktérym rozpoczy-
natem wiasnie swojg pierwszg prace jako konserwator dziet
sztuki. Kustosz i kierownik dziatu w jednym z najwiekszych
polskich muzedw to dla mtodego pracownika osoba, do
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ktérej podchodzi sie z szacunkiem, ale réwniez naturalnym
dystansem. Tak rozpoczeta znajomo$¢ trwata i rozwijata sie
przez trzy dekady. Mdj szacunek do Pani Zofii Gotubiew nie
tylko pozostat, ale takze wzrastat w miare zaciesniania sie
naszej wspotpracy i kolejnych efektéw Jej dziatan i decyzji.
Natomiast dystans szybko znikt, bo kto znat Panig Zofie, po-
twierdzi, ze byta osobg otwartg, bezposrednia i umiejaca
zjednywac sobie ludzi.

Zofia Gotubiew urodzita sie 20 kwietnia 1942 r. w Kra-
kowie i z tym miastem zwigzata swoje zycie. W 1972 r.



ukonczyta studia z zakresu historii sztuki na Uniwersytecie
Jagiellonskim. Poczgtkowo planowata zostac krytykiem
sztuki nowoczesnej, a pierwsze teksty pisata do tygodni-
ka , Kultura”. Zostaty one zauwazone przez prof. Zdzistawa
Zygulskiego, ktéry w 1974 r. zaproponowat Jej prace
w Muzeum Narodowym w Krakowie (MNK). Propozycja zo-
stafa przyjeta i tak rozpoczeta sie historia zwigzku Pani Zofii
Gotubiew z najstarszym polskim muzeum publicznym, ktére
stato sie Jej zawodowym przeznaczeniem i — jak sama okre-
$lita — ,wspolnym domem”, w ktdrym nieprzerwanie pra-
cowata przez 41 lat, do momentu przejscia na emeryture
31 grudnia 2015 .

Prace zaczeta od funkcji redaktora wydawnictwa (1974—
1980) i co wazne, pomimo kolejnych awansoéw, redaktorem
z wyboru pozostawata zawsze, co — jak mowita — zawdziecza-
fa swojej mamie, ktéra byta polonistkq i uczyta nas szacunku
do jezyka i jego zasad?®. Pracownicy MNK dobrze pamietajg
stynny zielony dtugopis, ktéorym nanosita swoje dekretacje
i merytoryczne uwagi, ale tez poprawiata btedy czy dodawa-
fa brakujace przecinki na wszelkiego rodzaju tekstach i do-
kumentach, ktore trafiaty na Jej biurko.

Nastepnie, w latach 1980-1996, kierowata Dziatem
Nowoczesnego Polskiego Malarstwa i Rzezby i byta kurato-
rem wystaw, np. Tadeusz Kantor. Malarstwo, rzezba (1991)
czy ,,odlotowe]” — Obecnosc¢ Matejki (1993). W 1996 r. zo-
stata zastepcg dyrektora ds. naukowych i oswiatowych, by
w 2000 r. z rekomendacji ustepujgcego dyrektora Tadeusza
Chruscickiego objac¢ stery MNK. Pani Zofia Gotubiew byta
6smym z kolei dyrektorem i pierwszg kobietg na tym fotelu
w ponad 140-letniej historii MNK. Poczatek Jej dyrektoro-
wania przypadt na wyjatkowy moment, jakim byto wejscie
w nowe tysigclecie, co znalazto odzwierciedlenie w ramo-
wym programie nowej Pani Dyrektor. Postawitam na pro-
gram kontynuacji wypracowanej przez pokolenia moich po-
przednikow tradycji, ale tez na pewnego rodzaju reforme.
Zyjemy w nowych czasach, co tqczy sie z nowq sytuacjg eko-
nomiczng i medialng. Moim obowigzkiem jest dostosowanie
dziatalnosci muzealnej do wymogdw XXI wieku3.

Potaczenie tradycji z reformami w naturalny sposéb wyni-
kato z przekonan, postawy zawodowej i cech charakteru Pani
Zofii Gotubiew. Dla muzealnika, a pdzniej dyrektora zawsze
wazna dla Niej byta mgdra ciggtfos¢ i kontynuacja muzealnej,
wielopokoleniowej historii i dziatan, zaréwno tych strategicz-
nych wynikajacych z zapiséw statutowych, jak i tych indywi-
dualnych charakteryzujgcych poprzednich dyrektoréw, na cze-
le z Feliksem Kopera oraz szczegdlnie Jej bliskim dyrektorem
i przyjacielem Tadeuszem Chruscickim. Oprdcz jasnej dekla-
racji, ze zawsze staratam sie uczy¢ od nich, analizowa¢ ich dy-
rektury, z ktérych kazda miata swojg specyfike odpowiadajgcg
danym czasom®*, swéj szacunek do poprzednikéw podkreélata
réwniez symbolicznie w swoim gabinecie, gdzie nie zmienita
wystroju po dyrektorze Chruscickim, a wstawita jedynie biur-
ko po dyrektorze Koperze, ktérego portret namalowany przez
Fryderyka Pautscha wisiat tam zawsze na centralnym miejscu.

W dziataniach cechowaty jg pracowitosé¢, zaangazowanie
i state poszukiwanie nowych wyzwan. W podejmowaniu
decyzji kierowata sie odwaga, uporem i nierzadko bezkom-
promisowoscig. Wiekszos¢ z nich konsultowata kolegialnie,
chociaz podejmowata réwniez przynalezne dyrektorowi
decyzje autorytarnie. W mysl wyznawanej zasady: mozZesz
sie bac, bylebys nie stchorzyt, potrafita zwalczad stereotypy,
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1. Pani Dyrektor Zofia Gotubiew przed Gmachem Gtéwnym MNK, 2015,
Archiwum Fotograficzne Muzeum Narodowego w Krakowie

1. Director Zofia Gotubiew in front of MNK’s Main Building, 2015, Photo Archive
of the National Museum in Cracow

zmieniac przyzwyczajenia i przekraczac¢ utarte granice mu-
zealne, ale nie ulegata przy tym chwilowym trendom czy
modom. Bardzo wazna dla Niej byta dbatos¢ o starannos¢
wykonania kazdego zadania. Czesto nam powtarzata, ze jak
sie cos robi, to sie to robi porzqgdnie, czego wymagata zarow-
no od siebie, jak i swoich wspdtpracownikow.

Wdrazanie swojego dyrektorskiego programu zaczeta od
poszukiwania odpowiedzi na zasadnicze pytanie: co dzi-
siaj, w XXI w., oznaczajg stowa: ,muzeum”, ,narodowe”,
W Krakowie”. Efektem byto zredagowanie misji MNK i za-
pisanie jej w statucie w 2001 r., po raz pierwszy w historii
instytucji. Rbwnoczesnie wyznaczata cele, ktére powinni-
$Smy realizowa¢ w tak dynamicznie zmieniajgcym sie Swie-
cie, gdzie muzeum przestawato by¢ li tylko Swigtynig sztuki,
a kolejna fala mody na muzea niosta ze sobg nowe oczeki-
wania publicznosci, nakierowane na poszukiwania atrakcyj-
nych miejsc spedzania czasu wolnego. Pani Dyrektor dobrze
to rozumiata i byta przekonana, ze muzea powinny aktyw-
nie odpowiada¢ na nowe wyzwania, cho¢ oczywiscie na
odpowiednim poziomie. Od samego poczatku postawita na
otwartosc¢ i przyjaznosc instytucji w réznych formach i dla
bardzo szerokiego i zréznicowanego grona odbiorcow.

Aby teoria stata sie praktyka, potrzebne byto spetnienie
kilku warunkdw. Jeden z kluczowych stanowito doprowadze-
nie stanu technicznego budynkoéw i instalacji we wszystkich
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2. Pani Dyrektor Zofia Gotubiew w trakcie remontu Galerii w Sukiennicach, wernisaz , Galerii na ptocie”, 24 lipca 2008 r., Archiwum Fotograficzne Muzeum

Narodowego w Krakowie

2. Director Zofia Gotubiew in the course of the renovation of the Sukiennice Gallery, preview of the ,,On the Fence Gallery”, 24 July 2008, Photo Archive of the

National Museum in Cracow

oddziatach do poziomu bezawaryjnosci. Taki stan rzeczy wy-
nikat przede wszystkim z historycznego niedofinansowania
instytucji i tym samym braku mozliwosci podjecia dziatan
remontowych na odpowiednig skale, pomimo staran po-
przednikow. A trzeba pamietaé, ze MNK miesci sie w kilku-
nastu zabytkowych budynkach, z ktérych praktycznie kazdy
wymagat remontu lub modernizacji.

Dzisiaj mozna potwierdzi¢, iz w ciggu 15 lat kierowania
MNK Pani Dyrektor udato sie zrealizowaé ten ambitny cel.
Obok determinacji i uporu, wsparcia dobrze przygotowanego
merytorycznie zespotu muzealnego, duze znaczenie odegraty
tutaj nowe uwarunkowania geopolityczne i szanse wynikajg-
ce z przystgpienia Polski do Unii Europejskiej. Pani Dyrektor
w petni wykorzystata ten moment historyczny. W latach 2007—
2013 MNK pozyskato ponad 100 min zt, co wraz z dotacja-
mi od Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Spotecznego Komitetu Odnowy Zabytkdw Krakowa pozwoli-
fo na sfinansowanie inwestycji, ktorych liczba i zakres posta-
wity MNK w pozycji lidera wéréd muzedw w naszym kraju®.
Za kadencji Pani Dyrektor przeprowadzono remont i mo-
dernizacje prawie wszystkich budynkéw, m.in. kamieni-
cy Szotayskich, Patacu Biskupa Erazma Ciotka, Domu Jana
Matejki, Galerii w Sukiennicach, Spichlerza, Muzeum im.
Emeryka Hutten-Czapskiego i wybudowano Pawilon Jdzefa
Czapskiego.

Chociaz lista remontdw jest imponujaca i potwierdza
bezprecedensowq skale i jakos¢ dziatan inwestycyjnych
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zrealizowanych pod kierunkiem Pani Dyrektor®, to pozostato
jeszcze kilka projektow, ktérych nie udato sie Jej zakonczyé.
Najwazniejsze wsrdd nich to remont Gmachu Gtéwnego oraz
budowa Centrum Konserwacji i Magazynowania Zbioréw.
Jak juz pisatem, Pani Dyrektor bardzo zalezato, aby
Muzeum byto jak najbardziej przyjazne i dostepne dla na-
szych gosci. Upierata sie, by drzwi do MNK byty zawsze sze-
roko otwarte, i to zaréowno w tym symbolicznym, jak i fi-
zycznym znaczeniu. To drugie powodowato nasze polemiki,
gdyz taki stan mogt zaburza¢ warunki konserwatorskie we
wnetrzach muzealnych. Dyskusja na argumenty konczyta sie
zazwyczaj kompromisem, czyli drzwi pozostawaty szeroko
otwarte, ale montowano dodatkowe zabezpieczenia, np.
kurtyne powietrzng czy przeszklenia. Nalezy tez podkresli¢,
iz wszystkie oddziaty MNK zostaty przystosowane dla oséb
z dysfunkcjg ruchu i opiekunéw z dzie¢mi w wézkach.
Jednak najwazniejszym warunkiem do realizacji dyrektor-
skiego programu byt odpowiednio dobrany i zorganizowa-
ny zespot wspotpracownikdw. Rozumiejac, ze ewolucja kadr
muzealnych opiera sie na coraz wiekszej réznorodnosci i spe-
cjalizacji zawodowej, korzystata z wiedzy i doswiadczenia
wieloletnich pracownikéw z réznych piondw, a rownoczesnie
powotywata nowe jednostki organizacyjne, gdzie zatrudnia-
no specjalistow. Przy czym bardzo Jej zalezato, aby wszyscy
pracownicy MNK czuli sie tak samo docenieni, i podkreslata,
ze instytucja nasza opiera sie na paru ,filarach” — technicz-
nym, ekonomicznym, administracyjnym, marketingowym,



ochrony —a nie tylko na pracy kustoszy, edukatorow czy kon-
serwatoréw. Dla mnie wazny byt kazdy pracownik — od parni
sprzqtajgcych i pilnujgcych w galeriach do wicedyrektoréw’.

| wtasnie razem z takim, budowanym przez lata, zespo-
fem wprowadzata ewolucyjne, a czasem rewolucyjne z du-
cha zmiany, ktore potwierdzaty nowoczesnosé, a niejedno-
krotnie awangardowos$¢ w dziataniach MNK. Oczywiscie nie
wszyscy i nie zawsze popierali te zmiany, czy tez jednakowo
chetnie angazowali sie w ich realizacje. Zazwyczaj jednak
udawato sie przekonaé wiekszos¢, jak w przypadku projektu
Muzeum Otwarte, kiedy nie wszystkie dziatania (...) znalazty
od razu akceptacje u pracownikdw, zwtaszcza naukowych.
Zmiana mentalnosci muzealnikéw i ich zrozumienie wymo-
gow nowych czaséw nastepowaty jednakze bardzo szybko,
i wkrétce to ich pomystom zawdzieczaliSmy mndéstwo no-
wych, swietnych przedsiewzie¢®. Niemniej jednak to wias-
nie niespetniona wizja zespotu, gdzie wszyscy pracownicy
muzeum, staniemy sie jednqg wielkq rodzing. Ze bedziemy
sie wzajemnie rozumiec i doceniac. To troche takie kobiece
podejscie byta najczesciej podawang odpowiedzig na pyta-
nie: czy co$ sie pani nie udato?®

Wymieniajgc najwazniejsze zmiany organizacyjne, na-
lezy zaczg¢ od ,zdemokratyzowania” modelu zarzadza-
nia muzeum i powotania na poczatku kadencji Kolegium
Dyrekcyjnego. Innym waznym krokiem byty zmiany w ob-
szarze dziatalnosci naukowej i w efekcie przyznanie MNK
w 2010 r. przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego statu-
su jednostki naukowej jako pierwszemu muzeum w Polsce.
Duze znaczenie miata rowniez reorganizacja dziatéw zbio-
réw, gdzie w miejsce dotychczasowych 21 powstato 12 dzia-
téw. Pozwolito to na bardziej wszechstronne prowadzenie
badan naukowych na podstawie podziatéw na epoki, a nie
jak dotychczas wedtug dyscyplin sztuki. Prekursorskg decy-
zjg byto utworzenie Pionu Konserwacji i Przechowywania
Zbioréw. W ramach tej zmiany Pani Dyrektor podjeta tez jed-
ng ze swoich ,w duchu rewolucyjnych” decyzji, akceptujac
zaproponowany przez zastepcow podziat odpowiedzialnosci
w obszarze opieki nad zbiorami. W konsekwencji fizyczng
opieke nad muzealiami, dotychczas sprawowang przez ku-
stoszy, powierzono konserwatorom i magazynierom.

Mozna przytacza¢ kolejne przyktady nowosci organizacyj-
nych, jak np. powotanie Dziatu Wystaw i Wydawnictw, Sekcji
Pozyskiwania Funduszy, Biura Obstugi Klienta, Sekcji Technologii
Informatycznych czy utworzenie Laboratorium Analiz i Nie-
niszczacych Badan Obiektoéw Zabytkowych (LANBOZ), gdzie
obok konserwatoréw zatrudnieni zostali fizycy i chemicy, w tym
pierwsi w historii MNK obcokrajowcy. Ta ostatnia, obok pro-
jektu Nowe Sukiennice i wystawy prac Marca Chagalla, zostata
uznana przez Panig Dyrektor jako jedno z trzech najwazniej-
szych wydarzen, z ktérych byta najbardziej dumna®.

Zawsze pierwszoplanowa dziatalnos¢ kazdego muzeum sta-
nowig wystawy — najlepiej widoczny produkt firmowy, ktéry
muzeum oferuje swoim gosciom. Nowe czasy réwniez w tym
obszarze zdeterminowaty konieczno$¢ zmian. W przypadku
galerii statych Pani Dyrektor miata Swiadomos¢, ze MINK,
podobnie jak wiele innych muzedw, nie jest Luwrem i nie
moze sobie pozwoli¢ na to, by po prostu wywiesi¢ obrazy™!.
Pomimo ze poszczegdlne galerie zmieniaty sie, np. Galeria
Sztuki Polskiej XIX wieku (2010), to impulsem do zainicjowania
dyskusji o zupetnie nowej koncepcji prezentowania wtasnych
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zbioréw byto rozpoczecie w 2013 . prac nad projektem prze-
budowy i modernizacji Gmachu Gtéwnego. Powotany zostat
zespot, ktory na podstawie zgtoszonych przez pracownikow
z réznych pionéw pomystéw przygotowat ramowa koncep-
cje opowiadania o sztuce i kulturze w Polsce przez wieki.
Niestety tego zadania Pani Dyrektor nie zdgzyta zakonczyc,
mimo zaawansowanych prac i marzenia, aby doprowadzic¢ do
powstania tego scenariusza, na co chciatam poswiecic¢ w duzej
mierze rok 2016, ostatni — jak planowatam — rok mojej pra-
cy w Muzeum. Po latach uporczywej walki o finanse, prowa-
dzenia licznych nietatwych remontow i prac inwestycyjnych
oraz administracyjnych, taka merytoryczna koncepcyjna praca
bytaby dla muzealnika dajgcq satysfakcje przyjemnoscig*?.

W przypadku wystaw czasowych o podazaniu z duchem
czasu Swiadczyto z jednej strony zachowanie tradycyjnej,
wysokiej jakosci ich przygotowania merytorycznego i aran-
zacyjnego, a z drugiej — nowe podejscie: jako do wielozada-
niowego projektu wystawienniczego nadzorowanego przez
koordynatora, a realizowanego przez zesp6t specjalistow
odpowiedzialnych za poszczegdlne zadania. W efekcie po-
wstaty wystawy wielokontekstowe i w pewnym sensie nie-
typowe, ale jednak nie dla samej nietypowosci, ale dlatego,
Ze cos przez te nieszablonowq forme staramy sie powiedziec.
Konsekwentnie rozszerzamy rozumienie muzeum*3, Wazng
zasadg byto tez tradycyjne przygotowanie wystaw na pod-
stawie oryginatéw i wywazonego korzystania z modnych, ale
szybko tracacych na atrakcyjnosci, multimediow.

Trudno tutaj wymieni¢ blisko 500 wystaw czasowych zor-
ganizowanych w MNK oraz innych muzeach i instytucjach
w kraju i za granicg w czasie dyrektury Pani Zofii Gotubiew.
Nalezy podkresli¢ nie tylko ich liczbe, lecz takze réznorod-
nosc¢. Zgodnie z przyjetym zatozeniem, ze sztuka ma cha-
rakter totalny, miedzygatunkowy, jest rodzajem synergii4,
MNK zaproponowato swojej publicznosci ogromny i wielo-
barwny ich wachlarz. Byty to monografie polskich artystow,
np. Zofia Stryjeriska (2009), Maksymilian Gierymski (2014),
wystawy okolicznosciowe, np. Stanistawa Wyspiariskiego
Teatr Ogromny (2007), wystawy problemowe, np. Zawsze
Mtoda! Polska sztuka okoto 1900 (2012) oraz cykle promu-
jace sztuke wspotczesng, np. Galeria zywa czy Graficy kra-
kowscy. Specjalno$¢ stanowity tez wystawy ,,przyjemne”, przy-
gotowywane gtdwnie ze zbiorow wtasnych, np. Zawsze pod
rekq. Torebki damskie od Sredniowiecza do wspdfczesnosci
(2009) oraz wystawy innych rodzajéw sztuki, jak moda, np.
Modna i juz! Moda w PRL (2015), film, np. Stanley Kubrick
(2014), architektura, np. Reakcja na modernizm. Architektura
Adolfa Szyszko-Bohusza (2013), fotografia, np. Aleksander
Rodczenko. Rewolucja w fotografii (2012) czy komiks, np.
Manga — Manggha — manga — komiksowos¢ i animacja
w sztuce japoriskiej (2001).

Wazna kategoria byty wystawy sztuki europejskiej, np.
Od Maneta do Gauguina. Impresjonisci i postimpresjonisci
z Musée d’Orsay (2001), Turner. Malarz zywiotéw (2011).
Dyptyk tworzyty z nimi wystawy sztuki polskiej organizowa-
ne przez MNK w muzeach zagranicznych, np. Skarby i kolek-
cje artystyczne, czyli Ztote Czasy Rzeczypospolitej w Patacu
Krélewskim w Madrycie (2011).

Potwierdzeniem wysokiej jakosci i atrakcyjnosci wy-
staw przygotowywanych przez MNK byty liczne nagrody
i wyrdéznienial®, a przede wszystkim rzesze publicznosci
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3. Uroczysto$¢ podziekowania Pani Dyrektor Zofii Gotubiew za prace w MNK, Galeria Sztuki Polskiej XIX wieku w Sukiennicach, 10 grudnia 2015 r., Archiwum

Fotograficzne Muzeum Narodowego w Krakowie

3. Ceremony of thanking Director Zofia Gotubiew for her work at MNK, Sukiennice 19t"-century Polish Art Gallery, 10 December 2015, Photo Archive of the National

Museum in Cracow

odwiedzajgcej krakowskie Muzeum Narodowe® i pozytyw-
nie oceniajacej nasze ekspozycje®’.
Réwniez w tym temacie pozostaty niespetnione marzenia
Pani Dyrektor, a szczegdlnie o niezrealizowanych pokazach
dziet Meli Muter, jako trzeciej wielkiej polskiej artystki po
Zofii Stryjenskiej i Oldze Boznariskiej, ktére miaty swoje pre-
zentacje w MNK. Marzytam tez o przedstawieniu w Polsce
twarczosci ich amerykarniskiej ,, kolezanki”, Georgii O’Keeffe,
ktora to wystawa bliska juz byta realizacji, zwtaszcza ze z ko-
lei absolutnie nie byfo nas stac na sprowadzenie dziet innego
wielkiego Amerykanina, Edwarda Hoppera, co od lat rowniez
byto moim marzeniem?®.

Warto jeszcze przedstawi¢ dwa obszary dziatalnosci, dzie-
ki ktdrym na poczatku XXI w. MNK znalazto sie w awangar-
dzie muzealnej. W 2000 r. jako pierwsze polskie muzeum
uczestniczyliSmy w europejskim projekcie badawczym, kté-
ry okazat sie ,pierwszg jaskotka” w temacie miedzynaro-
dowej wspotpracy konserwatorskiej, ale tez pozyskiwania
europejskich funduszy. Efektami udziatu MNK w kilkunastu
kolejnych byty rozbudowa i profesjonalizacja dziatalnosci
konserwatorskiej, co pozwolito nie tylko podnies¢ poziom
opieki nad wtasnymi zbiorami, ale réwniez udostepnié¢ na-
sze kompetencje innym muzeom w Polsce i za granica, np.
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konserwacja chorggwi hetmanskiej Iwana Mazepy z Muzeum
Historycznego w Charkowie (2007-2008) czy badania obrazu
Leonarda da Vinci Dama z gronostajem ze zbioréw Fundacji
XX Czartoryskich (2012). Potwierdzeniem profesjonalizmu
tych dziatan byly przyznane nagrody i wyrdznienia®®.

Podobnie rzecz sie miata z dziatalnoscig edukacyjna, ktérej

nowy wymiar, wprowadzony przez edukatorow muzealnych
oraz zapraszanych specjalistéw, np. pedagogow, psycholo-
gbéw, artystow, stat sie kolejng, dobrze rozpoznawalng wi-
zytéwka MNK, doceniang przez publicznosé i wielokrotnie
nagradzana®’. Muzeum oferowato réznorodne programy dla
gosci w kazdym wieku, a jednym z priorytetow byto otwarcie
na osoby zagrozone wykluczeniem z aktywnosci kulturalnej
ze wzgledu na niepetnosprawnosé ruchowa, wzrokowa, stu-
chowag lub intelektualna.

Na koniec warto podac jeszcze liczbe 85 501 — nowe na-
bytki, zakupione, otrzymane i pozyskane w depozyt, o ktére
w latach 2001-2015 wzbogacito sie MNK.

To oczywiscie niepetna lista dokonan Pani Dyrektor. Ale
piszac niniejsze wspomnienie, staratem sie przedstawic te naj-
bardziej charakterystyczne dla Jej dyrektury i znaczace dla re-
alizacji zadeklarowanego w 2000 r. programu, ktérego celem
miato by¢ dostosowanie dziatalnosci muzealnej do wymogéw



XXI wieku®'. | trzeba przyznaé, ze zrobita bardzo wiele, aby
sie to udato. 15 lat Jej dyrektorowania MNK to dynamiczny
okres rozwoju instytucji. Czas licznych remontéw i moderni-
zacji, zmian organizacyjnych i nowatorskich rozwigzan, kto-
re szybko staty sie wspotczesnymi standardami muzealnymi.
Efektem koncowym byto wzmocnienie marki MNK, potwier-
dzajace stusznosc tezy o byciu jednym z najwazniejszych i naj-
nowoczesniejszych polskich muzedw, znanym i dobrze rozpo-
znawalnym w naszym kraju i za granica.

Pani Dyrektor podsumowata swojg prace w grudniu 2015,
kiedy w Sukiennicach zegnata sie ze ,,swoim Muzeum”: Gdy
obejmowatam stanowisko, obiecatam nie stracic¢ niczego
z tej muzealnej tradycji, ale i wprowadzi¢ muzeum w XX|
wiek. Jesli to sie udato, to dzieki moim kolezankom i kole-
gom. Praca w muzeum jest zespotowa. Wszelkie sukcesy sq
zawsze zastugq zespotu, a nie dyrektora.

Po przejsciu na emeryture nie zwolnita bynajmniej tempa.
Porzadkowata swoje archiwum i nadal aktywnie uczestni-
czyta w zyciu kulturalnym, bedgc jego obserwatorem i re-
cenzentem oraz stuzgc wiedzg ekspercka. Udato Jej sie tez
zrealizowa¢ marzenie, jakim byto wydanie w 2021 r. ksigzki
Nasz wspdlny dom. Muzeum Narodowe w Krakowie w latach
2000-2015. Caty czas pozostawata w kontakcie z wieloma
wspotpracownikami z MNK. Chociaz nasze drogi zawodo-
we rozeszty sie, to nadal interesowata sie tym, co sie teraz

u nas dzieje, jakie mamy plany. Jedna z ostatnich wiado-
mosci, ktérg otrzymatem od Pani Dyrektor, byt e-mail pod
koniec 2021 r., w ktérym pisata: Bardzo chciatabym sie spot-
kac z Paristwem i pogadac po staremu, poplotkowac... Moze
wiosng. Na razie przesytam Wam zyczenia dobrych, zdro-
wych Swigt oraz petnego sukceséw Roku 2022!.

Niestety wiosenne spotkanie juz sie nie odbyto. Zofia
Gotubiew zmarta 9 marca 2022 r. Msza $wieta zatobna odby-
fa sie w bazylice Mariackiej, a Pani Dyrektor spoczeta w Alei
Zastuzonych na cmentarzu Rakowickim w Krakowie.

Zofia Gotubiew petnita zaszczytne funkcje, m.in. naleza-
fa do Rady do Spraw Muzedw i Miejsc Pamieci Narodowe;j
dziatajacej przy Ministrze Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(2000-2012) i Spotecznego Komitetu Odnowy Zabytkéw
Krakowa (2001-2022).

Jej wieloletnia praca, ktdrg traktowata jako wielkq stuzbe,
(...) mojemu Krakowowi i mojemu muzeum??, zostata uho-
norowana licznymi odznaczeniami i wyréznieniami. Zofia
Gotubiew otrzymata m.in.: Ztoty Medal ,,Zastuzony Kulturze
Gloria Artis” (2005), Order Ksieznej Olgi Il klasy (Ukraina,
2008), Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski (2011),
odznaczenie Kawalera | klasy Kréolewskiego Norweskiego
Orderu Zastugi (Norwegia, 2012), tytut ,Najbardziej
Wptywowa Kobieta Matopolski” (2013), Laur Krakowa
XXI wieku (2015), tytut ,,Matopolanin Roku” (2015).

Streszczenie: Wspomnienie o Pani Dyrektor Zofii
Gotubiew (1942—-2022) obejmuje gtéwnie okres Jej kierowania
Muzeum Narodowym w Krakowie w latach 2000-2015. Swojg
droge zawodowa rozpoczeta na Uniwersytecie Jagielloriskim,
gdzie w 1972 r. ukonczyta studia z zakresu historii sztuki.
Dwa lata pozniej przyjeta propozycje pracy w krakowskim
Muzeum Narodowym i tak zaczeta sie historia zwigzku
z najstarszym polskim muzeum publicznym, ktére stato sie Jej
zawodowym przeznaczeniem i ,,wspolnym domem”, w ktérym
nieprzerwanie pracowata przez 41 lat, do momentu przejscia
na emeryture 31 grudnia 2015 r. Prace zaczefa od stanowiska
redaktora wydawnictwa (1974-1980), nastepnie kierowata
Dziatem Nowoczesnego Polskiego Malarstwa i Rzezby (1980—
1996), petnita funkcje zastepcy dyrektora ds. naukowych
i oSwiatowych (1996-2000), by w 2000 r. z rekomendacji

ustepujacego dyrektora Tadeusza Chruscickiego objac stery
Muzeum Narodowego w Krakowie (2000-2015). Byta 6smym
z kolei dyrektorem, a pierwszg kobietg na tym stanowisku
w obecnie juz ponad 140-letniej historii MNK.

15 lat Jej dyrektorowania MNK to dynamiczny okres roz-
woju instytucji. Czas wielu remontéw i modernizacji, zmian
organizacyjnych i nowatorskich rozwigzan, ktére staty sie
wspotczesnymi standardami polskiego muzealnictwa. Lista
Jej zawodowych dokonan jest dtuga i imponujaca, chociaz
pozostato jeszcze kilka projektow i marzen, ktérych nie udato
sie zrealizowac. Nie zmienia to faktu, iz efektem koncowym
dyrektury Pani Zofii Gotubiew byto duze wzmocnienie marki
MNK, potwierdzajgce stusznosé tezy o byciu jednym z najwaz-
niejszych i najnowoczesniejszych polskich muzedw, dobrze
rozpoznawalnym zaréwno w naszym kraju, jak i za granica.

Stowa kluczowe: zofia Gotubiew, Muzeum Narodowe w Krakowie, dyrektor MNK, XXI wiek.
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Na przyktad w Konkursie na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla za wystawy: Jan Matejko. Opus magnum (2001), Leon Wyczdtkowski (2002), Za modq przez
wieki (2003), Wokot Wita Stwosza (2005).

W latach 2001-2015 MNK odwiedzito ok. 7 300 000 osdb, a rekordowa frekwencja zostata odnotowana w 2015 r. — 812 116 os6b i byta to jednoczesnie

najwyzsza liczba wsrdd polskich muzedw narodowych.
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Na przyktad pierwsze miejsce w podsumowaniu wydarzers muzealnych 2009 r. ,,Dziennika Polskiego” za wystawe Zofia Stryjeriska 1891-1976, pierwsze
miejsce w rankingu tygodnika ,,Polityka” oraz rankingu , Dziennika Polskiego” na najwazniejsze muzealne wydarzenie roku 2012 i Marka Radia Krakéw za
wystawe Turner. Malarz zywiotdw, pierwsze miejsce dla MNK w rankingu tygodnika ,,Polityka” oceniajagcym zbiory i wspotczesng dziatalnos$¢ najwiekszych
muzedw w Polsce (2013).

Z. Gotubiew, P. Wasilewski, op. cit., s. 35-36.

Na przyktad w Konkursie na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla za: utworzenie LANBOZ (2004), konserwacje chorggwi hetmanskiej lwana Mazepy (2008).
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Za tg ostatnig prezydent Ukrainy Wiktor Juszczenko uhonorowat Panig Dyrektor i konserwatoréw orderami pafstwowymi.
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Na przyktad w Konkursie na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla: Na tropach Europy (2003), Muzeum wielu mozliwosci (2008). MNK kilkakrotnie otrzymato

tez certyfikaty ,Miejsce przyjazne maluchom” i ,,Miejsce przyjazne seniorom”.
2

=

Zofia Gotubiew w rozmowie z Magdaleng Huzarska-Szumiec, Sciana, gwézdz i obraz...
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(1933-2022)

— WSPOMNIENIE ZONY

ALOJZY OBORNY (1933-2022) IN A POSTHUMOUS

TRIBUTE BY HIS WIFE

Aneta |. Oborny
Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycznych w Szydtowcu
ORCID 0000-0002-7167-4892

Abstract: Alojzy Oborny (1933-2022) was an art historian
(MA 1955), assistant at the Pszczyna Castle Museum (1955—
1958), Head of the Raciborz Museum (1958-1961), a long-
standing director of the Swietokrzyskie Museum, as of 1975
Director of the National Museum in Kielce (1961-1987, 1990—
2002), Deputy Director for Research at the National Museum
in Krakow (1987—-1990). A co-organizer and honorary member
of the Kielce Branch of the Polish Art Historian Association, he
was a long-standing member of the Council for Museums at
the Ministry of Culture, as well as the president and a member
of museum councils. He co-founded the Rotary Club in Kielce of
which he was a member. As an art disseminator, he cooperated

with Kielce dailies and cultural periodicals, as well as with the
Kielce Radio. It was thanks to his efforts that the Former Palace
of Cracow Bishops in Kielce was allocated to the Swietokrzyskie
Museum (1971) which he subsequently raised to the dignity of
the National Museum (1975). An active organizer of museum life,
from the 1970s he initiated and co-organized an international
cultural exchange, locating the Kielce museum collection and
the offer of the Kielce Museum within the realm of Europeans
culture. An expert in Polish painting, he created the Gallery
of Polish Painting of the National Museum in Kielce. Oborny
authored and co-authored museum exhibitions as well as several
dozen publications and books on art, particularly Polish painting.

Keywords: art historian, museum curator, art populariser, director, Swietokrzyskie Museum, National Museum in Kielce.

Wspomnienie o muzealniku, o jego zyciu zawodowym, kre-
$lone z perspektywy osoby mu najblizszej, ma swojg spe-
cyfike. Bohatera wspomnienia ukazuje poprzez pryzmat
emocji, nadajgc temu wspomnieniu wartos$¢ subiektywna.
W przypadku Alojzego Obornego to wartos¢ istotna, bo przy-
pomnienie i podsumowanie jego dorobku tylko poprzez in-
wentaryzacje zawodowych sukcesow, poza kontekstem jego
osobowosci i okolicznosci towarzyszacych waznym wyda-
rzeniom, bytoby ukazaniem jego dokonan w sposob ptaski,
a przez to by¢ moze i nie do korica prawdziwy. Wazne sa
aktywnos$¢ i jej rezultaty, ale tez to, co stanowito paliwo tej

www.muzealnictworocznik.com

aktywnosci, co budowato cztowieka przez wiele lat tak zaan-
gazowanego w realizacje swoich idei na polu kultury.

W muzealnictwie, etatowo, byt blisko po6t wieku. Jesli
dodamy czas, kiedy dziatat nadal jako ekspert, cztonek rad
muzealnych i recenzent dziatan w zakresie muzealnictwa
— 67 lat. Muzealnictwo byto jego zyciem, w nim ogniskowat
swoje pasje, z czasem punkt ciezkosci przenoszac na rodzi-
ne. Emocje, mitos¢ do zycia i dziatanie stanowity gtéwne
komponenty jego osobowosci napedzajgce codziennosg,
tak w zyciu zawodowym, jak i osobistym. Sita cztowieka gor,
konsekwencja, optymizm i poczucie humoru pomagaty mu
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1. Alojzy Oborny, 2001 rok, archiwum rodziny

1. Alojzy Oborny, 2001, family collection

tworzy¢, realizowac zamierzenia i pokonywac trudnosci. Byt
pragmatykiem. Stawiat na konkrety. Miat nieche¢ do dziatan
pozorowanych, z ktérych niewiele wynikato, cho¢ buduja-
cych dorobek w sensie statystycznym. Lubit pracowac tylko
w wybranych obszarach i na tych polach by¢ skuteczny. Z ot-
wartoscig i tatwoscig budowat relacje, takze te w wymiarze
miedzynarodowym, ktére w zyciu osobistym przektadaty
sie na wieloletnie przyjaznie. Elokwencja, wiedza, radiowy
tembr gtosu i urok osobisty otwieraty mu droge takze do
sukcesow w obszarze popularyzacji sztuki. Ten podstawo-
wy bagaz cech pozwalat mu stworzy¢ bez mata od podstaw
kieleckie muzealnictwo, ktére po kilkunastu latach pracy do-
prowadzit do wymiaru narodowego.

Alojzy Oborny urodzit sie 22 pazdziernika 1933 r. w Bielsku-
-Biatej. To przemystowe, piekne miasto, ze sladami dawnego
Znaczenia, ujawniajgcymi sie w bogatej architekturze gtéw-
nie dziewietnastowiecznego historyzmu, uksztattowato go.
To miasto kochat. Do korica zycia wielokrotnie do niego po-
wracat, do miejsc, z ktdrymi byt zwigzany, by spotykac sie
z przyjaciotmi ze szkolnej tawy, robi¢ wypady na beskidzkie
trasy, ktore przemierzat w dziecifnstwie i wczesnej mtodo-
$ci. Pochodzit z rodziny o czeskich korzeniach. Ojciec byt za-
moznym wiascicielem warsztatu mechaniki samochodowe;j.
Status materialny pozwalat rodzinie na posiadanie dwdch
samochoddw: Tatry i Mercedesa, ktérymi odbywano liczne
wycieczki. Najbardziej w pamieci pozostata jedna z ostatnich
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— wyprawa do Wiednia. Wybuch Il wojny $wiatowej zmienit
wszystko. Bielsko wcielono do Reichu. Ojca wywieziono na
roboty do Niemiec, skad nie wrdcit. Rzeczywisto$¢ powojenna
to trudne warunki zycia, z ktérymi Alojzy zmierzat sie z opty-
mizmem zjednujgcym mu przyjacioét. Jego pierwszym powo-
faniem byto dziennikarstwo. Jednak ten zawdd w éwczesnej
rzeczywistosci spoteczno-politycznej okazat sie nieodpo-
wiedni dla cztowieka o okreslonym poziomie etycznym.
Znakomita znajomosc¢ historii potgczona z umitowaniem piek-
na zawiodty go do Krakowa, gdzie studiowat historie sztuki na
Uniwersytecie Jagiellonskim, w Collegium Maius, stuchajac
wyktaddéw koryfeuszy polskiego muzealnictwa — profesoréw
Wojstawa Mole, Adama Bochnaka, Karola Estreichera. Krakow
byt wazny. Tu — poza zdobywaniem wiedzy, ksztattowaniem
smaku artystycznego, zadzierzgiwat nowe, w wielu wypad-
kach bardzo trwate przyjaznie wsrdd kolegow. Niektdrzy z nich
w przysztosci, podobnie jak i on, organizowac bedg placéwki
muzealne w Polsce — jak chociazby Igor Ptazak czy Tadeusz
Chruscicki. Tu, w Krakowie, wcigz doswiadczat trudéw rzeczy-
wistosci, wspierany przez zaprzyjaznionych ksiezy i Swieckich
pracownikoéw parafii przy ul. Kopernika, a takze rodzinnej
parafii katedralnej w Bielsku. Ta zyczliwo$¢ i wiara katolicka,
w ktorej zostat wychowany, na zawsze pozostawity w nim sza-
cunek dla Kosciota i jego przedstawicieli.

Studia ukoniczyt w 1955 r. z tytutem magistra historii sztu-
ki. Praca czekata na niego w Muzeum w Pszczynie, gdzie
w latach 1955-1957 byt asystentem, pozostawiajac po
sobie pierwszg monografie pszczynskiego zabytku, pisa-
ng w oparciu o trudne obcojezyczne archiwalia®. W kolej-
nych latach (1958-1961) kierowat Muzeum Regionalnym
w Raciborzu, wspominajgc bardzo dobrze wspoétprace z kil-
kudziesiecioosobowym zespotem i angazujac sie, poza pra-
cq organizacyjng, takze w prace popularnonaukowg. Ten
okres przedstawiany jest jako przetomowy dla raciborskie-
go muzeum: zatrudnieni wéwczas specjalisci przyczynili sie
do prawidtowego dziatania dziatéw muzealnych?. Wéwczas
tez spod jego piéra wyszedt informator Ziemia raciborska?.
Praca muzealnika zawiodta go do Szklarskiej Poreby, gdzie
poznat i zaciesnit kontakty z Wlastimilem Hofmanem, za-
chowujac pamiatke tych relacji — pastel artysty, utrwalajgcy
wizerunek mtodego dyrektora w konwencji romantyczne;j.
W Raciborzu zaszty wazne zmiany w jego zyciu osobistym
— poznat i poslubit pierwsza towarzyszke zycia, Wiestawe,
nauczycielke matematyki, dzieki wsparciu ktérej w kolej-
nych latach mégt poswiecac sie dziatalnosci organizator-
skiej, a takze zdobywac uznanie jako popularyzator sztuki.

Rok 1961 byt przetomowy — Alojzy Oborny, znany w Sro-
dowisku krakowskich muzealnikéw, wytypowany przez prof.
Jerzego Szablowskiego, dyrektora Panstwowych Zbioréow
Sztuki na Wawelu, dostat propozycje objecia stanowiska
dyrektora Muzeum Swietokrzyskiego w Kielcach. Tu rozpo-
czynat nowa droge zawodowg, ktdra stata sie najwazniejsza
W jego zyciu. Pierwsze wrazenia nie napawaty optymizmem.
Alojzy Oborny wraz z zong zamieszkat w miejscu bardzo
kulturalnym — w pokoju na zapleczu kina w Wojewddzkim
Domu Kultury, wieczorami chcac nie chcac stuchajac, poza
filmami i kronikami filmowymi, préb kultowego kabare-
tu Yeti. W muzeum, cho¢ zlokalizowanym w miescie wo-
jewddzkim, kadra pracownikow liczyta wowczas zaledwie
17 oséb, znacznie mniej niz w muzeum w powiatowym
Raciborzu. Owczesna siedziba Muzeum Swietokrzyskiego



— kamienica mieszczanska przy Rynku, byta w bardzo ztym
stanie. Rozpoczecie prac remontowo-budowalnych stato sie
priorytetem nowego dyrektora. W ich ramach przewidziano
m.in. zatozenie centralnego ogrzewania, przebudowe i mo-
dernizacje wszystkich sal i znajdujgcych sie w nich ekspozycji,
stworzenie nowej wystawy przyrodniczej o tematyce geolo-
gicznej, modernizacje wystawy etnograficznej jako skarbnicy
wiedzy o regionie, stworzenie galerii malarstwa polskiego od
XVIIl w., ze szczegdlnym uwzglednieniem artystow pochodza-
cych z regionu Swietokrzyskiego, i ekspozycje najnowszych
dziejow Kielecczyzny. Juz w 1962 r. uruchomiono nowo wy-
posazone pracownie: stolarska, fotograficzng, rok pézniej
pierwszg w muzeum pracownie konserwatorska. Muzeum
zyskato sale kinowo-odczytowa na 120 oséb do wyktadéw
i filmow z zakresu sztuki. Poprawiono warunki przechowywa-
nia zbioréw, znacznie powiekszajac powierzchnie magazynow
muzealnych. Waznym wydarzeniem byto wydanie w 1963 r.
pierwszego tomu ,,Rocznika Muzeum Swietokrzyskiego”. To
pierwszy wiekszy zbior materiatdw naukowych, pierwsze
w regionie wydawnictwo ciggte, ktére pozwalato publiko-
wac swoje prace naukowcom i badaczom regionu kieleckie-
go oraz pracownikom muzeum. Od kolejnego tomu statg po-
zycjg wydawnictwa byta Kronika muzealna, w cenny sposéb
dokumentujgca dorobek zespotu muzealnego. Wsrdd zespotu
recenzentow wydawnictwa znalazty sie nazwiska wybitnych

specjalistéw, m.in. profesoréw Aleksandra Gieysztora czy
Romana Reinfussa. Kiedy kamienica mieszczanska przy Rynku
zostata w petni i gruntownie przeobrazona, stata sie miejscem
dla ekspozycji czasowych i statych zwigzanych z kultura regio-
nu kieleckiego oraz pracowni. Okazafa sie jednak zbyt ciasna,
by pomiesci¢ wizje nowego dyrektora.

Od poczatku dziatalnosci w Kielcach Alojzy Oborny da-
2yt do pozyskania Dawnego Patacu Biskupdw Krakowskich,
wowczas bedacego siedzibg Prezydium Wojewddzkiej Rady
Narodowej (PWRN). Gtosno i stanowczo apelowat o to juz
w pierwszym tomie wspomnianego periodyku muzealne-
go*. Miat $wiadomos¢, ze wybudowany w pierwszej potowie
XVII w. dla bpa Jakuba Zadzika patac — perta wczesnobaro-
kowej architektury, najlepiej zachowana tego typu rezyden-
cja z pierwszej potowy XVII w. w Polsce — dawat mozliwos¢
stworzenia muzeum o charakterze artystycznym, ponadre-
gionalnym, odwotujacym sie do dawnego znaczenia miasta
biskupow krakowskich. Plany zakupowe muzeum obejmo-
waty wiec state powiekszanie zbioréw Dziatu Sztuki, w tym
nabycie mebli i tkanin z XVI i XVII w. Pomijajgc rézne kon-
cepcje, gtdéwnga intencja éwczesnych wtadz byto jednak
przekazanie rezydencji na cele oswiatowe — patac miat by¢
siedzibg szkoty inzynierskiej. Powotywano sie na lokalizacje
w patacu dawnej Szkoty Akademiczno-Gdrniczej — pierwszej
polskiej uczelni technicznej utworzonej w Kielcach w 1816 r.,

2. Uroczysto$é oficjalnego podniesienia Muzeum Swietokrzyskiego do rangi muzeum narodowego, 20 listopada 1975 r., patac kielecki, archiwum Muzeum
Narodowego w Kielcach, https://mnki.pl/palac/pl/edukacja/cykl:_historyczna_kartka_z_kalendarza/20_listopada

2. Ceremony of the official promoting of the Swietokrzyskie Museum to become the National Museum, 20 November 1975, Kielce Palace, archives of the National
Museum in Kielce, https://mnki.pl/palac/pl/edukacja/cykl:_historyczna_kartka_z_kalendarza/20_listopada
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3. Otwarcie wystawy akwafort holenderskiego grafika i rzezbiarza Ru van Ros-
sema, 1980 r., archiwum rodziny

3. Opening of the exhibition of etchings of the Dutch etcher and sculptor Ru van
Rossem, 1980, family collection

4. Wizyta Jana Pawta Il w patacu kieleckim, 3 czerwca 1991 r., archiwum rodziny

4. Visit of John Paul Il to the Kielce Palace, 3 June 1991, family collection

zapominajac, ze jej laboratoria miescity sie nie w gmachu
gtéwnym, ale w skrzydle pétnocnym biskupiej rezydencji. Po
dyskusjach, zabiegach dyplomatycznych, pozyskujgc bezcen-
ne poparcie tuzow polskiego muzealnictwa, udato sie zdo-
byc¢ patfac dla muzeum. W 1968 ., kiedy instytucja obchodzita
60-lecie swego powstania, jako dwudzieste w Polsce najstarsze
muzeum, oficjalnie juz planowata zagospodarowywanie pata-
cowych wnetrz. W obecnosci ministra kultury z ragk dyrektora
Muzeum Narodowego w Warszawie prof. Stanistawa Lorentza
muzeum otrzymato pierwszy symboliczny eksponat do nowej
siedziby: srebrng waze augsburskg z pierwszej potowy XVIII w.
Oddano takze w depozyt Muzeum Swietokrzyskiemu cenne
zbiory ztotnicze, ceramiczne i tkackie, ktdre staty sie potem
jego wiasnoscig®. W 1970 r. caty wysitek zespotu muzealne-
go koncentrowat sie na zbieraniu materiatéw do scenariusza
wystawy zabytkowych wnetrz. Na podstawie zachowanych
inwentarzy patacowych z XVII-XIX w. ustalono pierwotne
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funkcje pomieszczen i zdobyto wiadomosci na temat ich wy-
posazenia, penetrowano rynek antykwaryczny, konserwowa-
no obiekty, wspotpracujac ze specjalistami muzedw narodo-
wych w Warszawie i Krakowie. Wreszcie 15 stycznia 1971 r.
PWRN w Kielcach wydato uchwate, na mocy ktérej zespo6t
patacowy wraz z przynaleznymi budynkami i terenami zostat
przekazany Muzeum Swietokrzyskiemu. Akt ten zbiegt sie z ju-
bileuszem IX wiekdw Kielc. Na zyczenie wtadz przyspieszono
otwarcie nowych wystaw w pozyskanym obiekcie. Zespot mu-
zealny miat tylko osiem miesiecy na przygotowanie dwdch
wielkich ekspozycji na powierzchni ponad 1300 m?. StopieA
trudnosci obrazowat fakt, ze urzedujgcy na parterze patacu
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych opuscit pomieszczenia do-
piero w czerwcu. Gromadzone od lat pod kierunkiem dyrekto-
ra muzealia nie mogty w catosci wypetni¢ patacowych wnetrz.
Brakowato obiektow o odpowiedniej randze artystycznej,
szczegdlnie w zakresie tkanin i ceramiki. Zaowocowata wspot-
praca m.in. z Muzeum Narodowym w Warszawie i jego od-
dziatem w Wilanowie, Muzeum Narodowym w Krakowie,
Kurig Metropolitalng w Krakowie, Muzeum Wojska Polskiego
czy Muzeum Historycznym m.st. Warszawy. Propagator idei
zlokalizowania Muzeum Swietokrzyskiego w dawnym bisku-
pim patacu, prof. Lorentz, przekazat wartosciowy zbidr sztuki
zdobniczej, tkanin i mebli dla patacu, w tym unikatowe gobe-
liny flamandzkie. Muzeum Narodowe w Warszawie przeka-
zato w darze gobelin przedstawiajacy bitwe pod Granikiem®.
Otwarcie ekspozycji muzealnych w patacu miato miejsce
18 wrzesnia 1971 r. Chylac czoto przed wykonawcami tej ty-
tanicznej pracy, realizatorami tamtych wydarzen, warto we
wspomnieniu zauwazy¢, iz znalazty one swaj artystyczny
komentarz w portrecie olejnym Alojzego Obornego pedzla
Krzysztofa Jackowskiego. Z charakterystyczng dla tego arty-
sty nutg groteski, satyry, dyrektor ukazany jest na tle pata-
cu i draperii w stylu van Dycka, ubrany w peruke Ludwika
XIV. W lewej dtoni z wtadczg gracjg trzyma barokowe zwier-
ciadto, w ktérym widzi siebie jako dawnego wtasciciela pata-
cu, bpa Zadzika, prawg zas wyciaga, jakby od niechcenia, do
prof. Lorentza, hojnie obdarowujacego go skarbami polskiej
kultury, ktére wyjmuje ze swojej szkatuty. Obraz trafnie uj-
muje wydarzenie, jego kontekst i gtdwnego aranzera. Cho¢
prof. Lorentz nie tylko Kielce wspomagat depozytami, wszak
korzysci z jego wsparcia czerpaty takze Ptock, Szczecin czy
Torun, jednak liczba i jakos$¢ obiektow pozyskanych dla patacu
w Kielcach, jego zaangazowanie na rzecz kieleckiego muzeum
byty imponujace. Praca dyrektora to takze praca zespotu mu-
zealnego. Warto wspomniec o filarach, na ktérych éwczesny
Llider” muzeum mogt sie opierac i ktére cenit. Wsrdd nich
Aleksandra Dobrowolska, organizatorka muzedw: Henryka
Sienkiewicza w Oblegorku, Stefana Zeromskiego w Kielcach
i Jana Kochanowskiego w Czarnolesie, ktore za dyrektora
Obornego staty sie oddziatami Muzeum, archeolog Janusz
Kuczynski — autor znakomitych artykutéw naukowych, m.in.
o kieleckiej pobiskupiej rezydencji, z ktérym Alojzy Oborny
napisze przewodnik po patacu’ czy Barbara Modrzejewska,
z ktdra przygotuje publikacje o zbiorach malarstwa polskiego®.

Galeria Malarstwa Polskiego tworzona byta przez Alojzego
Obornego od poczatku jego kieleckiej drogi. Zastane przez
niego zbiory miaty charakter regionalny. Malarstwo re-
prezentowaty gtéwnie portrety z tzw. mienia podwor-
skiego czy urokliwe pejzaze Jozefa Szermentowskiego.



5. Galeria malarstwa polskiego z krakowskich Sukiennic w Muzeum Narodowym w Kielcach, otwarcie 18 stycznia 1991 r., archiwum rodziny

5. Gallery of Polish painting from the Cracow Cloth Hall at the National Museum in Kielce, Opening on 18 January 1991, family collection

Jednym z priorytetéw dyrektora byto rozbudowywanie ko-
lekcji polskiego malarstwa. Wiedza historyka sztuki i intuicja
dawaty mu zdolnos¢ wytuskiwania i pozyskiwania do zbio-
réw obiektow wysokiej klasy. Krazyty anegdoty o tym, w jaki
sposob ubiegat specjalistdw muzedéw narodowych w zdo-
bywaniu co bardziej cennych obiektéw. W takich wysci-
gach pozyskana zostata Dziewczynka w czerwonej sukience
Jozefa Pankiewicza — ikona Galerii, ukochany obraz dyrekto-
ra, Paganini Felicjana Szczesnego Kowarskiego czy osiemna-
stowieczna patacowa tapiseria Triumf Ateny. Do ,,annatéw”
przeszty odkryte przez dyrektora, uchodzace niegdys za za-
ginione, Skarby sezamu Stanistawa Wyspianskiego — styn-
ny prezent $lubny dla Dagny i Stanistawa Przybyszewskich,
ktore wyciggnat zza szafy krakowskiego marszanda, reko-
mendowane przez jego wiasciciela jako ,knot”°. Kiedy dzi$
analizujemy liczbe i wartos¢ artystyczng zbioréw zakupywa-
nych woweczas dla kieleckiego, najpierw przeciez skromne-
go regionalnego muzeum, mozna oniemiec ze zdziwienia
graniczacego z podziwem, niedyktowanego wszak egoty-
zmem romantycznym przez lata zwigzanej z bohaterem
wspompnienia piszacej te stowa. Warto przeanalizowac¢ kro-
niki ,,Rocznikéw Swietokrzyskich”, sterty wydan kieleckie-
go ,Echa Dnia” oraz innych gazet i czasopism z artykutami
o sztuce Alojzego Obornego czy audycje radiowe przyblizaja-
ce szczegoty o skali, wartosci pozyskiwanych do kolekcji dziet
i okolicznosciach im towarzyszacych. Grassi, Michatowski,
Kostrzewski, Gerson, Brandt, A. Gierymski, Wyczotkowski,
M. Gottlieb, Malczewski, Boznanska, Wyspianski, Pankie-
wicz, Krzyzanowski, Wojtkiewicz, Gwozdecki, Weiss, Frycz
czy Zak to nazwiska tworzace od lat kieleckg patacowa

www.muzealnictworocznik.com

galerie malarstwa, sytuowana w skali kraju na V-VI miejscu.
Te osiggniecia — gromadzenie zbiordéw, pozyskanie patacu
i organizacja jego wnetrz, jak rowniez nowatorskie propo-
zycje i dziatania w zakresie oswiaty, poziom wiedzy i wysi-
tek zespotu muzealnego pozwolity dyrektorowi doprowadzi¢
Muzeum Swietokrzyskie do rangi muzeum narodowego.

Stato sie to 15 pazdziernika 1975 r. zarzadzeniem mini-
stra kultury i sztuki. Oficjalna uroczystos$¢ odbyta sie 20 li-
stopada tego samego roku. Reprezentacyjna lzba Stotowa
Gorna zapetnita sie wowczas gosémi, wérdd ktérych znalezli
sie wybitni przedstawiciele nauki i kultury — wspomniany
juz prof. Jerzy Szablowski, dyrektor Paristwowych Zbioréw
Sztuki na Wawelu, prof. Kazimierz Michatowski, wicedyrek-
tor Muzeum Narodowego w Warszawie, przekazujacy na
witasnos¢ kieleckiemu muzeum siedemnastowieczng tapise-
rie Swieta Rodzina na tle pejzazu ogrodowego. Znaczenie
tego wydarzenia mogg dzi$ doceni¢ w petni tylko ci, ktorzy
pamietajg miasto nad Silnicg tamtych lat. Kielce zyskaty ran-
ge ponadregionalng, posiadajac siéddme w Polsce muzeum
narodowe ze zbiorami artystycznymi.

Poziom, na ktérym znalazto sie kieleckie muzealnictwo,
pozwolit dyrektorowi i dwczesnym wiadzom na dziatania
z wiekszym rozmachem, lokujgc kielecka oferte muzeal-
ng w kulturalnej przestrzeni Europy. W kolejnych latach
Muzeum Narodowe w Kielcach udostepniato swoje wy-
stawy w Atenach, Berlinie, Londynie, Pradze, Helsinkach,
Norymberdze, Chemnitz czy Hoxter. W atenskiej Pinakotece
Narodowej wystawa Polskie malarstwo krajobrazowo-ro-
dzajowe XIX i XX wieku byta sukcesem sztuki polskiej, po
raz pierwszy pokazywanej w ojczyznie Fidiasza na tak duza
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skale, spotykajac sie z szerokim oddzwiekiem w kilkunastu
gazetach i tygodnikach, przynoszac ,,rewizyte” sztuki greckiej
w Kielcach®'. W Londynie uwage przykuwat Polski portret
reprezentacyjny XVIl i XVIll wieku. Wymiana kulturalna i sze-
rokie kontakty europejskie pozwalaty na prezentacje takze
zbioréw obcych w miescie nad Silnica. Wystawa akwafort
holenderskiego wybitnego grafika Ru van Rossema, sztuka
grecka, zbiory niemieckie podnosity wartos¢ muzealnej ofer-
ty Kielc. Muzeum znalazto sie w Europie, zanim Polska for-
malnie przystgpita do Unii Europejskiej. Jego zbiory i miejsce
ich prezentacji budzity szacunek obcokrajowcéw, a otwar-
tos¢ dyrektora Obornego na wspédtprace przektadata sie na
jego wieloletnie kontakty i przyjaznie z dyrektorami i arty-
stami z Aten, Helsinek, Niemiec i Holandii, w ktérej w latach
70. Alojzy Oborny spedzit miesigce na stypendium jako hi-
storyk sztuki. Trwatosc tych relacji wptyneta w jakims stop-
niu na zycie osobiste i zawodowe takze piszacej te stowa,
towarzyszacej dyrektorowi jako matzonka i dzielgcej jego
pasje od 1993 r. Lata 80. XX w. dla Muzeum Narodowego
w Kielcach to tez czas bardzo wartosciowych i docenianych
przez jury Konkursu na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla
muzealnych wystaw i publikacji, jak wystawy: Inspiracje
sztukq Japonii w malarstwie i grafice polskich modernistow,
Pejzaz Wojciech Weissa (tukasz Kossowski), katalog broni
(Ryszard de Latour), inwestycji (m.in. remont skrzydta po-
tudniowego i jego czesci zachodniej oraz innego budynku
patacowego, umieszczenie w nich administracji, pracowni

naukowych i magazyndéw zbioréw, remont gtéwnego korpu-
su patacu, w kolejnych latach remont patacyku Sienkiewicza
w Oblegorku). Nieche¢ dyrektora do fraternizowania sie
z dwczesnymi wtadzami i nieukrywane kontakty z dwczes-
nym biskupem ordynariuszem ,skazaty go” w 1987 r. na trzy-
letnia banicje do Krakowa, gdzie w Muzeum Narodowym
petnit funkcje zastepcy dyrektora ds. naukowych!?. W no-
wych warunkach spoteczno-politycznych, po trzech latach,
powrécit do Muzeum Narodowego w Kielcach, kontynuujac
nie tylko misje muzealng podjetg przed laty. Poza muzeum
nadal pracowat jako wyktadowca historii sztuki w Wyzszej
Szkole Pedagogicznej w Kielcach, wspotpracowat z dzien-
nikami, periodykami kulturalnymi oraz Radiem Kielce jako
publicysta i felietonista popularyzujacy sztuke. Byt tez wspot-
zatozycielem i cztonkiem Rotary Club w Kielcach, nalezat
do Stowarzyszenia Historykow Sztuki, ktorego kielecki od-
dziat wspotorganizowat kilkadziesiat lat wczesniej oraz do
Polskiego Komitetu Narodowego ICOM.

3 czerwca 1991 r. Alojzy Oborny przyjmowat Jana Pawta
II, ktory poza oficjalnym planem ztozyt wizyte w patacu kie-
leckim jako sukcesor biskupdw krakowskich, zywo interesu-
jac sie zbiorami i pamietajac poprzednie spotkanie z dyrekto-
rem Obornym w Krakowie, kiedy sam byt jeszcze kardynatem
metropolitg krakowskim. Jej owocem staty sie wypozyczone
dla patacu w Kielcach portiery herbowe bpa Jakuba Zadzika.
Lata 90. XX w., czas przemian, trudny dla instytucji kultury,
dziatajacych przy ograniczonych budzetach, bez mozliwosci

6. Wtadystaw Aleksander Malecki — poeta pejzazu — wyktad Alojzego Obornego w ramach projektu Malecki — urzeczeni pejzazem, promujgcego obraz Pej-
zaz z okolic Szydtowca W.A. Maleckiego zakupiony do zbioréw szydtowieckiego muzeum, 21 marca 2016 r., Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycznych
w Szydtowcu — zamek, archiwum Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycznych w Szydtowcu

6. Wiadystaw Aleksander Malecki; Poet of Landscape: Alojzy Oborny’s lecture as part of the Malecki: Enchanted with Landscape Project promoting the painting
Landscape from around Szydtowiec by W.A. Malecki purchased for the Szydtowiec Museum, 21 March 2016, Museum of Folk Musical Instruments in Szydtowiec:

Castle, Museum'’s archives
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pozyskiwania srodkow unijnych, byt jednak dla muzeum kie-
leckiego pomysiny. To kolejne inwestycje i sukcesy wysta-
wiennicze, dostrzegane przez jury ogdlnopolskich konkur-
sow: Sztuka niemiecka w zbiorach polskich (Anna Gliwinska),
pierwsza monograficzna wystawa malarstwa wybitnego
polskiego pejzazysty Wtadystawa Aleksandra Maleckiego
(scenariusz i katalog Alojzy Oborny), Ornamenta eccle-
siae: sztuka sakralna diecezji kieleckiej (Krzysztof Myslinski).
Szczegdlnie dwie pierwsze z wymienionych miaty funda-
mentalne znaczenie dla kieleckiego muzeum. Znakomity
monachijczyk, pejzazysta o niepowtarzalnym dukcie pedzla
— Malecki, urodzony w podkieleckim Mastowie, zostat wyjety
z mrokéw zapomnienia i przywrdcony $wiatu. Sztuka niemie-
cka... w opinii obserwatoréw wydarzen tamtych lat, jak przypo-
mniat podczas uroczystosci pogrzebowych w katedrze kieleckiej
Juliusz Braun — w latach 80. dziennikarz, potem poset na sejm,
cztonek Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, prezes zarzadu TVP
— byta wyrazem odwagi dyrektora w przetamywaniu niecheci
do drazliwego, trudnego tematu i przyczynita sie do budowa-
nia mostu porozumienia z zachodnim sgsiadem. Ten czas to
takze m.in. wystawa prezentujgca malarstwo polskie z galerii
w krakowskich Sukiennicach (1991), stworzenie nowego scena-
riusza Galerii Malarstwa Polskiego i ulokowanie jej w skrzydle

pétnocnym patacu, po jego remoncie wykonanym za pozyska-
ne przez dyrektora srodki finansowe w Fundacji Wspdtpracy
Polsko-Niemieckiej, prace konserwatorsko-budowlane przy-
wracajace blask wnetrzom patacowym czy odtworzenie przy
patacu ogrodu witoskiego ze srodkéw pozyskanych od miasta.

Po odejsciu na emeryture Alojzy Oborny wciaz dziatat jako
ekspert, cztonek i przewodniczacy rad muzealnych, cztonek
Rady ds. Muzedw przy Ministrze Kultury. Najwiecej czasu po-
Swiecat jednak rodzinie i podrézom. Cieszyt sie zyciem w naj-
drobniejszych, czasami wydawatoby sie prozaicznych przeja-
wach. Sekundowat ludziom polskiego sukcesu. Byt gorgcym
kibicem Igi Swigtek, Korony Kielce i wszystkich, ktérych ta-
lent wynosit Polske na arenie miedzynarodowej. Podziwiat
i promowat piekno polskiej sztuki, architektury — tu, jako
historyk sztuki, ujawniat ukrytg nute romantyzmu. Do kon-
ca kochat kielecki patac. Kazda udana inwestycja utrwalaja-
ca urok i podkreslajaca godnos¢ tego zabytkowego obiektu
bardzo go cieszyta. Z troskg podchodzit do spraw rodziny,
ktéra miata dla niego ogromna wartos¢. W zyciu prywat-
nym nie uzywat wielkich stéw. Zawsze czyny byty wyrazem
jego uczué, jego oddania. Aktywny do konca. Odszedt jako
osobowos¢ nalezgca do dawnego Swiata odpowiedzialnosci,
pasji i wartosci etycznych.

Streszczenie: Alojzy Oborny (1933-2022) historyk sztuki
(magister 1955), asystent w Muzeum WnetrzPatacowych
w Pszczynie (1955-1958), kierownik Muzeum w Raciborzu (1958
—-1961), wieloletni dyrektor Muzeum Swietokrzyskiego, od
1975 r. Muzeum Narodowego w Kielcach (1961-1987, 1990
—2002), zastepca dyrektora ds. naukowych w Muzeum Narodowym
w Krakowie (1987-1990). Wspétorganizator i cztonek honorowy
Oddziatu Kieleckiego Stowarzyszenia Historykdw Sztuki.
Wieloletni cztonek Rady ds. Muzedw przy Ministrze Kultury,
przewodniczacy i cztonek rad muzealnych. Wspétzatozyciel
i cztonek Rotary Club w Kielcach. Jako popularyzator sztuki
wspotpracowat z kieleckimi dziennikami i periodykami

kulturalnymi oraz Radiem Kielce. Dzieki jego staraniom Dawny
Patac Biskupdw Krakowskich w Kielcach pozyskany zostat dla
Muzeum Swietokrzyskiego (1971), ktdre nastepnie doprowadzit
do godnosci Muzeum Narodowego (1975). Aktywny organizator
zycia muzealnego. Od lat 70. XX w. inicjator, organizator
i wspoétorganizator miedzynarodowej wymiany kulturalnej
lokujacej kieleckie zbiory muzealne i oferte kieleckiego
muzeum w orbicie europejskiej przestrzeni kulturalnej. Tworca
Galerii Malarstwa Polskiego Muzeum Narodowego w Kielcach.
Ekspert w dziedzinie malarstwa polskiego. Autor i wspétautor
kilkudziesieciu publikacji i ksigzek z zakresu sztuki, szczegdlnie
malarstwa polskiego, a takze wystaw muzealnych.

Stowa kluczowe: historyk sztuki, muzealnik, popularyzator sztuki, dyrektor, Muzeum Swietokrzyskie, Muzeum

Narodowe w Kielcach.

Przypisy

1

A. Oborny, Pafac w Pszczynie. Dzieje budowlane i artystyczne, Pszczyna 1972.

2 Zob. https://web.archive.org/web/20141020150119/http://muzeum.raciborz.pl/historia.php [dostep: 4.10.2022].

3 A. Oborny, Ziemia raciborska. Informator, Warszawa 1958.

4 Idem, Muza okregu kieleckiego. Stan obecny — plany i zamierzenia na przyszto$é, ,,Rocznik Muzeum Swietokrzyskiego” 1963, t. 1, s. 11.

5 Idem, Kronika muzealna 1968, ,,Rocznik Muzeum Swietokrzyskiego” 1970, t. 6, s. 681.

5 Idem, Kronika muzealna 1971, ,,Rocznik Muzeum Narodowego w Kielcach” 1973, t. 8, s. 421-422.

7 J. Kuczyniski, A. Oborny, Patac w Kielcach. Przewodnik, Krakéw 1981.

8  Zbiory malarstwa polskiego. Katalog, B. Modrzejewska, A. Oborny (oprac.), Warszawa 1971.
9 Skarby sezamu. Obiekt tygodnia, https://mnki.pl/pl/obiekt_tygodnia/2012/pokaz/136,skarby_sezamu,2 [dostep: 4.10.2022].
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A. Oborny, Kronika muzealna 1975, ,Rocznik Muzeum Narodowego w Kielcach” 1977, t. 10, s. 513-518.
J. Kuczynski, A. Oborny, E. Postota, Kronika muzealna 1979-1982, ,Rocznik Muzeum Narodowego w Kielcach” 1984, t. 13, s. 386.

W skierowanym do witadz pismie wyrazajagcym poparcie dla dyrektora Alojzego Obornego prof. Aleksander Gieysztor pisat m.in.: Muzeum Narodowe

w Kielcach dzieki wydatnej, petnej oddania i wysoce kompetentnej pracy jego dyrektora pozyskato bardzo dobry zespdt pracowniczy, uksztaftowato cenne

zbiory, uzyskato autorytet naukowy i ekspozycyjny w kraju, nawiqzujqc tez pozyteczne kontakty zagraniczne. ). Kuczynski, Kronika muzealna 1987, ,,Rocznik

Muzeum Narodowego w Kielcach” 1993, t. 17, s. 337-338.
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Doktor nauk humanistycznych, historyk kultury, muzykolog, publicysta, krytyk muzyczny, kustosz dyplomowany. Autor
ksigzek i artykutéw naukowych z zakresu problematyki muzycznej, w ostatnich latach przedstawianej w perspektywie in-
terdyscyplinarnej, w szczegdlnosci w odniesieniu do sztuk pieknych; autor wystaw oraz projektéw muzealnych. Juror ogol-
nopolskich konkurséw. Cztonek ICOM. Od 2011 r. dyrektor Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycznych w Szydtowcu;
dyrektormlim@muzeuminstrumentow.pl.
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Regulamin publikacji prac w czasopi$mie naukowym , Muzealnictwo”
pISSN 0464-1086, elSSN 2391-4815

1. Czasopismo ,Muzealnictwo” publikuje prace oryginalne i przegladowe w jezyku polskim i angielskim z dziedziny muze-
alnictwa i nauk pokrewnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem tematyki zwigzanej z aktywnoscig muzedw: historii muzedw
i kolekcji muzealnych, badan naukowych prowadzonych przez muzealnikéw, badan proweniencyjnych muzealiéw, eduka-
cji w muzeach, digitalizacji zbiorow muzealnych, promocji muzedw, prawa obowigzujgcego muzea i prawa tworzonego
dla muzedw, muzealnictwa za granica, recenzji ksigzek dotyczacych muzealnictwa, stownikowych biograméw oséb zastu-
zonych dla polskiego muzealnictwa, wspomnien posmiertnych o muzealnikach. Artykuty przystane do publikacji nie mogg
by¢ wczesniej publikowane w formie drukowanej lub elektronicznej zaréwno w czesci, jak i w catosci. Prace zakwalifiko-
wane do druku, na podstawie uméw zawieranych z autorami, stajg sie wtasnoscia Narodowego Instytutu Muzealnictwa
i Ochrony Zbioréw.

2. Artykuty publikowane sg w formie elektronicznej na stronie www.muzealnictworocznik.com. Prace umieszczane sg na
stronie niezwtocznie po zaakceptowaniu przez redakcje czasopisma i przejsciu procesu recenzji, opracowania jezykowego
i autoryzacji. Drukowana wersja ukazuje sie z czestotliwos$cia roczna jako zbioér prac opublikowanych wczesniej na stronie
internetowej czasopisma.

3. Artykuty przedktadane do publikacji nalezy wgra¢ do elektronicznego systemu zgtaszania manuskryptéw na stronie
www.muzealnictworocznik.com, zaktadka: ,Zt6z manuskrypt”.

4. Prace mozna tez przysta¢ drogg elektroniczng na adres muzealnictwo@nimoz.pl lub mkocus@nimoz.pl. Artykuty zapi-
sane na nosniku USB nalezy przysta¢ na adres pocztowy redakc;ji.

o Teksty powinny by¢ przygotowane w postaci dokumentu MS Word lub pliku RTF, o objetosci nie wiekszej niz 12 stron
znormalizowanego tekstu (21 600 znakdw ze spacjami).

e Do tekstu wtasciwego artykutu nalezy dotaczy¢ streszczenie (maksimum 1800 znakdw ze spacjami), stowa kluczowe
(minimum 5 stéw kluczowych) oraz note biograficzng autora/autoréw (maksimum 500 znakdéw ze spacjami) wraz
z numerem/numerami ORCID.

o W tekscie powinny by¢ zaznaczone miejsca, do ktorych odnoszg sie ilustracje.

e |lustracje nalezy dotaczy¢ w osobnych plikach JPG (rozdzielczos¢ min. 300 dpi, w liczbie do 10, do wyboru przez
redakcje) ponumerowane i opatrzone podpisami zamieszczonymi w oddzielnym pliku MS Word — autor artykutu
zobowigzany jest mie¢ prawo do publikacji lub przedruku zamieszczanych ilustracji.

5. Data otrzymania kompletnych materiatéw sktadajacych sie na prace jest uwazana za date wptyniecia pracy do redakcji,
0 czym zawiadamiany jest autor.

6. Redakcja zastrzega, iz umieszczenie artykutu na stronie www.muzealnictworocznik.com lub przystanie go do wydawcy
nie oznacza jego automatycznej publikacji w czasopismie ,Muzealnictwo”. Ostateczna decyzja co do publikacji artykutow
nalezy do redaktora naczelnego i kolegium redakcyjnego ,Muzealnictwa”.

7. W przypadku odrzucenia artykutu przez redakcje autor zostanie poinformowany o odmowie publikacji w terminie 30 dni
od chwili ztozenia artykutu, a przystane materiaty zostang usuniete z bazy artykutow redakcji.

8. Poszczegdlne elementy pracy wgranej na strone www.muzealnictworocznik.com powinny by¢ umieszczone w nastepu-
jacej kolejnosci:

Praca oryginalna (w jezyku polskim):
e tytut pracy w jezyku polskim (lub w jezyku polskim i angielskim),
e imie i nazwisko autora/autoréw oraz ich afiliacja,
e okreslenie charakteru pracy autorow artykutu (prace, ktdre faktycznie byty wykonywane w trakcie przygotowywania
artykutu):

A — projekt badan,

B — wykonanie badan,

C — analiza statystyczna,

D —interpretacja danych,

E — przygotowanie manuskryptu,
F — przeglad pismiennictwa,

F — przeglad pismiennictwa,

G —finansowanie badan,



e ewentualnie nazwa instytucji, w ramach dziatania ktérej praca zostata napisana,

e adresautoraodpowiedzialnego za korespondencije, czyli kontakt z redakcjg (adres pocztowy, adres poczty elektronicznej),

e streszczenie pracy w jezyku polskim (lub w jezyku polskim i angielskim, maksimum 1800 znakdéw ze spacjami)
z podziatem na czesci: wstep, materiaty i metody, wyniki, dyskusja,

o stowa kluczowe w jezyku polskim (lub w jezyku polskim i angielskim, minimum 5 stéw kluczowych),

e spis skrétéw i inne informacje (jezeli jest to uzasadnione),

e tresc pracy podzielona na czesci: wstep, materiaty i metody, wyniki, dyskusja, podziekowania,

® przypisy,

e spis piSmiennictwa (do 100 pozycji),

e nota biograficzna autora/autoréw (maksimum 500 znakéw ze spacjami),

o w tekscie nalezy zaznaczy¢ miejsca umieszczenia tabel, wykresow i ilustraciji,

e ilustracje nalezy dotgczy¢ w osobnych plikach JPG (rozdzielczo$¢ minimum 300 dpi, w liczbie do 10, do wyboru przez
redakcje), ponumerowane i opatrzone podpisami zamieszczonymi w oddzielnym pliku MS Word — autor artykutu
zobowigzany jest mie¢ prawo do publikacji zamieszczanych ilustracji,

e tabele ponumerowane liczbami arabskimi i opatrzone tytutami nalezy dotaczy¢ w oddzielnych plikach MS Word,

e rysunki i wykresy nalezy numerowac jak ilustracje i dotgczy¢ do pracy w oddzielnych plikach MS Word,

e jako$¢ wykonania ilustracji powinna zapewnic¢ czytelnos¢ po publikacji,

o jezeli materiat ilustracyjny jest przedrukowywany z innych prac nalezy uzyskac¢ zgode na przedruk.

Praca przegladowa (w jezyku polskim lub angielskim):

e tytut pracy w jezyku polskim (lub w jezyku polskim i angielskim),

e imie i nazwisko autora/autoréw oraz ich afiliacja (ewentualnie nazwa instytucji, w ramach dziatania ktérej praca
zostata napisana),

e adres autora odpowiedzialnego za korespondencje, czyli kontakt z redakcjg (adres pocztowy, adres poczty
elektronicznej),

e streszczenie pracy w jezyku polskim (lub w jezyku polskim i angielskim, maksimum 1800 znakdw ze spacjami),

e stowa kluczowe w jezyku polskim (lub w jezyku polskim i angielskim, minimum 5 stéw kluczowych),

e spis skrotéw i inne informacje (jezeli jest to uzasadnione),

o tresc pracy,

o w tekscie nalezy zaznaczy¢ miejsca umieszczenia tabel, wykresow i ilustracji,

e ilustracje nalezy dotgczy¢ w osobnych plikach JPG (rozdzielczo$¢ minimum 300 dpi, w liczbie do 10, do wyboru przez
redakcje), ponumerowane i opatrzone podpisami zamieszczonymi w oddzielnym pliku MS Word — autor artykutu
zobowigzany jest mie¢ prawo do publikacji zamieszczanych ilustraciji,

e przypisy,

e spis piSmiennictwa (do 100 pozycji),

e nota biograficzna autora/autoréw (maksimum 500 znakdw ze spacjami) wraz z numerem ORCID.

9. Przypisy i piSmiennictwo:
Przypisy umieszczamy po tekscie wtasciwym artykutu, stosujgc nastepujgce zasady ich zapisu:
o tytuty czasopism nalezy podawac w cudzystowie,
o tytuty ksigzek i czesci prac, tzn. rozdziatéw i artykutdw, tytuty dziet sztuki, projektow oraz zwroty obcojezyczne wple-
cione w tekst polski nalezy zapisac kursywa,
e cytaty wyodrebniamy z tekstu gtdwnego zapisujac je kursywa,
e konieczne wyrdznienia w tekscie oznaczamy pogrubiong czcionka,
e cytujac tresci internetowe stosujemy zapis zawierajagcy adres strony internetowej oraz date odczytu,
np. www.muzealnictworocznik.com [dostep: 06.12.2017].

Przypisy powinny by¢ zapisane wedtug przyktaddéw:
o Imie i Nazwisko, Tytuf, Wydawca, Miejsce wydania Rok wydania, s. xxx.
e Tytut, Imie i Nazwisko (red.), Wydawca, Miejsce wydania Rok wydania, s. xxx.
e Imie i Nazwisko, Tytuf, w: Imie i Nazwisko, Tytuf, Wydawca, Miejsce wydania Rok wydania, s. xxx.
e Imie i Nazwisko, Tytut, w: , Tytut czasopisma”, Numer lub data wydania, s. xxx.

Pismiennictwo (bibliografie) umieszczamy po wykazie przypisdw stosujac nastepujace zasady i kolejno$¢ zapisu
poszczegolnych pozycji bibliografii:
e obowiazuje porzadek alfabetyczny wedtug nazwisk autoréw wykazanych pozycji,
e nalezy podac petne nazwisko i imie autora (podawane sg nazwiska wszystkich autoréw, chyba ze ich liczba przekra
cza 15), tytut pracy, jezeli mamy do czynienia z przektadem — imie i nazwisko ttumacza, nazwe wydawnictwa, miejsce
i rok wydania publikacji,



o tytuty ksigzek i artykutow zapisujemy kursywa,
e tytuty czasopism i wydawnictw ciggtych w cudzystowach, prostg czcionka.

10. Recenzowanie artykutow:

o Wszystkie przedtozone do publikacji artykuty przechodzg przez procedure preselekcji (ocene kolegium redakcyjne-
go), do recenzji zas zostajg skierowane artykuty wytonione w toku tej procedury. Prace recenzowane sg przez dwoch
niezaleznych recenzentéw. Intencjg redakcji jest, by przynajmniej jeden z recenzentéw wywodzit sie ze Srodowiska
muzealnego. W procesie recenzji zastosowanie ma zasada tzw. podwadjnie $lepej oceny, ktéra powoduje, ze autorzy
i recenzenci nie znajg swoich tozsamosci. Recenzja ma forme pisemna i koriczy sie sugestiami recenzenta dotyczacymi
niezbednych poprawek i uzupetnien oraz koncowym wnioskiem o dopuszczeniu artykutu do publikacji lub odrzuceniu
go. Sekretarz redakcji informuje autoréw o uwagach i sugestiach recenzentéw. Redakcja nie zwraca prac, ktére nie zo-
staty zakwalifikowane do druku. Redakcja umieszcza petna liste recenzentéw numeru w wersji drukowanej czasopisma.

e Autor po zapoznaniu sie z trescig recenzji moze podja¢ decyzje o wprowadzeniu do artykutu sugerowanych przez re-
cenzentow korekt i uzupetnien. Autor zobowigzany jest nanies¢ korekty i uzupetnienia w terminie wskazanym przez
redakcje. Redakcja zastrzega sobie mozliwos¢ wprowadzenia do tekstu drobnych poprawek i skrétow.

e Artykut poprawiony przez autora zostaje skierowany do opracowania jezykowego i ponownie przekazany autorowi
do autoryzacji. Autor zobowigzany jest odestac zautoryzowany tekst w ciggu trzech dni od daty jego otrzymania.

11. ,Ghostwriting” oraz ,guest authorship”:

Wszystkie wykryte przypadki nierzetelnosci naukowej w postaci plagiatow, praktyk ,ghostwriting” oraz ,,guest authorship”
beda demaskowane, wtgcznie z powiadomieniem odpowiednich podmiotéw (instytucje zatrudniajgce autordw, towarzy-
stwa naukowe, stowarzyszenia edytorow naukowych itp.). Z ,,ghostwriting” mamy do czynienia wéwczas, gdy ktos wnidst
istotny wktad w powstanie publikacji bez ujawnienia swojego udziatu. Z ,guest authorship” (,honorary authorship”) mamy
do czynienia wéwczas, gdy udziat autora byt znikomy lub w ogdle nie miat miejsca, a pomimo to jest autorem/wspotau-
torem publikacji.

12. Ostateczna decyzja co do publikacji artykutéw nalezy do redaktora naczelnego i kolegium redakcyjnego ,,Muzealnictwa”.

Adres redakcji:

Redakcja rocznika ,,Muzealnictwo”

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw
ul. Goraszewska 7, 02-910 Warszawa

tel.: (+48 22) 256 96 03

e-mail: muzealnictwo@nimoz.pl lub mkocus@nimoz.pl

Adres wydawcy:

Index Copernicus International Sp. z 0.0.

ul. Kasprzaka 31A/184, 01-234 Warszawa

tel./fax: (+48 22) 487 53 93

e-mail: p.stypulkowski@indexcopernicus.com lub office@indexcopernicus.com

Redakcja rocznika ,,Muzealnictwo”, dziatajac w imieniu Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, oraz wy-
dawca czasopisma — Index Copernicus International Sp. z 0.0. uprzejmie dziekujg wszystkim autorom, recenzentom i oso-
bom wspdtpracujgcym z redakcejg, ktore przyczynity sie do powstania tegorocznego numeru czasopisma.

Numer drukowany jest podsumowaniem roku wydawniczego 2022. Wszystkie artykuty w formie elektronicznej byty regu-
larnie publikowane w wersji on-line czasopisma pod adresem www.muzealnictworocznik.com

Zachecamy Panstwa do nawigzania wspotpracy z czasopismem w kolejnym roku wydawniczym. Redakcja rocznika przyjmuje
juz artykuty naukowe na rok 2023. Manuskrypty powinny by¢ przygotowane zgodnie z powyzszym regulaminem publikacji.
Autorzy chcacy zgtosic prace do redakcji powinni skorzystac z elektronicznego systemu zgtaszania manuskryptow, ktory jest
dostepny na stronie internetowe] rocznika. W razie jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt z redakcjg lub z wydawca.

Zapraszamy Panstwa do wspotpracy oraz aktywnego uczestnictwa w tworzeniu czasopisma ,,Muzealnictwo”.
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