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Wstep

Oddajemy w Panstwa rece przewodnik ABC organizacji wystaw czasowych w muzeach.

Przewodnik powstat w oparciu o materiaty Prelegentéw przygotowane specjalnie do szkolen
z zakresu organizacji wystaw w muzeum, ktére Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony
Zbioréw zorganizowat w roku 2012 r. Szkolenie to, organizowane w 4 edycjach w roku 2012
cieszyto sie duzym zainteresowaniem muzealnikéw i reprezentujacych inne, ,paramuzealne”
instytucje organizujace wystawy. | cho¢ wzieto w nich udziat ponad 100 oséb, to tylko w czesci
udato nam sie zaspokoic potrzeby srodowiska muzealniczego. Z tego powodu w roku 2013 za-
planowalismy dodatkowe 2 edycje tego szkolenia, w ktérym zamierzamy takze dokonac¢ drob-
nych korekt i modyfikacji uwzgledniajacych opinie, wskazowki i potrzeby uczestnikéw zawarte
w ankietach ewaluacyjnych.

Nasza ambicja byto dokonanie pewnego rodzaju systematyki praktyki oraz wiedzy zwigzanych
z planowaniem tego skomplikowanego i angazujgcego wiele oséb przedsiewziecia, jakimi s
wystawy. Jakkolwiek w codziennej rzeczywistosci muzealnej bywa to trudne, ze wzgledu na
rozmaitos¢ profesji w obrebie jednej organizacji, jaka jest muzeum i réznych ,optyk” tych wy-
specjalizowanych grup zawodowych, to chcemy wierzy¢, ze nie niemozliwe. Dlatego omawia-
lismy takie procesy i elementy, ktére uznaliémy za najbardziej istotne i szczegdlnie wazne dla
projektowania tego zadania.

Mamy nadzieje, ze choc¢ z nieuchronnymi mankamentami, zawsze trapigcymi przedsiewziecia
o,pionierskim” charakterze, przynajmniej w czesci udato sie nam wypetnic tak zakreslony cel.

W tym miejscu chcieliby$my podziekowac wszystkim Prelegentom, ktérzy zgodzili sie podzieli¢
z nami i Kolezenstwem swoim cennym czasem i doswiadczeniem. To dzieki ich wiedzy, zaanga-
zowaniu, zyczliwosci organizacja takich projektéw w ogdle jest mozliwa. Dziekujemy rowniez
dyrekcjom tych instytucji, ktére wyrozumiale godzity sie angazowa¢ swoich PT Pracownikéw
do tego przedsiewziecia: dyrekcjom: Zamku Krélewskiego w Warszawie, Muzeum-Patacu w Wi-
lanowie, Muzeum Zamoyskich w Koztéwce, Muzeum Narodowego w Warszawie, Muzeum Na-
rodowego w Krakowie i Biura Obstugi Prawnej MKiDN.
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Wreszcie, last but not least, dziekujemy Uczestnikom szkolen. Panstwa uwagi, zyczliwe opinie,
zawsze pomagaly nam i pomagaja w pracy nad doskonaleniem oferty szkolert podnoszacych,
takze nasze wtasne, kwalifikacje. Zachecamy Panstwa do takiej wspétpracy, deklarujac goto-
wos$¢ do rozmowy na temat zaréwno sugestii zawartych w ankietach, ale réwniez tych wysyta-
nych na adres naszej poczty elektronicznej:

organizacjawystaw@nimoz.pl.

Mamy petna swiadomos¢, wspierang réwniez przez samych Autoréw poszczegélnych artyku-
téw, Ze niniejsze ABC nie wyczerpuje wszystkich probleméw dot. poruszonych w nim zagad-
nien — ma jedynie charakter przegladu najwazniejszych elementéw ich tresci. Zywimy jednak
nadzieje, ze wszystkim, ktérzy beda potrzebowac rudymentarnej wiedzy, wskazéwek, badz
chocby krétkiego przypomnienia, elektroniczna forma ABC okaze sie pomocna i w codziennej
pracy przydatna.

Marek Rogowski, Joanna Grzonkowska
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Zespot
zadaniowy

Marta
Gotabek*

Budowa Zespotu Zadaniowego i Realizacja Projektu
Jest sprawg oczywisty, ze recepta na powodzenie projektu jest dobry plan.

Nie wystarczy jednak planu skonstruowac w edytorze tekstu, wydrukowac z ozdobnymi, kolo-
rowymi podkresleniami i przybi¢ do korkowej tablicy w formie uspokajajacego sumienie orna-
mentu. Aby plan szedt,zgodnie z planem”, budowat cegietka po cegietce projekt z jego finatem
w postaci wystawy, oraz — po prostu — dawat nam tworczg satysfakcje, potrzeba konstruktyw-
nych i otwartych na wspoétprace ludzi.,Miejscem” ich spotkania jest zbudowany i powotany do
dziatania Zesp6t Zadaniowy. Czym éw zesp6t powinien by¢ i do czego jest potrzebny?

Zespol Zadaniowy to grupa oséb (co najmniej dwie), ktoérych dziatania pozostaja ze sobg w ko-
relacji i stuza osiggnieciu wspdlnego celu. Powinna by¢ to grupa oséb, ktérej aktywnos¢ oparta
jest na wzajemnym zaufaniu i przekonaniu o zasadnosci owych skorelowanych wobec siebie
dziatan. Na koncu tej drogi, ztozonej ze splecionych wzajemnie aktywnosci, jest wydarzenie
wienczace projekt — np. otwarcie wystawy czasowej, osiggalne tylko poprzez sprawnga prace
Zespotu. Jak ztozone i wymagajace strategicznych umiejetnosci moze by¢ to przedsiewziecie,
przekonuje witasnie realizacja np. wystawy czasowej w muzeum. Skala projektu nie ma tu az tak
determinujacego znaczenia. Oczywiscie ma wptyw na zakres spraw, ktére wymagaja koordyna-
¢ji i udziatu pamieci kuratora i jego Zespotu. Niemniej, jest to jedynie czynnik liczbowy, do kt6-
rego majg zastosowanie ogélne mechanizmy i procedury wypracowane wspdlnie z Zespotem
Zadaniowym.

Doswiadczenie podpowiada, ze jednym z kluczowych elementéw skutecznej budowy i spraw-
nego funkcjonowania Zespotu Zadaniowego jest pierwsza rozmowa z kazdym z cztonkéw.

Mam przekonanie, ze wyrazne podkreslenie kompetencji, ktére dana osoba wniesie do wspél-
nego projektu, zaznaczenie jej jednostkowosci, pomaga rozwing¢ w niej zaangazowanie i od-
powiedzialnosc¢ za projekt.
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Kurator jest jeden, ale powodzenie zarzagdzanego przez niego projektu, zalezy od przychylnosci
i zaangazowania jego wspoétpracownikéw. Warto wiec unikaé sytuacji, kiedy przewodnictwo
jest zbyt mocno eksponowane, a projekt staje sie nominalnie dziataniem autonomicznym.

Atmosfera wspotpracy kuratora z Zespotem Zadaniowym, cho¢ to czynnik trudny do zdefinio-
wania i niemierzalny, ma ogromne znaczenie. Jedli liczne obowigzki i $wiadomos¢ odpowie-
dzialnosci potrafi sie niwelowac wzajemna serdecznoscia lub roztadowujacym napiecie dowci-
pem, fatwiej zgodzic¢ sie z dodatkowymi zobowigzaniami.

‘ v
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Zespot w czasie realizacji projektu, konferencja Zwiqgzki polsko-wtoskie w dobie Jana lll, fot. W. Holnicki
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Nawiazanie kontaktéw z cztonkami Zespotu Zadaniowego, opartych na otwartej rozmowie
i serdecznosci moze by¢ niekiedy ktopotliwe i powodowac trudnosci. Wsréd nich do najbar-
dziej powszechnych nalezy zbyt swobodne traktowanie terminowych zobowigzan i lekcewaze-
nie swojego zaangazowania w projekt. W moim przekonaniu jednak, ostateczny rozrachunek
jest zawsze korzystny dla systemu pracy opartego na tzw.,,miekkim zarzadzaniu”. Krétko rzecz
ujmujac, warto przekonac cztonkéw Zespotu Zadaniowego, ze projekt, ktory realizujg to NASZ
projekt, a nie tylko projekt kuratora, w ktérym inni wspotpracownicy sa traktowani jak wyrobni-
¢y, najemnicy czy zto konieczne.

Kiedy efekty naszych wstepnych rozmow bedg pozytywne, czas powotaé Zespot Zadaniowy
i jasno zdefiniowac zakres odpowiedzialnosci kazdego z jego cztonkéw oraz scharakteryzowac
oczekiwania kuratora. W tym celu niezbedny bedzie pisemny dokument, aktualizowany w trak-
cie trwania projektu.

Posiadajac juz dokument zaaprobowany przez dyrekcje, ze statusem projektu — do realizacji -
warto wskazac jeszcze kilka punktow, ktdre utatwia przygotowanie kuratora do jego roli prowa-
dzacego Zespét Zadaniowy, jak réwniez warunki fatwiejszej i skuteczniejszej wspétpracy.

Otoione:

1. Wszystko mozna zrobi¢. Cho¢ moze brzmie¢ banalnie i naiwnie, to warto na poczatku
przyja¢ plan maksimum. Doswiadczenie uczy, ze konfrontacja wizji z rzeczywistoscia
przyczyni sie do,zaokraglenia” tych cenniejszych i bardziej wyrazistych elementéw naszej
pierwszej koncepcji. Latwiej jest jednak w negocjacjach schodzi¢ z wyzszego pufapu - ta
stara zasada handlowa ma tu bezsprzeczne zastosowanie.

2. Wielofunkcyjnosé. Wiekszosci rzeczy, nawet odlegtych od wyuczonej przez nas specjali-

zacji, mozna sie nauczy¢, a przynajmniej mozna je w stopniu wystarczajacym oswoi¢. Kie-
rujac sie zasada otwartosci na réznorodne dziatania kurator zawsze, cho¢by w niewielkim
stopniu, pozostaje swiadomy czastkowych zadan toczacych sie w obrebie zarzagdzanego
przez siebie projektu. Jego zainteresowanie dziataniami, ktére wykraczaja poza jego spe-
cjalizacje buduje autorytet w oczach cztonkéw Zespotu i ujawnia jego Swiadome i zaan-
gazowane kierownictwo.
W Muzeum Patacu w Wilanowie staramy sie dziata¢ w oparciu o tzw.,,struktury poziome” -
nie mamy sztywnych ram definiujacych zadania i kompetencje. Przykfad? Historyk sztuki
jest odpowiedzialny za planowanie budzetu projektu, jego realizacje, za wybo6r wspétpra-
cownikdéw, prowadzenie prac administracyjnych. To kurator najlepiej zna wartos¢ meryto-
ryczna projektu, co pozwala mu ze zrozumieniem uczestniczyé w przygotowaniu progra-
mu edukacyjnego, publikacji, czy promogji.
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3. Modutowos¢. Dzielenie czesci projektu na czesci. Kazdy dostaje modut, za ktéry bedzie
personalnie odpowiedzialny. Korzysci takiego rozwigzania sa dwojakie - po pierwsze od-
cigza to kuratora i pozwala zajg¢ mu sie ujeciem catosciowym projektu, po drugie daje po-
czucie cztonkom Zespotu Zadaniowego, ze kazdy z nich tworzy cos$ autorskiego. To wazne
ze wzgledu na budowanie wzajemnych relacji pomiedzy wspétpracownikami, okreslenie
odpowiedzialnosci kazdej z 0séb, jej osobiste ambicje i mozliwos¢ oceny sktadowej czesci
(modutu) projektu, za ktéry odpowiadaja.

Zespot pracujacy nad wystawa Primus inter pares, fot. M. Gotabek

Co pomaga w prowadzeniu do celu projektu realizowanego przez Zesp6t Zadaniowy?

1. Plan/Harmonogram. Warto podkredli¢, ze im wiecej czasu przed podjeciem pierwszych
dziatan w ramach projektu przeprowadza sie jego analize i obmysla strategie, tym fatwiej
przechodzi sie do realizacji.

Projekty, z ktérymi stykamy sie w muzeach sg jednostkowe i niepowtarzalne. Nie polega-
ja na wykonywaniu mechanicznej, tatwo powtarzalnej pracy. Dlatego kurator powinien
mie¢ mozliwos¢ i czas na spokojng i gruntowng analize projektu, ktéra potwierdzi stusz-
nos¢ powzietych zamierzen i pomoze zbudowac skuteczng, przemyslana argumentacje
na rzecz jego prowadzenia w proponowanym przez siebie ksztatcie.

2. Czas na myslenie i szukanie rozwigzan. Wiele drobnych dziatarh wykonywanych podczas
realizacji projektu robimy po raz pierwszy, a zatem musimy wszystko doktadnie zbada¢,
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przejrze¢, przeanalizowad, wyszukac na wtasna reke, utwierdzi¢ sie w stusznosci co do
obranej strategii.

. Zaufanie. To czynnik niezwykle wazny, by nie nazwac go absolutnie koniecznym dla po-
wodzenia przedsiewziecia. Kiedy zbliza sie finat projektu, zwykle nie mamy czasu wszyst-
kiego sprawdzi¢, sczytac i zweryfikowac osobiscie. Im wcze$niej uda sie wyjasni¢ wat-
pliwosci zwigzane z pracg danego cztonka Zespotu, tym wieksza pewnos¢ kuratora, ze
w czasie prac finalizacyjnych, bedzie mdgt skoncentrowac sie tylko na swoich zadaniach.

. Zastepca i pomocnik. W Zespole Zadaniowym powinien by¢ drugi kurator, aby nigdy
nie dochodzito do przerwy w zarzadzaniu projektem. W trakcie nieobecnosci pierwszego
kuratora, nieobecna staje sie rowniez jego wiedza o priorytetach - jak rozliczy¢ fakture,
albo zyska¢ niezbedne dane, jaki jest status ostatnich ustalen, jak wyglada realizacja prac
zaplanowanych w harmonogramie? Przy realizacji projektu powinna by¢ stale osoba -
cztonek Zespotu Zadaniowego, ktéra bedzie formalnym zastepca pierwszego kuratora.
Jak to zrobic¢? Wyjs¢ jest pewnie wiecej, ale dwa nasuwajg sie same: wspdlna praca we
wspolnym pomieszczeniu, zapewniajacym state dzielenie sie informacjami, badz prowa-
dzenie elektronicznego ,Dziennika Projektu’, dostepnego dla cztonka Zespotu petnigcego
funkcje drugiego kuratora.

Wiedza o postepie w realizacji projektu kurator musi starac sie systematycznie dzieli¢
z Zespotem Zadaniowym. Jej zatrzymywanie tylko dla siebie dziata destrukcyjnie na $wia-
domos¢ cztonkéw Zespotu Zadaniowego, ktérzy musza miec poczucie i Swiadomosé, ze
cel jest dla wszystkich wspolny.

. Przeptyw informacji i oddelegowanie zadan. Ten czynnik wigze sie w podpunktem
powyzszym. Wszystko, co dzieje sie w ramach realizacji projektu powinno by¢ jawne. Im
wczesniej kurator podzieli sie wiedzg, na temat planowanych dziatan, tym dla wszystkich,
w tym réwniez samego kuratora, tatwiej bedzie przejs¢ od koncepcji do realizacji. Wcze-
$niejsze oddelegowanie zadan cztonkom Zespotu Zadaniowego nie umniejszy kompe-
tencji i odpowiedzialnosci kuratora projektu. Przeciwnie — pokaze, ze potrafi dobrze za-
rzagdzac ztozonym projektem oraz panuje nad jego realizacja.

. Ustalone zasady wspotpracy. W chwili kiedy Zespo6t Zadaniowy juz jest powotany, kazdy
cztonek ma zdefiniowana odpowiedzialnos¢, a projekt przechodzi w faze realizacji, przy-
datne jest okreslenie regularnych trybéw pracy. Najprostsza z metod jest wyznaczenie
jednego dnia na spotkania i wspdlng rozmowe, w zaleznosci od stopnia zaawansowania
projektu — raz na miesiac, raz na tydzien. Kazde spotkanie warto korczy¢ w forma spra-
wozdania, czy zebranych wnioskéw, do ktérych mozna w dowolnym momencie wrdcié.
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7. Tolerancja. Bledy i niedopatrzenia zawsze sie zdarzajg. Brak omytek jest mozliwy tylko
w sytuacji kiedy nie podejmuje sie zadnych dziatai. W projekcie jego uczestnicy czesto
robia co$ po raz pierwszy, a to w oczywisty sposéb podnosi ryzyko popetnienia btedu.
Znalezienie Srodkow zaradczych, wypracowanie sposobu, ktéry pozwoli unikna¢ btedéw,
zaowocuje w toku prac nad projektem. Warto unikac przykrych konfrontacji i wyciggania
zbyt negatywnych wnioskow.

8. Cel niematerialny. Powinien by¢ prawie tak wazny, jak zasadniczy cel naszego projek-
tu —kulminacyjne wydarzenie wienczace wspdlng prace Zespotu Zadaniowego. Celem
niematerialnym, nieuchwytnym powinna by¢ ambicja kuratora, aby zakoriczy¢ realizacje
projektu, pozostajac w takich samych, a jesli to mozliwe - lepszych relacjach z cztonkami
Zespotu Zadaniowego niz w chwili przystapienia do wspdlnej pracy.

Koordynator pracy Zespotu tuz przed zamknieciem projektu, wystawa Amor Polonus, fot. W. Holnicki

*Marta Golabek - historyk sztuki; od 7 lat pracuje w Muzeum Patacu w Wilanowie, gdzie realizowata
roznorodne projekty muzealne prowadzac zespét zadaniowy, m.in. konferencje ,The Baroque Villa,
suburban and country residences, 1600-1800", wystawe ,Jan lll i towarzysze broni”, filmy dokumentalne
poswiecone dziejom dawnych wtascicieli patacu w Wilanowie, wydawnictwa. Obecnie koordynuje

(we wspotpracy) przygotowanie projektu wystawienniczego na rok 2013, ekspozycji dedykowanej
Janowi lll Sobieskiemu pt.,Primus inter pares”.
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Budzet wystawy
w kontekscie

Monika ~ Programéw Ministra
Czartoryjska* |

BUDZET WYSTAWY
Programy MKiDN 2013
Dziedzictwo kulturowe - priorytet 2 - Wspieranie dziatarn muzealnych

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego to naczelny instrument wsparcia finan-
sowego skierowany do instytucji i organizacji realizujgcych przedsiewziecia kulturalne. Od po-
czatku funkcjonowanie Programéw MKiDN - tj. od roku 2005 - istnieje mozliwos¢ ubieganie sie
w ich ramach o dofinansowanie organizacji wystaw czasowych.

W Programach MKiDN na rok 2013 wsparcie wystaw czasowych odbywa sie za posrednictwem
programu Dziedzictwo kulturowe — priorytet 2 — Wspieranie dziatari muzealnych koordynowa-
nego przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw. W ramach przedmiotowego
priorytetu o dotacje moga ubiegac sie:

= samorzadowe instytucje kultury (z wyjatkiem instytucji wspotprowadzonych przez mini-
stra i jednostki samorzadu terytorialnego),

= organizacje pozarzagdowe,

= koscioty i zwiazki wyznaniowe oraz ich osoby prawne.

Nabor wnioskéw do Programéw MKiDN odbywa sie w dwoch terminach:

= | nabér - do 30 listopada 2012 r.
= || nabor — do 31 marca 2013 .

Il nabdr odbywa sie tylko wéwczas gdy budzet priorytetu nie zostanie wyczerpany w ramach
| naboru. O zakwalifikowaniu wniosku na dany nabér decyduje data stempla pocztowego.
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Dla prawidtowego ztozenia wniosku do Programoéw MKiDN obowigzkowe jest posiadanie kon-
ta w Elektronicznym Biurze Obstugi Interesanta (EBOI) dostepnym pod adresem https://esp.
mkidn.gov.pl/. Wnioskodawcy uzywajacy podpisu elektronicznego wypetniaja wniosek w sys-
temie, podpisuja cyfrowo i wysytaja. Pozostali wnioskodawcy wypetniaja wniosek w systemie,
wysytaja, a nastepnie drukujg automatycznie wypetniony formularz Potwierdzenia ztozenia
wniosku, opatrujg podpisami i wysytajg pocztg lub dostarczajg osobiscie do NIMOZ. Potwierdze-
nie ztozenia wniosku jest jedynym wymaganym dokumentem papierowym dostarczanym do
instytucji zarzadzajacej na etapie naboru. Nalezy je ztozy¢ w 1 egzemplarzu.

Whioskodawcy chcacy skorzysta¢ z mozliwosci wstepnego sprawdzenia wniosku majg mozli-
wosc¢ ztozenia aplikacji w ramach ,pre-naboru”. Odbywa sie on w dwéch terminach:

= do 16 listopada 2012 r. (w zakresie | naboru)
= do 15 marca 2013 r. (w zakresie Il naboru)

O zakwalifikowaniu wniosku na ,pre-nabdr” decyduje data wptywu do NIMOZ. Niezbedne jest
faktyczne dostarczenie Potwierdzenia ztoZzenia wniosku lub wystanie wniosku podpisanego cy-
frowo w przewidzianych terminach. Wnioski ztozone w ramach ,pre-naboru” sg sprawdzane
pod katem bteddw i uchybien formalnych. Informacja o btedach i/lub uchybieniach przesytana
jest na wskazany we wniosku adres e-mail. Warunkiem przyjecia skorygowanego wniosku jest
przestanie go przed uptywem terminu naboru.

Niezaleznie od ,pre-naboru” wnioskodawcy, ktérzy po ztozeniu wniosku, ale przed uptywem
terminu naboru chca wprowadzi¢ korekty lub uzupetnienia do swojej aplikacji maja taka for-
malng mozliwos¢. Zmiany nalezy wprowadzi¢ poprzez uruchomienie opcji aktualizacji ztozo-
nego wniosku w systemie EBOI. Warunkiem przyjecia skorygowanego wniosku jest ztozenie
go przed uptywem terminu naboru, a w przypadku wnioskodawcéw nieuzywajacych podpisu
elektronicznego obowiazkowe jest takze terminowe przestanie zaktualizowanego Potwierdze-
nia zfoZenia wniosku.

W ramach priorytetu Wspieranie dziatarn muzealnych obowiazuja nastepujace limity finansowe:

= minimalna kwota wnioskowanego dofinansowania — 40 000 z,
= maksymalna kwota wnioskowanego dofinansowania:
0200 000 zt - dla zadan, w przypadku ktérych wnioskowane dofinansowanie nie prze-
kracza 80% budzetu przedstawionego we wniosku,
0400 000 zt - dla zadan, w przypadku ktérych wnioskowane dofinansowanie nie prze-
kracza 50% budzetu przedstawionego we wniosku.

ecee
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Minister moze wyrazi¢ zgode na dopuszczenie do procedury oceny wniosku bez wymagane-
go wktadu wiasnego. Wnioski bez wymaganego wktadu wiasnego musza zawiera¢ dodatkowe
uzasadnienie — wniosek niezawierajacy takiego uzasadnienia zostanie odrzucony jako btedny
formalnie. Niewyrazenie przez ministra zgody na dopuszczenie do procedury oceny wniosku
bez wymaganego wkfadu wiasnego skutkuje zakwalifikowaniem przedmiotowego wniosku
jako btednego formalnie.

Wystawy czasowe, o ktérych dofinansowanie mozna ubiegac sie w ramach priorytetu Wspiera-
nie dziatart muzealnych, musza odbywac sie na terenie kraju w roku 2013 lub 2013 i 2014. Wnio-
skodawcy chcacy ubiegac sie o dofinasowanie wystaw organizowanych w latach

2013-2014 przedstawiajg w formularzu wniosku odrebne kosztorysy i harmonogramy na kazdy
rok realizacji zadania. W obu latach obowigzujg wymagania odno$nie minimalneji maksymalnej
kwoty wnioskowanego dofinansowania. W kazdym roku realizacji zadania zastosowanie maja
rowniez wymagania odnosnie procentowego udziatu dofinansowania ministra w stosunku do
rocznego budzetu zadania. W przypadku pozytywnego rozpatrzenia wniosku okreslona zostaje
catosciowa kwota dofinansowania wraz z podziatem na kazdy rok realizacji. Zadanie wdrazane
w trybie dwuletnim wlicza sie do limitu mozliwych do ztozenia wnioskéw, ktéry bedzie okreslo-
ny w regulaminie priorytetu na rok 2014. Wnioski dwuletnie moga otrzymac dofinansowanie
w trybie jednorocznym o ile zesp6t sterujacy uzna, iz zakres zadania realizowanego wytacznie
w roku 2013 uzasadnia udzielenie dofinansowania.

W zawartych we wniosku informacjach okreslajacych zrédta finansowania zadania mozna za-
mieszczac wytacznie dane dotyczace srodkdw, ktére na etapie realizacji zadania zostang ujete
w ewidencji ksiegowej wnioskodawcy. Wnioskodawca zobowigzany jest takze do ujecia w swo-
jej ewidencji ksiegowej wszystkich przewidywanych przychodéw powstatych w trakcie reali-
zacji zadania oraz pos$wiadczenia we wniosku, ze planowane przychody nie beda ujete w ewi-
dencji ksiegowej wspétorganizatoréow zadania. Wszystkie przychody planowane do uzyskania
z tytutu realizacji zadania musza by¢ wykazane we wniosku i przeznaczone na koszty zwigzane
Z jego realizacja.

Instytucje aplikujgce o dotacje na organizacje wystaw czasowych moga ubiegac sie o przezna-
czenie jej na nastepujace koszty:

= honoraria/wynagrodzenia/ustugi obce za przygotowanie wystawy (zaréwno w aspekcie
merytorycznym jak i technicznym),

= koszty wynajmu powierzchni wystawienniczej na realizacje zadania,

= wypozyczenie, ubezpieczenie i transport eksponatow,

= zakup sprzetu, wyposazenia, materiatéw do aranzacji wystawy,

= zakup licencji i praw autorskich,

= koszty przygotowania katalogu,
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= koszty zwigzane z dostosowaniem formy przekazu do potrzeb oséb niepetnosprawnych,
= koszty promogji i reklamy (do 10% wysokosci dofinansowania).

W ramach dotacji niedopuszczalne jest finansowanie:

= ptac pracownikéw etatowych wnioskodawcy (réwniez tych zatrudnionych na czas okreslony),

= kosztow prac remontowych,

= kosztow delegacji krajowych i zagranicznych,

= kosztéw obstugi ksiegowej i administracyjnej (w tym réwniez koordynacja zadania),

= kosztoéw wynajmu powierzchni biurowych,

= zakupu eksponatéw,

= kosztéw dziatart promocyjnych powyzej 10% kwoty wnioskowanej,

= kosztow dziatan edukacyjnych, organizacji konferencji, wydarzen towarzyszacych (w tym:
koncerty, wernisaze, prelekcje, pokazy rekonstrukcyjne itp.),

= digitalizacji zbioréw.

W pierwszym etapie oceny wnioski sprawdzane sg pod katem btedéw i uchybien formalnych
Uchybienia formalne to,przewinienia’ popetnione przez wnioskodawce w trakcie sporzadzania
whniosku. Wykaz uchybien znajduje sie w Wytycznych do oceny wnioskdw oraz realizacji zadari
w ramach programéw MKiDN na rok 2013. Po dokonaniu oceny formalnej wniosku, wnioskodaw-
ca jest informowany droga elektroniczng o popetnionych uchybieniach. Od tego momentu ma
mozliwos¢ dostarczenia skorygowanego wniosku w ciggu 7 dni. Niepoprawienie uchybien for-
malnych w przewidzianym czasie skutkuje zakwalifilkowaniem wniosku jako btednego formal-
nie. Btedy formalne to razace, przewinienia popetnione przez wnioskodawce w trakcie sporza-
dzania wniosku. Wykaz btedéw formalnych znajduje sie w Wytycznych do oceny wnioskéw oraz
realizacji zadarn w ramach programéw MKiDN na rok 2013. Wnioskodawca nie ma mozliwosci
poprawienia btedéw formalnych. Wnioski zawierajace btedy formalne nie sg dopuszczane do
dalszej procedury oceny. Wnioskodawca jest informowany o popetnionych btedach formalnych
po zakonczeniu petnej procedury oceny wnioskéw ztozonych w ramach naboru.

Whioski sktadane w ramach Programéw MKiDN oceniane sg w skali od 0 do 100 punktéw zgod-
nie z kryteriami okreslonymi w regulaminie poszczegdlnych priorytetow. Wnioski sa oceniane
w ramach trzech grup kryteriow:

= kryteria merytoryczne,
= kryteria strategiczne,
= kryteria organizacyjne.

Minimalna ocena umozliwiajaca uzyskanie rekomendacji wynosi 70 punktéw. W przypadku
gdy budzet priorytetu nie pozwala na dofinansowanie wszystkich wnioskow, ktére uzyskaty
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70 punktéw nastepuje podniesienie progu punktowego umozliwiajagcego otrzymanie dofinan-
sowania. Wyniki procedury oceny ogtaszane sa w terminie 2 miesiecy od dnia zamkniecia nabo-
ru. Listy wnioskow rozpatrzonych pozytywnie, rozpatrzonych negatywnie i zawierajacych bte-
dy formalne publikowane sg na stronach internetowych MKiDN oraz NIMOZ. W terminie 2 dni
roboczych od daty ogtoszenia wynikéw wnioskodawcy sa informowani o publikacji list droga
elektroniczna. Pisemne zawiadomienia o wynikach procedury oceny przesytane sg do wniosko-
dawcéw w ciggu 2 miesiecy od daty opublikowania list wynikéw.

*Monika Czartoryjska — absolwentka Instytutu Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych na Wy-
dziale Historycznym Uniwersytetu Warszawskiego oraz Podyplomowych Studiéw Menedzeréw Kultury
w Szkole Gtéwnej Handlowej. W latach 2006-2011 pracownik Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego odpowiedzialny m.in. za realizacje Programéw MKiDN. Od wrzesnia 2011 roku w Narodowym
Instytucie Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw. Kierownik Biura Obstugi Programéw Ministra.

eccccccee
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Publikacje

Artur
Badach*

RODZAJE PUBLIKACJITOWARZYSZACYCH WYSTAWIE

= Katalog wystawy

= Katalog skrécony/Przewodnik po wystawie

= Folder/foldery tematyczne - informacje o catej wystawie lub o wybranych zagadnie-
niach

= Druki dotyczace dziatalnosci oswiatowej — np. plan i program zaje¢ oswiatowych, plan
i program wykfadéw, pokazéw, spektakli, filmow itp. towarzyszacych wystawie

= Zaproszenia (na otwarcie/otwarcia wystawy, na finisaz wystawy oraz zaproszenia do
zwiedzania - przeznaczone dla gosci specjalnych, sponsoréw itp.)

= Plakaty, ulotki reklamowe

= Druki drobne i pamiatki: pocztowki, reprodukcje, zaktadki do ksigzek, notesy, plakietki,
naklejki, magnesy

= Plyty CD lub pen-drive'y — zawierajace reprodukcje wybranych obiektéw z wystawy i wy-
selekcjonowane opisy, wzglednie kompletny katalog

= Podpisy pod obiekty, tablice informacyjne itp.

W ramach przygotowania publikacji towarzyszacych wystawie mozna réwniez opraco-
wa¢é materialy dla dziennikarzy:

= najlepiej gotowe teksty — charakterystyka wystawy, prezentacji najwazniejszych obiek-
téw, informacje o sponsorach, a ponadto bardzo doktadnie wyselekcjonowany (i opisany)
materiat ilustracyjny (do udostepniania na CD lub bezposrednio na platformie ftp).

ETAPY REALIZACJI PUBLIKACIJI

ABC organizacji wystaw czasowych w muzeach

= Okreslenie wydawcy (wydawcg moze by¢ muzeum/placéwka, ktére organizuje wystawe
lub zewnetrzna instytucja — np. wydawnictwo, ktéremu muzeum zleci publikacje. Wydaw-
ca nadaje wiasny numer ISBN- ISSN)
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= Zamoéwienie esejow, not katalogowych i innych tekstow

o ustalenie (narzucenie autorom) jednolitego schematu zapisu not katalogowych, podpi-
sow pod ilustracje, przypiséw i odsytaczy w tekscie, literatury itp. (zob. Aneks 1, s. 20)

= Zamoéwienie materiatu ilustracyjnego:

o doktadne okreslenie parametréw technicznych fotografii (dla fotograféw)

o doktadne okreslenie do jakich celéw moga by¢ wykorzystywane fotografie. Autorzy wy-
stawy powinni pozyska¢ prawo do publikacji fotografii nie tylko w katalogu wystawy
ale takze na wszystkich drukach towarzyszacych wystawie oraz w celach promocyjnych

= Ustalenie harmonogramu kolejnych redakgji i korekt (redakcyjnych i autorskich).

= Zakonczenie negocjacji z autorami esejow/not katalogowych i fotografii.

= Zakonczenie negocjacji ze sponsorami, patronami medialnymi i in., ktérych teksty
badz loga bedg opublikowane w drukach towarzyszacych wystawie.

= Redakcja merytoryczna i jezykowa tekstow.

= Wyboér jednolitego uktadu graficznego:

o szata graficzna wszystkich publikacji przygotowana przez jego projektanta lub przez
réznych wykonawcow, $cisle w oparciu o wytyczne jednego projektanta

= Okreslenie formatu publikacji i wybor odpowiedniej gramatury papieru.
= Okreslenie wygladu publikacji

o Wybér papieru.

- np. dla ksigzek bez ilustracji lub z ilustracjami czarno-biatymi np. offset 80-110 g/m2,
—dla publikacji albumowych — np. papier kredowy (powlekany) 110g/m2 i wiecej,
ewentualnie wktadka z kolorowymi lustracjami.

o Wybér oktadki.

- twarda, broszurowa, ze skrzydetkami, z obwolutga, powleczona folig matowa lub btysz-
czacaiin,,
- oprawa szyta lub klejona.
= Dostosowanie formy publikacji do serii graficznej (ewentualnie).
= Ostatecznie okreslenie objetosci publikacji.
= Ostateczne okreslenie kosztorysu publikacji.

Przygotowujac wydawnictwo (wydawnictwa) towarzyszace wystawie warto pamietag, ze:
Projektant publikacji/layouter powinien mie¢ swobode w swojej pracy, ale najpierw musi bar-
dzo dokfadnie pozna¢ wszystkie oczekiwania i opinie autoréw wystawy. Decyzje odnosnie
ostatecznego ksztattu publikacji (tak fragmentéw jak catosci) podejmuje autor wystawy - jej

kurator.

Koncepcja projektanta/plastyka nie moze zdominowac katalogu i jego zawartosci merytorycz-
nej.
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Rynek wydawniczy oferuje obecnie bardzo duze mozliwosci technologiczne - intencja wydania
okazatej publikacji nie musi zaowocowa¢ wydaniem ksiazki na papierze o duzej gramaturze —
ciezkiej, o duzej objetosci - z ktérej korzystanie bedzie sprawiato trudnosci czytelnikom.

Autor/kurator wystawy powinien pozostawa¢ w ciaglym kontakcie z zaproszonymi

do wspoétpracy autorami tekstow i fotografii, w sposéb szczegélny pilnujac przestrze-
gania przez nich terminéw oddania prac oraz sposobu przygotowania przez nich ma-
terialow.

ANEKS 1
PRZYKLADOWY UKLAD NOTY KATALOGOWE)
IMIE i NAZWISKO AUTORA (daty zycia np. Warszawa 1772-1850 Krakéw)
Tytut obiektu
Miejsce powstania; data
Materiat (np. olej na ptétnie); wys. ..., szer. ..., gteb. ..., $r.cm
Wiasciciel: np.  Warszawa, Muzeum Narodowe; nr inw. .....
Pszczyna, Muzeum Zamkowe; nr inw. .....

Czestochowa, Klasztor Paulinéw na Jasnej Gérze

Tekst noty katalogowej (opis dzieta — bez opisu, historia, interpretacja ikonograficzna, stylowa
itp.) — nalezy mozliwie doktadnie okresli¢ schemat (plan) noty oraz jej objetos¢ (liczbe znakéw).

Literatura:

J. Biatostocki, Sztuka cenniejsza niz ztoto, Warszawa 1970, t. 1, s. 150; J. A. Chroscicki, Wiado-
mosci 0 mecenacie artystycznym magnaterii i szlachty polskiej na podstawie panegirykéw po-
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grzebowych od XVI do konca XVIIl wieku, ,Rocznik Historii Sztuki”, IX: 1973, s. 147; A. Fischinger,
Nagrobek Olbrachta i poczatki rzezby renesansowej w Polsce, [w:] Renesans. Sztuka i ideologia.
Materiaty sympozjum KNS PAN i sesji SHS, Warszawa 1976, s. 456; D. Forstner, Swiat symboliki
chrzescijanskiej, ttum. W. Zakrzewska, P. Pachciarek, R. Turzynski, Warszawa 1990, s. 200.

albo:

Biatostocki 1970, s. 150; Chroscicki 1973, s. 147; Fischinger 1976, s. 456; Forster 1990, s.200.

*Artur Badach - historyk sztuki, doktoryzowat sie w Instytucie Sztuki PAN, zwigzany z Zamkiem Krolew-
skim w Warszawie, w |. 2000-2004 kierownik O$rodka Wydawniczego Zamku Krélewskiego Arx Regia, se-
kretarz redakcji, obecnie kierownik Dziatu Sztuki, wyktadowca uniwersytecki, autor licznych publikacji,

kurator i wspétkurator wielu wystaw muzealnych.
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Program
edukacyjny

Katarzyna
Rokosz*

We wspotczesnym swiecie muzeum jest jedna z najwazniejszych instytucji narodowego syste-
mu kultury i znajduje sie w centrum zycia spotecznego. Zmieniajaca sie rzeczywistos¢ spotecz-
na wymaga od takiej instytucji, konkretnie od ludzi, petnigcych tam okreslone role zawodowe,
szerokiej perspektywy, elastycznego reagowania i otwartosci na zmiany form i sposobéw kon-
taktowania sie z publicznoscia.

Juz od wielu lat stary model muzeum-templum przeksztatcany jest w model muzeum-forum czyli
instytucje przyjazna widzowi, otwartg na jego potrzeby i indywidualne doswiadczenie. Zgod-
nie z tym modelem w centrum nowych/nowoczesnych koncepcji muzeum stoi widz, a instytu-
cja muzealna ma stuzy¢ cztowiekowi w jego rozwoju, wzbogacaniu tak intelektualnym i emo-
cjonalnym.

Zadaniem pracownikéw muzealnych, zwtaszcza pionu dziatalnosci oswiatowej, jest ten rozwo;j
ufatwi¢, umozliwi¢. Widzowie - dzieci, seniorzy, rodziny, osoby niepetnosprawne czy grupy
szkolne — muszg znalez¢ w muzeum przestrzen dla realizowania swoich zainteresowan i pasji
w maksymalnie komfortowych warunkach w kontakcie z dzietami sztuki dawnej czy wspotcze-
snej, zabytkami techniki czy zbiorami przyrodniczymi lub etnograficznymi.

Publicznos¢ muzealna

Tworzenie programu edukacyjnego i jego efektywna realizacja wymaga od muzeum poznania
potencjalnej publicznosci. Wiedza ta pozwala wytoni¢ liczne grupy publicznosci, uswiadomi¢
sobie, ze nie istnieje jedna zdefiniowana grupa spoteczna -, publiczno$¢ muzealna”.

Rozpoznanie publicznosci muzealnej jest pierwszym krokiem do unowoczesnienia aktywnosci
placéwki, czego efektem bedzie zintegrowanie muzeum z zyciem i realng aktywnoscia spotecz-
na. Rozpoznawanie grup publicznosci muzealneji jej potrzeb jest procesem ciggtym.

eeccccccse
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Grupy publicznosci

Edukatorzy muzealni powinny pracowac ze wszystkimi, ktérzy chca, niezaleznie od wieku i wy-
ksztatcenia:

= 7 dziecmi i rodzicami

= z przedszkolakami i uniwersytetami lll wieku
ze szkotami i domami opieki spotecznej

= ze sprawnymi i niepetnosprawnymi

w galeriach muzealnych i na ulicy
w domu kultury i w $wietlicy socjoterapeutycznej
z koneserami i ,publicznosciag przypadkowa”

oraz ze wszystkimi, ktérzy z racji wykonywanego zawodu powinni chcie¢: nauczycielami,
instruktorami plastycznymi, animatorami kultury, studentami uczelni pedagogicznych i arty-
stycznych.

fot. Dziat Edukacji MNW
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Sposoby pracy edukacyjnej w muzeum

Sposoby pracy edukacyjnej zawsze wynikaja z typu muzeum i charakteru jego zbioréw. Dziatal-
nos$¢ edukacyjna moze by¢ prowadzona w instytucji i poza nia.

W muzeum - pomoc w zwiedzaniu i pomoc w interpretacji

Srodki i narzedzia utatwiajace orientacje w przestrzeni muzeum stanowia istotng pomoc w two-
rzeniu wihasnej (widza) strategii ogladu. Pomoc w interpretacji to z reguty druki edukacyjne,
przewodniki, katalogi, filmy, CD, fiszki informacyjne w galeriach.

Przewodnicy dajacy wiedze — najczesciej mechaniczne srodki jak np. audio przewodniki.

Przewodnicy ,interpretujacy”, zywi ludzie odpowiednio przygotowani do pracy — odwotujacy
sie do doswiadczen widza i wrazliwosci; przekaz nie jest prosta informacja lecz stuzy wyposa-
zaniu publicznosci w umiejetnosci niezbedne do odkrywania znaczen i zaleznosci zawartych
w dziele, co pozwala na jego bardziej osobiste doswiadczenia.

Nauczyciele muzealni (edukatorzy) — wysoko wyspecjalizowany zespét ludzi prowadzacych za-
jecia dla szkdl i przedszkoli (wyksztatcenie zgodne z typem muzeum, przygotowanie pedago-
giczne i podstawy psychologii, znajomos$¢ metod pracy z grupg w réznym wieku).

Animatorzy muzealni — przygotowujacy zajecia warsztatowe, zabawy, spotkania, ktére maja
na celu pobudzenie kreatywnosci widza lub pozwalajace przezy¢ wihasne doswiadczenie

tworcze.

Poza murami muzeum - poszerzenie publiczno$ci muzealnej o grupy ludzi, pojedyncze
osoby, ktére nigdy by same tam nie dotarly.

Wyjscie pracownikéw pionu edukacyjnego do doméw kultury, szkét, szpitali, Swietlic itp. z pre-
zentacjami, grami edukacyjnymi, dziataniami plastycznymi i wszelkimi aktywnosciami przybli-

Zajacymi zagadnienia zwigzane z muzeum.

Przygotowanie niewielkich wystaw edukacyjnych wraz z rozbudowanym programem, ktére
mozna prezentowac w dowolnych placéwkach kultury.

Formy aktywnosci edukacyjnej

Edukacja realizowana moze by¢ na sposob na sposob klasyczny, stwarza warunki dla pogte-
bienia wiedzy, pobudzania rozwoju intelektualnego i emocjonalnego. Jednoczesnie edukacja
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w formie  klasycznej” nie jest postrzegana wylacznie jako przekazywanie wiedzy i przyswajanie
informacji lecz jako pogtebianie swiadomosci siebie i swoich wtasnych mozliwosci.

fot. Ernest Winczyk

Dziatalno$¢ edukacyjna ukierunkowana na stwarzanie warunkéw dla doswiadczenh twérczych
i przezycia procesu tworczego (muzea sztuki). Przy czym istotnym jest rozumienie postawy
tworczej w sensie pozaartystycznym, czyli nie odnoszacym sieg, lub nie tylko - do praktykowa-
nia ktérejs z dziedzin sztuki.

Formy (a co z tym sie wigze — metody) pracy dostosowane sg zaréwno do wieku uczestnikéw,
tematu zaje¢, jak i przestrzeni pracy.

We wszystkich muzeach sztuki i dawnej i wspoétczesnej, etnograficznych, itp. w ofercie eduka-
cyjnej znalez¢ mozna:

1. Wyktady i kursy.

2. Prelekcje — spotkania z interpretatorami, kuratorami, artystami.

3. Prezentacje z wykorzystaniem najnowszych technik.

4. Dyskusje.

5. Warsztaty praktyczne.

6. Warsztaty — aktywne spotkania z publicznoscia, przezycie doswiadczenia kreacji w ode-
rwaniu od praktycznego poznawania technik artystycznych.
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7. Wydawnictwa, w tym druki edukacyjne.

8. Audio przewodniki.

9. Lekcje muzealne.
10. Programy familijne.
11. Zabawy dla dzieci (w galeriach i na wystawach).
12. Dziatania w przestrzeni wirtualne;j.

Tworzenie programu edukacyjnego do wystawy czasowej
Nie ma jednego dobrego przepisu na program edukacyjny.

Muzeum jest przestrzenig demokratyczng, otwartg dla wszystkich niezaleznie od wieku, wy-
ksztatcenia czy sprawnosci intelektualne;j.

Muzeum nie jest przedsiebiorstwem komercyjnym, ktére ocenia sie w kategoriach marketingo-
wych czyli wedtug ilosci sprzedanych biletéw i dochodu z ich sprzedazy czy sukcesu medialne-
go wydarzen.

Dziatalnos¢ edukacyjna nie moze by¢ oceniana wylacznie wedtug wynikow frekwencji.

Przygotowanie wystawy jest projektem, wokét ktorego skupia sie liczne grono specjali-
stow, ktorzy:

= majg wspolng wizje projektu,

= wspdtpracuja i wspodlnie podejmuja decyzje,

= dla realizacji konkretnych zadan dzielg sie na mniejsze ,wyspecjalizowane” zespoty. Ide-
atem jest powstanie otwartego zespotu programowego ztozonego z projektantéw, kura-
toréw, animatoréw poszukujacy nowych rozwigzan dla programéw edukacyjnych i spo-
sobu funkcjonowania muzeum.

Program edukacyjny do wystawy musi by¢ zgodny z charakterem ekspozycji, miejscem,
w ktérym jest ona usytuowana, sSrodowiskiem w jakim funkcjonuje muzeum.

Program edukacyjny obejmowac moze dziatania wewnatrz czyli w sali wystawowej, w galerii,
przestrzeni edukacyjnej, ale tez i ,poza” przestrzeniag muzeum; taka jest takze przestrzen wirtu-
alna.

Tworzenie programu edukacyjnego to poszukiwanie specyfiki, wyjatkowosci tej oferty dla roz-

poznanych grup odbiorcéw oraz dobdr najwtasciwszych metod dziatania z tymi grupami, form
przekazu, srodkéw komunikacji.
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Program edukacyjny wystawy
czasowej musi mie¢ precyzyjnie
sformutowany cel.

W Europie (i na $wiecie) istnieje ten-
dencja do wspottworzenia progra-
mu muzeum (ekspozycje, dziatania
na rzecz publicznosci, program po-
zyskiwania nowych widzéw) przez
kuratorow i edukatoréw, ktorzy
w muzeach petnig odmienne funk-
cje, a co za tym idzie maja inne (nie
znaczy odmienne!) punkty widze-
nia na role i zadania instytucji. Ich
wspotpraca pozwala na szerokie wi-
dzenie zagadnienia i sprecyzowanie
celu dziatan edukacyjnych.

W Polsce ten model jeszcze nie
funkcjonuje. Kuratorzy maja wyso-
ka pozycje i zwykle narzucajg swoja
koncepcje, nie wspotpracujac przy
tym z dziatami edukacyjnymi.

Przy tworzeniu wystawy wspoét-

fot.Dziat Edukacji MNW

praca kuratora i edukatora powinna zaczyna¢ sie od koncepcji wystawy, trwac przez

wszystkie etapy tworzenia i trwania wystawy, i konczy¢ sie wsp6lnym napisaniem ewalu-

acji z wnioskami na przysztosc.

Model idealny wspétpracy

Kurator - edukator:

1. Wspdlne ustalanie planu/programu/ terminarza wystaw.
2. Wspétpraca w zakresie merytorycznej zawartosci wystawy.

(dopuszczalna dyskusja jakie prace powinny znaleZ¢ sie na wystawie, bo mogq by¢ istotne z punktu

widzenia edukacyjnego)
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3. Wspétpraca przy tworzeniu programu edukacyjnego:
= wystawa bedzie wazna jezeli bedzie wazna dla ludzi, ktérzy podejma trud przyjscia,
= okreslenie grup odbiorcéw i ich potrzeb,
= budowanie trwatych relacji publicznosci z instytucja.

4. Wspolne ustalanie kosztorysu — wspolnie ustalany kosztorys jest wynikiem wspottworze-
nia programu edukacyjnego i wydarzen towarzyszacych.

(Minimum 10% koszéw wystawy powinno sie przeznaczy¢ na program edukacyjny. Duzo? Jezeli
kosztorys wystawy opiewa na 500 tys. przy zatozeniu, Ze wystawa trwa 3 miesiqce to 50 tys. na dzia-
tanie edukacyjne jest niewielkq kwotgq)

5. Wspétpraca przy tworzeniu tekstéw towarzyszacych ekspozycji:
a. przetadowanie informacjami nie stuzy nikomu,
b. edukator ze swej natury nastawiony jest na popularyzacje,
c. edukator ma w pamieci wszystkie grupy odbiorcow,
d. edukator jest lepiej zorientowany w oczekiwaniach widzéw,

Edukator - designer - architekt

1. Stworzenie estetycznej i przyjaznej przestrzeni.

2. Dostepnosc (fizyczna i intelektualna) ekspozycji dla wszystkich grup odbiorcéw: dzieci,
dorostych, grup zorganizowanych i 0séb niepetnosprawnych.

3. Bezpieczenstwo zwiedzajacych i eksponatow.

4. Komunikacja w obrebie ekspozycji.

5. Pomoce dydaktyczne - jezeli jest mozliwos$¢ i potrzeba nalezy je specjalnie zaprojektowaé
i wykonac¢ dla potrzeb konkretnego programu.

6. Przestrzen edukacyjna (odrebna lub integralnie zwigzana z ekspozycja).

7. Miejsca wypoczynku; powinno sie precyzyjnie okresli¢ miejsca ustawienia.

Edukator - Redaktor/wydawnictwa/ publikacje

1. Publikacje popularnonaukowe - tworzenie tekstéw dla réznych grup odbiorcow.

2. Przewodniki po wystawie - np. specjalny przewodnik dla rodzicéw dzie¢mi.

3. Druki edukacyjne (przyktad w zatacznikach).

4. Strona internetowa wystawy — materiaty do pobrania rézne w tym m.in. dla nauczycieli.
5. Dziatania w Internecie skierowane do dzieci i mtodziezy.
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Edukator - program

Program edukacyjny to réwno-
rzedny elementem, ktéry nie
petni  wytacznie ,tradycyjnej”
funkcji ustugowej wobec wysta-
wy. Edukator zawsze sam okre-
$la swoje zadania w konkretnej
sytuacji spotecznej i kulturowe;j.

Edukacja ma dwa cele:

zewnetrzny - przyswajanie in- fot.Dziat Edukacji MNW
formacji/wiedza

wewnetrzny — rozwdéj osobowosci , wrazliwosci, empatii, tolerangji

Z punktu widzenia edukatoréw muzealnych sprawa najwyzszej wagi jest zachowanie proporcji
miedzy edukacja realizowana na sposéb klasyczny tzw.,,podrecznikowq’, a weryfikacja kanonu.
Projektowanie form edukacji ,pomiedzy” - czyli taczacej harmonijnie formy adekwatne
do tradycyjnego modelu muzeum (troche salon artystyczny, troche sanktuarium) i po-
strzeganiem muzeum jako osrodka kultury, z panujaca atmosfera swobody - trwa w Mu-
zeum od wielu lat. Praca ta ma charakter procesu, statego wzbogacania oferty oraz rozwijania
i modyfikowania form i metod pracy, co wiaze sie z szeroko rozumianymi zmianami spoteczny-
mi i cywilizacyjnymi.

Proponowane lektury:

1. Edukacja muzealna. Antologia ttumaczen. Red. M. Szelag i J. Skutnik, MNW Poznan, 2010
2. Raport o stanie edukacji muzealnej w Polsce, NIMOZ, 2012

3. J. Skutnik, Muzeum Sztuki wspotczesnej jako przestrzen edukacji, Katowice 2008

4. ). Byszewski, M. Parczewska, Muzeum jako rzezba spoteczna, CSW Warszawa 2012

5. J. Byszewski, M. Parczewska, Sztuka wspétczesna - instrukcja obstugi CSW Warszawa 2007.
6. J. Byszewski, M. Parczewska, Projektowanie sytuacji twérczych, CSW Warszawa, 2004

7. ). Byszewski, Inne Muzeum, CSW Warszawa, 1996

*Katarzyna Rokosz - historyk sztuki, animatorka kultury. W latach 1995-2013 kierowata Dziatem Edukacji
w Muzeum Narodowym w Warszawie, pomystodawczyni i wspéttworca Forum Edukatoréw. Prowadzi za-
jecia z zakresu edukacji muzealnej dla stuchaczy Podyplomowego Studium Muzealniczego.
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Promocja
wystaw

Jacek
Gorka*

Wystawa czasowa jest jednym z najwazniejszych projektéw realizowanych przez instytucje mu-
zealne. Jej przygotowanie wymaga wykorzystania pozostajacych w dyspozycji muzeum zaso-
bow intelektualnych, materialnych, utworzenia zespotu zadaniowego i zaangazowanie w jego
prace przedstawicieli wielu muzealnych dziatéw, pozyskiwania do wspdtpracy zewnetrznych
specjalistow réznych dziedzin, partneréw instytucjonalnych i wreszcie znacznych Srodkéw
finansowych. Obok wartosci merytorycznej, jest jednym z najistotniejszych dziatan wptywa-
jacych na ksztattowanie wizerunku muzeum. Waznym sygnatem mogacym zwiekszy¢ zainte-
resowanie aktywnoscia i oferta muzealng przez statych i potencjalnych widzéw, mediéw czy
sponsoréw.

Nie jest tatwym zadaniem zbudowanie pozadanego wizerunku instytucji. Czesto tworzy sie go
latami. Niezbedna jest tu spdjnos¢ i konsekwencja przekazu. Dlatego tez planowanie i reali-
zacja dziatan promujacych wystawe czasowa nie moze by¢ przypadkowe. Powinno wpisywac
sie w dtugofalowg polityke wizerunkowg muzeum, ktéra w efekcie przynosi wymierne korzysci
w postaci chocby satysfakcjonujacej frekwencji zwiedzajacych czy utatwia pozyskiwanie srod-
koéw na dziatalnos¢. Muzea coraz czesciej maja swiadomosé, jak wazna dla ich funkcjonowania
jest kwestia wizerunku i profesjonalnie prowadzonej promogji.

W sektorze komercyjnym sukces przedsiebiorstwa w sprzedazy danego dobra wymaga pod-
jecia szeregu dziatarh zmierzajacych do jego odpowiedniej prezentacji, stworzenia wrazenia
wyjatkowosci i rozbudzenia potrzeb konsumenckich. W przypadku muzedw i organizowanych
przez nie wystaw mamy do czynienia z podobnym zjawiskiem. Wystawa, tak jak koncert, sztuka
teatralna, dzieto filmowe, jest produktem (cho¢ od lat zyjemy w gospodarce rynkowej poje-
cie to nadal budzi w odniesieniu do projektéw kulturalnych kontrowersje). Posiada oczywiscie
swoje zupetnie wyjatkowe walory. Dostarcza emocji, wiedzy, doznan estetycznych, ale aby dzia-
fo sie to na mozliwie szerokg skale, trafiato do najwiekszej ilosci odbiorcéw, wymaga odpowied-
niej, przemyslanej strategii promocyjnej. Staje sie to szczegélnie wazne w duzych osrodkach
miejskich, w ktorych oferta wydarzen kulturalnych jest bogata i o odbiorce trzeba zabiegac
szczegdlnie, zachecag, aby skorzystat wiasnie z naszej propozycji.
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Skutecznie realizowana promocja wystawy czasowej powinna dostarczy¢ widzom rzetelnej
i zgodnej ze stanem faktycznym informacji o jej zakresie, korzysciach jakie odniesie osoba,
ktéra skorzysta z naszej oferty. Powinna wyrézniac sie atrakcyjnoscia formy, troska o wtasciwa

i wyrdzniajaca ja od konkurencyjnych projektéw oprawa wizualna. Wystany do odbiorcow przy-
gotowany zgodnie z naszymi celami strategicznymi komunikat, powinien da¢ im przekonanie
o trafnosci dokonanego wyboru, zwigzac¢ ich z muzeum na dtuzszy czas.

Pojecie promogji

Jakie sa podstawowe funkcje promoc;ji?

Czym jest projekt?

Jak przekazac informacje o wystawie?

Promocja to zbior srodkow, za po-
moca ktorych instytucja komunikuje
sie z otoczeniem zewnetrznym prze-
kazujac informacje o swojej dziatal-
nosci lub konkretnych produktach

i ustugach.

Promocja spelnia funkcje budowania
wizerunku instytucji wsréd poten-
cjalnych odbiorcéw jej oferty, zainte-
resowania produktem, przekazania
informacji o produkcie i zachecenie
do jego nabycia.

Projekt to realizowane przez dang
organizacje przedsiewziecie o zlozo-
nym charakterze, ktore jest odmien-
ne od dziatan standardowych, podej-
mowane dla osiagniecia konkretnych
celéw.

Informacja o wystawie dociera do
odbiorcy dzieki zastosowaniu od-
powiednich kanatéw komunikacji:
werbalnych, pisemnych, wizualnych,
multimedialnych oraz wyborze wia-
sciwych narzedzi promogji.

Przystepujac do opracowywania planu promocgji, ktére to dziatanie zawsze poprzedzone jest

pytaniami o to co mamy promowac, o czym chcemy komunikowac, do kogo adresujemy nasz
komunikat, jakie w tym celu wykorzystamy narzedzia, warto pamietac o kilku istotnych kwe-

stiach:
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= plan promocji wystawy czasowe;j jest elementem diugookresowej strategii wizerunko-
wej catej instytucji. Musi tu zachodzi¢ spéjnos¢. W innym przypadku moze tatwo dojs¢ do
niezrozumienia wysytanego komunikatu przez odbiorcéw co moze z kolei by¢ powodem
wielu nieporozumien i w efekcie niekorzystnych dla muzeum konsekwencji wizerunko-
wych, finansowych, frekwencyjnych.

wysokos¢ nakfadéw finansowych na promocje nie gwarantuje sukcesu wystawy. Czesto
dziatania o matym budzecie przynosza rewelacyjny odbiér widzéw. Najwazniejszy jest po-
myst, kreacja os6b odpowiedzialnych za stworzenie planu promocgji i umiejetnos¢ jego
zrealizowania.

= wystawa jest projektem catego muzeum, a nie kuratora czy konkretnego dziatu, nalezy

wspétpracowad, wymieniac sie wiedza, pomystami i doswiadczeniami.

= kazdy w ramach realizacji projektu ma do spetnienia swoja wazna role. Wszystkie te dzia-
tania sktadaja sie na sukces wystawy, a przez to na sukces muzeum.

planowanie promocji trzeba poprzedzi¢ zbieraniem informacji, zapoznaniem sie ze scena-

riuszem i zakresem wystawy, wspotpracg w ramach zespotu zadaniowego projektu wysta-
wienniczego, wymiang wiedzy i pomystéw.

w otoczeniu muzeum znajduja sie instytucje, ktore mogg by¢ zainteresowane wspotpraca
przy realizacji wystawy. To moze zmniejszy¢ koszty po naszej stronie przy realizacji roz-
nych dziatah. Dzieki wymianie mysli i doswiadczen, moze by¢ inspiracja, Zrédtem nowych
pomystéw.

= wazne co sie dzieje w otoczeniu zewnetrznym w czasie realizacji naszej wystawy np. inne
wystawy, wazne wydarzenia. Moga stanowi¢ dla niej konkurencje albo doskonate uzupet-
nienie.

dobry plan promocji zawierajacy atrakcyjny pomyst reklamowy lub scenariusz wydarzen
towarzyszacych moze przyciggna¢ sponsoréw.

= najwazniejsza jest wystawa, prezentowane obiekty i to co chce przekaza¢ widzom, dziata-
nia promocyjne maja o niej komunikowac i jg wspierac. Nie moga jej zdominowac.
komunikat, ktéry dociera do odbiorcy musi oddawad stan rzeczywisty, nie powinnismy
wprowadzac odbiorcy w btad, bo zachecony naszym komunikatem i zwiedziony wizyta

w muzeum, moze by¢ dla nas stracony na dtugi czas, a dodatkowo bedzie zrédtem nega-
tywnych opinii.

Kto tworzy i realizuje plan promoc;ji?
Zyjemy w czasach waskich specjalizacji zawodowych. To wymdg narzucony przez rozwoj wie-
dzy i coraz nowych rozwigzan technologicznych. Nie ma specjalistéw od wszystkiego. Do reali-

zacji poszczegdlnych dziatarh w ramach danego projektu musimy angazowac osoby o konkret-
nych kompetencjach.
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W wielu muzeach organizacje promocji wystawy powierza sie kuratorowi. U podtoza takiej de-
cyzji lezy przekonanie, ze jako jej pomystodawca zna ja najlepiej i odpowiednio zadba o sukces
frekwencyjny i wizerunkowy. Tymczasem rola kuratora powinna koncentrowac sie wytacznie na
opracowaniu i realizacji koncepcji merytorycznej. Jak wczesniej wspomniano, tworzenie pla-
néw promogji, dobér i wykorzystanie odpowiednich narzedzi wymaga okreslonej wiedzy, ktdra
niekoniecznie dysponuje ale i nie musi dysponowac kurator. Drugim czesto wystepujgcym roz-
wigzaniem jest powierzanie promowania wystawy dziatom edukacyjnym, ktére podobnie jak
kurator, maja inny zakres kompetencji i cele do zrealizowania.

Kto wiec powinien zaja¢ sie promocja wystawy? Rozwigzania sa dwa.

= funkcjonujacy w ramach struktury muzeum dziat promocji lub specjalista ds. promocji,
= zewnetrzna agencja reklamowa lub wizerunkowa.

Kazde z powyzszych rozwiazan jest zrédtem szans i zagrozen. Warto przed podjeciem ostatecz-
nej decyzji doktadnie je rozwazy¢ i dokonac optymalnego wyboru, na ktéry wptywa beda miaty
m.in. sposob organizacji, zasoby finansowe, skala wystawy i jej znaczenie dla muzeum.

Zewnetrzna agencja reklamowa

Wewnetrzny dzial promocgji lub promocyjna

Zalety

Wady

Zalety

Wady

rozumieja filozofie,
misje, kulture
organizacyjna muzeum

tworzenie planéw
promocji wymaga
analizy rzeczywistej
sytuadcji, czesto
krytycznego
spojrzenia, moze
sie tu pojawic
obawa przed
kierownictwem

Swieze spojrzenie,
brak rutyny,
elastycznos¢,
obiektywizm

podmiot zewnetrzny
trzeba wprowadzac
do muzeum,
zapoznawac go

z jej filozofia, misja,
dotychczasowymi
doswiadczeniami

w obszarze

promocji etc. Nie

muzeum, znajg innych

pracownikoéw, wiedza
kto jest kim

pracownikow,

a tworzenie
planéw promogji
wymaga
Swiezego
spojrzenia,
kreacji

dostepnos¢
specjalistéw z réznych
dziedzin i mozliwo$¢
ich wykorzystania

w odpowiednim
czasie i wedle potrzeb

muzeum zawsze zostanie
to whasciwie
zrozumiane.
potrafig poruszac sie po czesta rutyna sie¢ kontaktéw, negatywne

postrzeganie agencji
przez pracownikow
muzeum, moze
powstac swego
rodzaju opozycja
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tworza diugofalowa
strategie wizerunkowa
muzeum

btedy wiasnych
stuzb od promocgji
odbijajg sie silniej na
wizerunku muzeum

wieksza wiarygodnos¢
wobec braku
podlegtosci stuzbowej

brak zaufania
do powierzania
wewnetrznych
informacji

koszt wykorzystania
wiasnych pracownikéw
jest nizszy

osobie z zewnatrz
moze by¢ tatwiej
niz pracownikowi
muzeum przekonac
do pomystéow

i zrealizowa¢
zaplanowane
dziatania, poniewaz
jest czesto
postrzegany

z wiekszym
zaufaniem, wyzej
ocenia sie jego
fachowos¢

mogac pochwali¢ sie
wszechstronnoscia,
licznymi
zrealizowanymi
projektamidla
réznych instytucji
firmy zewnetrzne
moga uchodzi¢ za
lepszych specjalistéw
niz wtasne stuzby
Zajmujace sie
promocja

tak zleceniobiorca
i zleceniodawca
chcg zachowac
pewng
autonomicznos¢,
samodzielnos¢

w dziataniu.To
moze powodowac
napiecia.

pracuja wyfacznie dla
muzeum, nie realizuja
innych zlecen

utrata

obiektywnosci
ocen - ,$lepota
organizacyjna”

zazwyczaj dobre
kontakty z mediami
oraz dysponentami
przestrzeni reklamowej
co ma przetozenie na
ich cene (rabaty)

podmiot zewnetrzny
moze realizowac
inne zlecenia. Istnieje
ryzyko, ze nie bedzie
nalezycie przyktadat
sie do realizacji
zlecenia.

Do podstawowych wymogéw kwalifikacyjnych oséb wchodzacych w sktad wewnetrznego
zespotu promogji zaliczy¢ mozna:

= przygotowanie merytoryczne /studia, kursy z zakresu marketingu badz PR,
= znajomosc¢ historii muzeum, dtugofalowych celéw, strategii wizerunkowej,

= szerokie horyzonty myslowe, kreatywno$¢, zaangazowanie,

= zdolnos¢ do wspotpracy z ludzmi, czesto wybitnymi specjalistami z réznych obszarow
dziatalnosci muzeum,

= umiejetnosc¢ krytycznego spojrzenia na wiasne pomysty,

= zdolnos¢ do wzbogacania tradycyjnych form komunikowania dodatkowymi wartosciami,

= umiejetnosc¢ perspektywicznego i koncepcyjnego myslenia,

= dobra znajomos¢ muzeum, jego organizacji i zdolno$¢ w dotarciu do potrzebnych infor-
macji,

= zdolnos¢ do przeprowadzania analiz, ankiet, prostych badan,
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= orientacja w otoczeniu zewnetrznym np. w potencjalnych wspdtpracownikach instytucjo-
nalnych,
= umiejetnosci negocjacyjne.

fot. Jacek Gorka

Etapy tworzenia planu promocgji

Catos$¢ pracy nad promocja wystawy czasowej obejmuje cztery etapy: inicjacje, planowanie, re-
alizacje, zamkniecie. Kazdy jest tak samo wazny, jednak rzetelno$¢ w podejsciu do pierwszego
z nich tj. inicjacji, bedacym swego rodzaju fundamentem naszych dziatan, dla ktérego charak-
terystyczne jest zebranie wiedzy o projekcie i wyznaczenie celdw, bedzie rzutowato na jakos¢
i efektywnos¢ pracy przy kolejnych etapach. Musimy na poczatku dobrze pozna¢ czym wysta-
wa ma by, co bedzie prezentowata, co chce przekazaé odbiorcy, co w niej jest szczegdlnie inte-
resujgcego, co moze zwréci¢ uwage potencjalnych widzéw, kim ma by¢ ten widz? Na wszystkie
pojawiajace sie pytania nalezy starac sie znalez¢ whasciwa odpowiedz poprzez wtasne analizy,
prace w zespole zadaniowym, kontakty z kuratorem wystawy, dziatem edukacji.
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Na etapie inicjacji niezmiennie pomocnym dziataniem jest przeprowadzenie analizy SWOT (od
angielskich stéw: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats), polegajacej na zestawieniu
mocnych i stabych stron srodowiska wewnetrznego oraz szans i zagrozen wystepujacych w oto-
czeniu zewnetrznym. Analiza sprawdza sie doskonale w okolicznosciach pracy zespotowe;j.

Pomaga spojrze¢ na zadanie w szerszym kontekscie, zebra¢ rézne wazne dla tworzonego pla-
nu promogji informacje. Uswiadomi¢ sobie co jest naszym atutem i co nim nie jest a to z kolei
pomaga realnie spojrze¢ na to w jakich okolicznosciach dziatamy i unikna¢ zagrozen. Jednym
stowem zebrac plusy i minusy realizowanego projektu. Dzieki dobrze przeprowadzonej analizie
SWOT mamy szanse zminimalizowac¢ zagrozenia i w petni wykorzysta¢ nasze mocne strony.

Etapy pracy nad promocja wystawy czasowej

INICJACJA PLANOWANIE

= zbieranie danych o projekcie = zaprojektowanie komunikatu - co, jak i komu
chcemy powiedzie¢

= organizowanie dziatowych ,burzy mézgéw”
= wybor kanatéw komunikacji i narzedzi

= okreslenie grupy docelowej promog;ji

= wyznaczenie celéw = okreslenie partneréw zewnetrznych

= okreslenie potrzeb = wyznaczenie struktury budzetu i planéw
wydatkéw

= szacowanie zasobéw
= okreslenie harmonogramu dziatan i osob
= analiza SWOT odpowiedzialnych za realizacje

= akceptacja planéw

REALIZACJA ZAMKNIECIE

= wdrazanie przyjetego planu: pozyskanie = przygotowanie rozliczer koricowych

towardw i ustug, nawigzywanie wspétpracy
= analiza dziatar ocena projektu
= kierowanie dziataniami
= tworzenie dokumentéw koricowych
= kontrola: zakresu, jakosci, czasu, kosztéw,

skutecznosci dziatan = archiwizacja dokumentow
= modyfikacja planu i rozwigzywanie = nagtasnianie pozytywnych efektéw kampanii
problemoéw.
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Narzedzia promocji - przyktady

Informacja o wystawie jest przesytana do okreslonej przez nas grupy docelowej dzieki zasto-

sowaniu odpowiednich kanatéw komunikacji: werbalnych, pisemnych, wizualnych, multime-
dialnych oraz wyborze wtasciwych narzedzi promocji. Nalezy zebra¢ wiedze o ich dostepnosci
i podjac¢ decyzje o wykorzystaniu optymalnych dla nas narzedzi. Ich dobér zalezy m.in. od bu-
dzetu zadania, otoczenia zewnetrznego muzeum, odbiorcéw, do ktérych z nasza informacja

chcemy dotrzed.

Reklama

prasowa, radiowa,
telewizyjna,
outdoorowa,
banery internetowe

To najbardziej kosztowny sposéb przekazywania
informacji o projekcie. Istnieja jednak duze
mozliwosci negocjacji, dziatar barterowych /patron
medialny wystawy/. Reklamy stanowig doskonate
pole wspdtpracy i negocjacji ze sponsorem
wystawy. Wspodtpraca na tym poziomie moze

w znaczny sposéb obnizy¢ koszty produkgji i emisji
reklam np. poprzez podziat srodkéw, wykorzystanie
rabatéw posiadanych w mediach przez sponsora,
wykorzystanie doméw mediowych obstugujacych
sponsora.

Wydawnictwa

ulotki, foldery, bilety,

Towarzysza kazdej wystawie organizowanej

informacyjne zaproszeni karty przez muzea. Wazne, aby przy ich wyborze
wstepu, gazetki i opracowywaniu zadbac o rzetelnos¢ i przejrzystosc¢
informacyjne zamieszczanych informacji, estetyke drukéw,
zaplanowac wczesniej kanaty dystrybucji. Stanowia
wazny nosnik informacji o partnerach, sponsorach
wystawy.
Internet Strona internetowa Zaletg internetu jest zniwelowanie granicy

muzeum,
podstrona poswiecona
wystawie, profil na
Facebooku, forum
internetowe,
zewnetrzne strony
poswiecone kulturze

pomiedzy komunikacja masowa a indywidualna,
stosunkowo niskie koszty, szansa zwielokrotnienia
naszego komunikatu, mozliwosc¢ szybkiego
reagowania, przycigganie odbiorcéw poprzez
multimedialnos¢ przekazu. Popularnos¢ urzadzen
mobilnych umozliwia dotarcie niemal do kazdego.
Wymagaja jednak okreslenia planu dziatania,
systematycznosci, kontrolowania komunikatu,
reagowaniu na reakcje i opinie odbiorcéw.

Zaletg ale i zagrozeniem jest szybkos¢ z jaka
dystrybuowana jest informacja. W przypadku
btednie wystanego komunikatu, trudno go
skorygowac.

Strona internetowa umozliwia zebranie w jednym
miejscu wszystkich informacji o wystawie, podanie
jej w réznych formach. Warto, aby szczegdlnie
istotna dla muzeum wystawa, posiadata wtasng
podstrone zawierajaca jej opis, obiekty, wydarzenia.
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mediéw, wywiady

Wydarzenia spotkania Wydarzenia towarzyszace wystawie posiadaja
towarzyszace z tworcami wystawy, bez watpienia znaczny potencjat promocyjny, sa
zaproszonymi gos¢mi, magnesem przyciggajagcym publicznos¢, media.
konserwatorami, Dobry program jest atutem w negocjacjach
wyktady, projekcje sponsorskich. Czesto nie wymagaja duzych
filmowe, koncerty, naktadéw finansowych. Wydarzenia zazwyczaj
warsztaty, debaty, odbywaja sie w muzeum ale warto czes¢
otwarcie i zamkniecie z nich zaplanowac poza siedziba muzeum np.
wystawy w centrach handlowych, innych instytucjach
kultury, przestrzeni miejskiej. To ogromne pole
do kreacji. Sa bardzo efektywnym i waznym
narzedziem promocyjnym. Dobrze zaplanowane
moga zaangazowac odbiorcéw z réznych grup
wiekowych, pozyska¢ nowa publiczno$¢, promuja
wystawe ale tez pokazuja aktywnosc¢ catego
muzeum.
Wspétpraca konferencja prasowa, Organizuja konferencje nalezy pamietac aby: skie-
z mediami dni otwarte dla rowac zaproszenia do konkretnych dziennikarzy

zajmujacych sie w redakgji kultura, odpowiednio
przygotowad materiaty prasowe, zapewnic¢ obec-
nos¢ tworcdw wystawy, dyrekgeji, monitorowac
dziatania dziennikarzy po konferencji. Sposéb
zorganizowania konferencji bgdz dnia otwartego
zalezy od ilosci mediéw dziatajacych w naszym
otoczeniu. Warto réwniez w ramach planowania
dziatan promocyjnych przewidzie¢ nawigzanie
statej wspotpracy z mediami — pozyskanie patro-
néw medialnych. Kontakty z mediami, dostepnosc
do informacji o wystawie i oséb kompetentnych
w zakresie wystawy, powinny by¢ podtrzymywane
w trakcie catego czasu jej trwania.

SWOT

Strengths
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Inne dziatania istotne dla promocji wystawy:

= opracowanie czytelnego i estetycznego systemu identyfikacji wizualnej wystawy,

= opracowanie w formie zdaniowej lub pojedynczego stowa nazwy wystawy, skierowanej do
odbiorcy masowego, zwieztej, tatwej do zapamietania, przyciaggajacej uwage, wyraziste;j,

= nawigzywanie wspotpracy ze stowarzyszeniami, instytucjami publicznymi i komercyjnymi
np. organizacja projekcji filmowych zwigzanych z wystawa w kinie, element ekspozycji
w hali dworca kolejowego,

= organizacja specjalnych spotkan dla grup zawodowych, ktérych charakter pracy jest no-
$nikiem informacji np. taksdwkarze, salony fryzjerskie,

= wykorzystywanie jako nosnikéw informacji pojazdéw firmowych, architektury budynku
muzeum np. ogrodzenia budynku.

Zrédta finansowania promocji

Budzet realizowanych dziatarh promocyjnych czasowej jest czescia sktadowa catego budzetu wy-
stawy. Procent przeznaczony na ten cel srodkéw jest rézny i zalezy od decyzji dyrekcji muzeum,
wysokosci budzetu i poszczegdlnych kosztéw realizacji projektu. Zrodtem finansowania sa:

= budzet muzeum,

= srodki sponsorskie,

= inne dofinansowanie organizatora,

= programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
= Srodki z funduszy Unii Europejskiej.

Zrédto: photogenica.pl
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Planujac dziatania promocyjne warto podejmowac negocjacje cenowe z wykonawcami po-
szczegblnych zadan np. z wiascicielami powierzchni reklamowych. Wykorzystywaé¢ umowy
o wzajemnym $wiadczeniu ustug. Czerpac¢ dodatkowe srodki z wykorzystywania zasobéw po-
zostajacych w dyspozycji muzeum, cho¢by poprzez organizacje wydarzenh o charakterze ko-
mercyjnym w przestrzeni muzeum dla podmiotu zewnetrznego np. gala rocznicowa, wprowa-
dzenie nowego produktu, spotkanie dla klientéw firmy dziatajacej w otoczeniu muzeum.

Minimalizowaniem kosztéw jest ich dzielenie z innymi podmiotami. Jezeli wystawa bedzie pre-
zentowana w innym muzeum, mozna podzieli¢ sie kosztami produkgji czesci drukéw, reklam
etc. Czes¢ wydarzen organizowanych w ramach wystawy moze zostac sfinansowana przez pod-
mioty zewnetrzne, ktérym zalezy na zaistnieniu przy okazji. | tak np. koszty projekgcji filmow
moze sfinansowac kino lub dystrybutor, materiaty na warsztaty plastyczne moze dostarczyc ich
producent lub sklep nimi handlujacy. Sposobéw pozyskiwania srodkéw, nawet niewielkich, jest
duzo. Wymaga to jednak dobrego rozpoznania otoczenia, rynku i stworzenia przekonujacych
warunkdéw wspétpracy korzystnej dla obu stron.

Sprawozdanie z dziatah promocyjnych

Materiaty stuzace sprawozdawczosci ze zrealizowanego planu promocji wystawy tworzy sie od mo-
mentu przystapienia do pracy nad nim. Dokument koricowy powinien zawiera¢ wszystkie planowa-
ne i zrealizowane dziatania promocyjne oraz te, ktérych zrealizowac sie nie udato. W tym ostatnim
przypadku nalezy poda¢ przyczyny. Zawarte w sprawozdaniu dane musza by¢ zgodne ze stanem
faktycznym. Ich fatszowanie uniemozliwia przeprowadzenie rzetelnej analizy ze zrealizowanych
dziatan a przez to wyciggniecia wnioskéw na przysztos¢. W sprawozdaniu, w ktérym uwzgledniamy
np. ankiety wypetnione przez widzéw, ilos¢ odston strony internetowej, frekwencje w wydarzeniach,
widzimy jak nasze zatozenia przetozyly sie na rzeczywistos¢. Znaczenie sprawozdania:

= pomaga przeanalizowad skutecznos¢ podjetych dziatan i wyciggnac wnioski na przy-
sztos¢,

= dostarcza informacje o publicznosci muzealnej, jej zainteresowaniach, aktywnosci, zaan-
gazowaniu,

= jest materiatem pomocnym przy organizowaniu kolejnych wystaw,

= dokumentuje podjete w ramach wystawy dziatania i jest waznym materiatem archiwiza-

cyjnym.

*Jacek Goérka — w Narodowym Instytucie Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw odpowiedzialny za promocje
i informacje, wieloletni pracownik Muzeum Narodowego w Warszawie i Ministerstwa Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego, Prezes Stowarzyszenia Klub Przyjaciét Muzeum Narodowego w Warszawie, animator
kultury, absolwent Podyplomowych Studiéw Muzealniczych UW i Studium Menadzeréw Kultury SGH.
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Wybrane aspekty
prawne w procesie

Rafat ~organizacji wystaw
Golat* 5

ORGANIZACJA WYSTAW - WYBRANE ASPEKTY PRAWNE
WYSTAWY ORGANIZOWANE PRZEZ MUZEA A PRAWA AUTORSKIE

Jednym z istotnych zagadnien, jakie nalezy uwzglednia¢ w zwigzku z organizacjg przez muzea
czasowych lub statych wystaw, jest koniecznos$¢ przestrzegania praw autorskich - w stosunku
do utwordéw, wykorzystywanych (prezentowanych) w ramach poszczegélnych wystaw.

Kwestie z ta problematyka zwigzane podzieli¢ mozna na dwie grupy:

1. Utwory, ktore powstaja (sa tworzone) na potrzeby konkretnej wystawy, takie jak np.
scenariusze wystaw, wykonywane z myslg o wystawach fotografie, teksty pisane w celu
ich prezentacji na wystawie (komentarze, opisy itp.). W stosunku do tego rodzaju utwo-
row, wykonywanych przez pracownikéw muzeum w ramach ich pracowniczych obowiagz-
kow, muzeum nabywa majatkowe prawa autorskie na podstawie regulujgcego stosunki
miedzy pracodawca a pracownikiem art. 12 ustawy o prawie autorskim i prawach po-
krewnych. Natomiast jesli utwory te wykonujg inne osoby, nie bedace pracownikami mu-
zeum, W jego interesie jest zawarcie w umowach z twoércami odpowiednich postanowien,
regulujacych nabycie przez muzeum stosownych uprawnien, np. licencji na skorzystanie
z utworéw w ramach okreslonej wystawy.

2. W czasie wystaw wykorzystywane sg utwory juz istniejace, np. stworzone w przesztosci
przez tworce, ktéremu dana wystawa jest poswiecona. Mozna je podzieli¢ na dwie grupy:

a. Utwory, ktére juz nie sa chronione w zakresie majatkowych praw autorskich z uwagi na
dawny czas ich powstania - ze wzgledu na wygasniecie tych praw. Zasadniczo majatko-
we prawa autorskie wygasaja po uptywie siedemdziesieciu lat od korca roku, w ktérym
zmart tworca (por. art. 36 i nast. ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych). Sa
to np. utwory autorstwa Henryka Sienkiewicza czy Witkacego. W przypadku wykorzy-
stywania takich starszych utworéw w zwiazku z organizacjg wystaw nie ma koniecz-
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nosci uzyskiwania majatkowych uprawnien w tym zakresie, wystarczy zadba¢ jedynie
o przestrzeganie osobistych praw autorskich (por uwagi dalej);

b. W ramach wystaw wykorzystuje sie stworzone wczesniej utwory, ktére sg jeszcze chro-
nione sa w zakresie majatkowych praw autorskich. S to np. utwory stworzone przez
takich twoércéw jak Julian Tuwim czy Jarostaw lwaszkiewicz. Nie oznacza to, ze w celu
wykorzystania tych utwordw, a najczesciej ich fragmentéw na potrzeby wystaw trze-
ba zwracac sie o zgode do twdrcy albo, gdy twobrca juz nie zyje, jego spadkobiercow.
Nie mozna bowiem zapomina¢, ze instytucje uzytecznosci publicznej moga w ograni-
czonym zakresie legalnie korzystac z utworéw bez wiedzy i zgody oséb (podmiotéw)
uprawnionych, czemu stuzy uregulowana w ustawie o prawie autorskim i prawach
pokrewnych formuta dozwolonego uzytku chronionych utwordw (por. art. 23 i nast.
powyzszej ustawy), a konkretnie w rozpatrywanym przypadku dozwolonego uzytku
publicznego. Na uwage w tym wystawienniczym kontekscie zastuguja zwhaszcza dwa

przepisy:

= Wart przytoczenia jest regulujacy tzw. dozwolone prawo cytatu art. 29 ust. 1 usta-
wy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, zgodnie z ktérym wolno przytaczac
z utworach stanowigcych samoistna catos¢ urywki rozpowszechnionych utwordéw lub
drobne utwory w catosci, w zakresie uzasadnionym wyjasnianiem, analiza krytyczna,
nauczaniem lub prawami gatunku twérczosci.

= Nie mniej istotny jest art. 30 ust. 1 powyzszej ustawy, stwierdzajacy, ze osrodki in-
formacji lub dokumentacji moga sporzadzac i rozpowszechnia¢ wtasne opracowania
dokumentacyjne oraz pojedyncze egzemplarze, nie wiekszych niz jeden arkusz wy-
dawniczy, fragmentow opublikowanych utworéw. Prezentowanie utworéw na wysta-
wach to wszak jeden ze sposoboéw ich rozpowszechniania (w art. 50 pkt 3 ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych publiczne wystawienie wskazane zostato
jako jedno z odrebnych pdl eksploatacji utworéw).

W stosunku do wszystkich utworéw, pre-
zentowanych na wystawach, pamietac
nalezy o przestrzeganiu osobistych praw
autorskich, gdyz prawa te nie wygasa-
ja, czyli wystepuja takze w stosunku do
utwordw starszych, juz nie chronionych
w zakresie majatkowych praw autorskich.
Osobiste prawa autorskie wylicza art. 16
ustawy o prawie autorskim i prawach po-
krewnych.

.
.
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.
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= Szczegdlnie istotne dla organizacji wystaw jest prawo do oznaczania utworu nazwiskiem
jego autora oraz prawo do nienaruszalnosci tresci i formy utworu oraz jego rzetelnego
wykorzystania. Prezentowane na wystawach utwory nalezy wobec tego sygnowa¢ nazwi-
skami ich autoréw, nie mozna tez utworéw tych bez konsultacji z osobami uprawnionymi
zmieniac.

= Poza tym osobistym prawem autorskim jest prawo do decydowania o pierwszym udo-
stepnieniu utworu publicznosci, w zwigzku z czym nie mozna, bez zgody autora albo,
po jego $mierci, jego bliskich, prezentowaé na wystawach utworéw, ktére wczesniej nie
zostato legalnie (za wiedza i zgoda oséb uprawnionych) rozpowszechnione. Dotyczy to
przede wszystkim utworéw, dostepnych tylko w rekopisach lub maszynopisach, co suge-
ruje, ze nie byty one w ogéle publikowane lub w inny sposéb rozpowszechniane.

SPECYFIKA ZAMOWIEN PUBLICZNYCH W INSTYTUCJACH KULTURY (MUZEACH)

Prawo zaméwien publicznych (ustawa z dnia 29 stycznia 2004 .- Dz.U.z2010r.Nr 113, poz. 759
po6zn. zm.) to regulacja dotyczaca wydatkowania srodkéw publicznych w réznych dziedzinach,
w tym takze w sferze kultury, co dotyczy przede wszystkim dziatajgcych zasadniczo w oparci
o srodki publiczne instytucji kultury, takich jak domy kultury, teatry, biblioteki czy muzea.

Wyeksponowania wymagajg w pierwszej kolejnosci trzy kwestie:

1. Utatwienia formalne zwigzane z zamawianiem ustug z zakresu kultury.
2. Zakres zastosowania do zamoéwien w sferze kultury trybu z wolne;j reki.
3. Zamawianie dostaw w sferze kultury.

1. Ustugi kultury jako ustugi niepriorytetowe

Jezeli chodzi o uproszczenia i utatwienia, z ktorych korzysta¢ moze w zwiazku z zamawianiem
ustug w zakresie kultury, to zostaty one przewidziane w art. 5 Prawa zamdwien publicznych.

Obecnie w art. 5 ust. 1 Prawa zaméwien publicznych ustugi w zakresie kultury powotane sg
posrednio, poprzez odniesienie do rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 28 stycznia
2010 r. w sprawie wykazu ustug o charakterze priorytetowym i niepriorytetowym (Dz. U. Nr 12,
poz. 68).

W pozycji nr 26 zafgcznika nr 2 do powyzszego rozporzadzenia, grupujgcego ustugi nieprio-
rytetowe, ustugi w zakresie kultury okreslone zostaty jako ustugi kulturalne, obok ustug re-
kreacyjnych i sportowych, w odniesieniu do klasyfikacji Wspdlnego Stownika Zamoéwien CPV
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- nr od 79995000-5 do 79995200-7 i od 92000000-1 do 92700000-8 (z wyjatkiem 92230000-2,
92231000-9, 92232000-6).

Zgodnie z art. 5 ust. 1 Prawa zaméwien publicznych w postepowaniach o udzielenie zamowien,
ktérych przedmiotem sa ustugi niepriorytetowe, a wiec takze ustugi kulturalne w powyzszym
ukfadzie klasyfikacyjnym, zamawiajacy moze nie stosowac okreslonych w tym przepisie wymo-
gow.

2. Zamoéwienia w sferze kultury, a wolna reka. W obecnym stanie prawnym tryb z wolnej
reki moze zostac zastosowany z powotaniem sie na jedna z podstaw prawnych, przy czym
kazda z nich jest istotna dla sfery kultury.

a. ryb zwolnej reki moze zostac¢ zastosowany, jesli spetniona jest jedna z przestanek, okre-
Slonych w art. 67 ust. 1 Prawa zamowien publicznych. Jezeli chodzi o sfere kultury, to
na uwage zastuguja w pierwszej kolejnosci dwie z tych przestanek, przewidziane odpo-
wiednio w art. 67 ust. 1 pkt 1 lit. b) i ) powyzszej ustawy.

= Przestanka zart. 67 ust. 1 pkt 1 lit. b) Prawa zamdwien publicznych uzasadnia postuze-
nie sie trybem z wolnej reki dlatego, ze dostawa, ustuga lub robota budowlana moze
by¢ $wiadczona tylko przez jednego wykonawce z przyczyn zwigzanych z ochrona
praw wyfgcznych, wynikajacych z odrebnych przepiséw. Prawa wytgczne to nie tylko
uregulowane w Kodeksie cywilnym prawo wiasnosci (por. art. 140 k.c.), ale takze np.
prawa autorskie i prawa pokrewne, unormowane w ustawie z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.z 2006 r. Nr 90, poz. 631 z p6zn. zm.).

= Jezeli chodzi natomiast o druga z powyzszych przestanek stosowania trybu z wolnej
reki, okreslong w art. 67 ust. 1 pkt 1 lit. ¢) Prawa zaméwien publicznych, to dotyczy
ona udzielania zamdwien w zakresie dziatalnosci twoérczej lub artystycznej, jesli ustu-
ga moze by¢ swiadczona tylko przez jednego wykonawce.

b. Podstawe zastosowania trybu z wolnej reki stanowi art. 5 ust. 1a Prawa zamdwien pu-
blicznych. Zgodnie z tym przepisem w przypadku zamowien, ktérych przedmiotem sg
ustugi niepriorytetowe, czyli takze ustugi kulturalne, zamawiajacy moze wszcza¢ poste-
powanie w trybie zamoéwienia z wolnej reki takze w innych uzasadnionych przypadkach
niz okreslone art. 67 ust. 1, w szczegdlnosci jezeli zastosowanie innego trybu mogtoby
skutkowad co najmniej jednga z czterech okreslonych w tym przepisie okolicznosci.

Decydujac sie na zastosowanie trybu zamowienia z wolnej reki trzeba jednak pamieta¢, ze
zwigzane sg z nim okreslone formalnosci i ograniczenia, wynikajace z przepiséw ustawowych.
Przyktadowo zamowienie, czyli zawarcie umowy z jedynym wykonawca, powinno by¢ poprze-
dzone przeprowadzeniem z nim negocjacji, co stanowi o istocie trybu z wolnej reki (art. 66
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ust. 1 Prawa zamowien publicznych), zamawiajacy za$ sporzadzi¢ powinien pisemny protokét
postepowania (wedtug wzoréw okreslonych w zatacznikach do rozporzadzenia Prezesa Rady
Ministréw z dnia 26 pazdziernika 2010 r. w sprawie protokotu postepowania o udzielenie zamo-
wienia publicznego (Dz. U. Nr 223, poz. 1458).

3. Zamawianie dostaw w sferze kultury.

W przeciwienstwie do ustug znacznie mniejsza specyfike w przepisach Prawa zamoéwien pu-
blicznych wykazujg realizowane przez instytucje kultury dostawy, np. zakupy materiatéw bi-
bliotecznych czy instrumentéw muzycznych, do ktérych nie mozna stosowac tych oméwionych
powyzej utatwien formalnych, ktdre wyraznie odniesione zostaty do ustug kulturalnych. Nie
oznacza to jednak, ze dostawy w sferze kultury nie wykazuja zadnych szczegdlnych aspektéw.

Na przyktad zgodnie z definicjg dostaw z art. 2 pkt 2 Prawa zamowien publicznych do dostaw
zaliczone zostato takze nabywanie praw i innych niz rzeczy débr. Chodzi w tym kontekscie za-
sadniczo o dobra niematerialne. Z punktu widzenia praktyki dziatalnosci kulturalnej istotne sg
gtéwnie dobra z zakresu wiasnosci intelektualnej, czyli utwory i przedmioty praw pokrewnych,
ktérym poswiecona jest w sposob szczegdlny powotana powyzej ustawa o prawie autorskim
i prawach pokrewnych.

Prawo zamowien publicznych, jak to zaznaczono na wstepie, w niewielkim stopniu uwzglednia
specyfike zamowien w sferze kultury. Specyfika ta zostata jednak uwzgledniona posrednio, po-
przez uwzglednienie kontekstu kulturalnego w ramach Wspdélnego Stownika Zamoéwien, czyli
stownika CPV.

Przygotowujac postepowania o udzielenie zamoéwien publicznych warto szczegétowo prze-
analizowac¢ klasyfikacje stownika CPV, co pozwoli na odpowiednie okreslenie przedmiotu za-
mowienia, istotne dla jego dokonania zgodnie z wymogami Prawa zaméwien publicznych.

*Rafatl Golat - radca prawny, zatrudniony w Biurze Obstugi Prawnej Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Arbiter Sagdu Polubownego do Spraw Domen Internetowych przy Polskiej Izbie Informatyki
i Telekomunikacji. Autor licznych publikacji prasowych i ksiagzkowych na tematy zwigzane z prawem kul-
tury, wiasnosci intelektualnej, cywilnym, gospodarczym i podatkowym. Wyktadowca (trener) z zakresu m.
in. prawa autorskiego i praw pokrewnych.
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Ochrona

i bezpieczenstwo
Siotr zbloro'ww"procesm
Ogrodzki* ~organizacji wystaw

Zabezpieczenie i ochrona zbioréw w trakcie organizowania wystaw czasowych'’

Trudno bytoby znalez¢é muzeum, ktére nie organizowatoby wystaw czasowych. W programie
pracy niektérych muzedw wystawy czasowe zajmujg najwazniejsze miejsce.

Realizujac wystawy, wérdd wielu niezwykle waznych zagadnien trzeba pamietac réwniez o za-
pewnieniu bezpieczenstwa eksponowanym zbiorom. Wystawy okresowe w sposoéb istotny po-
trafia wptynac na zwiekszenie stanu zagrozenia muzeum. Ich organizatorzy czesto bagatelizuja
problem zapewnienia wiasciwego poziomu bezpieczeristwa prezentowanym zbiorom. Zagad-
nienia zwigzane z szeroko pojeta ochrona i bezpieczenstwem przewijaja sie niemal na kazdym
etapie planowania i realizacji wystawy. Ten aspekt dziatan oséb przygotowujacych wystawe
powinien by¢ brany pod uwage miedzy innymi przy:

= typowaniu obiektow na wystawe,

= okreslaniu wymogdw konserwatorskich,

= |okalizacji wystawy w muzeum,

= ustalaniu aranzacji wystawy,

= wyborze firmy transportowej,

= wyznaczaniu srodka transportu i trasy wystawy,

= wytypowania miejsc w muzeum przeznaczonych na roztadowanie wystawy;,

= planowaniu ruchu zwiedzajacych i ich dziennego limitu,

= ustalaniu zasad organizacji ochrony fizycznej,

= yktadaniu programu wernisazu,

= ustalaniu zasad otwierania i zamykania wystawy,

= ustalaniu zasad wspotpracy i wspotdziatania z Policjg, Panstwowa Strazg Pozarng i Strazg
Miejska.

T Tekst zostat opracowany z wykorzystaniem autorskiego materiatu opublikowanego w ksigzce
,Ochrona i bezpieczenistwo muzedw. Podrecznik szkoleniowy’, S. Kocewiak, P. Ogrodzki, Warszawa 2006 r.
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Bezpieczenstwo zbioréow na poszczegélnych etapach organizadji i eksploatacji wystaw cza-
sowych.

Analiza eksponatow pod kqtem ich indywidualnego zagrozenia przestepczosciq.

Wystawy czasowe charakteryzuje zmienne zagrozenie przestepczoscig. Od rodzaju wystawia-
nych zbioréw zalezy wzrost lub zmniejszenie zagrozenia. Analizujac poszczegélne eksponaty
sktadajace sie na wystawe czasowa trzeba sie skupi¢ szczegdlnie na tych cechach, ktére decy-
duja o skali potencjalnego zagrozenia. Nalezg do nich — wartos¢ materialna, wielkos¢, mate-
riat z ktorego sg wykonane, atrakcyjnos¢ rynkowa, forma i sposob przedstawienia tematu (ten
ostatni element wazny z punktu widzenia oceny zagrozenia wandalizmem).

= wartos¢ materialna

to ona w duzej mierze decyduje o tym, czy ztodziej sprobuje wejs¢ w posiadanie dane ekspona-
tu, czy nie. Wartos¢ materialna wystawianych dziet sztuki nie powinna by¢ powszechnie znana,
a tym bardziej podawana do wiadomosci publicznej. Niestety, zdarza sie, ze w nakrecaniu dos¢
niebezpiecznej spirali — informacji o bezcennych dzietach sztuki wartych dziesigtki milionéw
dolaréw - biora udziat media, a czasami réwniez i samo muzeum liczac, ze przyciggnie to zwie-
dzajacych (o ztodziejach zwykle nikt nie mysli).

Ustalenie eksponatéw o najwyzszej wartosci materialnej powinno skutkowac podjeciem takich
krokoéw, by to podwyzszone ryzyko obnizy¢. Jest to mozliwe przez wprowadzenie rozbudowa-
nej ochrony indywidualnej, stanowiacej potaczenie zabezpieczerh mechanicznych i elektronicz-
nych z ochrona fizyczna.

= zagrozenie aktami wandalizmu

Przy analizie tego zagrozenia, na dzieta sztuki nalezy spojrze¢ przede wszystkim pod katem
tresci, jakich s nosnikiem. Szczegodlnie zagrozone sg obiekty, ktére podejmujg problemy dot.
religii i religijnosci. Obrazenie uczu¢ religijnych to pojecie bardzo szerokie i niejednoznaczne.
Co dla jednego jest dopuszczalne, dla innych bedzie obraza. Nierzadko brak zgody na prezen-
towanie pewnych tresci konczy sie podjeciem niebezpiecznych dla obiektéw dziatar grozacych
im uszkodzeniem czy zniszczeniem.

Analiza zagrozen konserwatorskich.

Spojrzenie z punktu widzenia konserwatorskiego na planowane do wypozyczenia eksponaty
jest niezwykle wazne. Musimy oceni¢ czy warunki klimatyczne i o$wietleniowe (te majg zwy-
kle najwiekszy wptyw na stan zachowania dziet sztuki), jakie panuja w naszym muzeum nie
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grozg uszkodzeniem czy zniszczeniem eksponatéw. Jest to szczegdlnie wazne, gdy organizator
wystawy bedzie starat sie o otrzymanie gwarancji rzadowych. Podstawowym elementem, od
ktérego zalezy udzielenie poreczenie Skarbu Panstwa jest analiza zagrozen i mozliwosci ich
zredukowania (zmniejszenie zagrozenia koniecznoscig wyptaty odszkodowania za zniszczone,
uszkodzone czy skradzione dzieta sztuki stanowigce sktadniki wystawy czasowej). Do uszko-
dzenia czy zniszczenia eksponatéw moze dojs¢ nie tylko na skutek dziatan przestepczych, ale
réwniez i na skutek ich wystawiania lub transportowania w niewtasciwych warunkach. Z tych
wiasnie powodoéw analiza wypozyczanych eksponatéw z punktu widzenia ich zagrozenia nie-
wiasciwym oswietleniem, temperaturg czy wilgotnoscia jest bardzo wazna.

Z analizy konserwatorskiej powinny wynikac¢ réwniez wskazéwki do sporzadzenia opakowan,
a zwtaszcza okreslenia na ile specjalistyczne opakowania sg potrzebne do bezpiecznego prze-
transportowania wystawy i jakie warunki powinien spetnia¢ srodek transportu eksponatow. Na
tym etapie niezbedna jest wspotpraca komisarza wystawy i konserwatora.

Transport wystawy.

Transport wystawy obejmuje bezpieczne przewiezienie eksponatéw od wypozyczajacego na
miejsce ekspozycji czasowej i z powrotem. Przy duzych wystawach bardzo czesto mamy do czy-
nienia z transportem ztozonym (eksponaty przywozono sa na miejsce ekspozycji w réznym cza-
sie, nierzadko r6znymi srodkami transportu, z kilku muzeéw, z kilku krajow). Jest to najbardziej
skomplikowany wariant transportu. Najczesciej mamy jednak do czynienia z transportowaniem
wystawy czasowej z jednego miejsca. Przygotowania do przywiezienia wystawy czasowej obej-
mujg zazwyczaj kilka elementéw:

= wybor firmy transportowej,

= dobdr srodkéw transportu,

= pakowanie eksponatéw,

= opracowanie trasy przewozu,

= ubezpieczenie eksponatdw na czas transportu.

Wybor przewoznika.

Specjalistyczne przedsiebiorstwo zazwyczaj posiada odpowiednie srodki transportu i doswiad-
czonych pracownikéw. Moze réwniez zapewni¢ whasciwe opakowania, dostosowane do rodza-
ju przewozonych zabytkéw. Do waznych informacji $wiadczacych o wiasciwym przygotowaniu
firmy transportujacej do jego przeprowadzenia nalezy zaliczy¢ posiadanie specjalistycznego
taboru samochodowego. Samochéd do przewozu dziet sztuki powinien mie¢ skrzynie fadun-
kowa umieszczong na poduszkach powietrznych (redukcja wstrzagséw i wibracji w czasie drogi)
oraz utrzymanie przynajmniej statej temperatury wewnatrz przestrzeni fadunkowej (niezwykle
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rzadko mozna spotkac sie zsamochodami, ktére daja gwarancje utrzymania dwoch parametréow
— statej temperatury i wilgotnosci). Skrzynia tadunkowa samochodu powinna by¢ wyposazona
w system mocowania opakowan, ktéry dawatby gwarancje ich catkowitego uruchomienia, tak
by w czasie koniecznosci wykonania gwattownych manewrdow tadunki nie przemieszczaty sie.

Wiele na temat mozliwosci przewoznika dadza nam referencje opisujace dotychczas wykonane
transporty dziet sztuki. Przy tej ocenie nalezy by¢ ostroznym w przypadku miedzynarodowych
firm spedycyjnych, bowiem oddziat firmy w jednym panstwie moze by¢ wyspecjalizowany
w transporcie dziet sztuki, a w innym panstwie nie. Zdarza sie, ze przewoznicy miedzynarodowi
jako referencje przedstawiajg transporty wykonane przez oddziaty ich przedsiebiorstwa w in-
nym panstwie.

Przy wyborze przewoznika (zwfaszcza dziatajac w trybach przewidzianych w ustawie prawo
zamowien publicznych) nalezy zwréci¢ uwage, by cena nie byta jedynym kryterium wyboru.
Jesli tego nie uwzglednimy skazujemy sie na przewoznikéw, ktérzy ze specjalizacjg w zakre-
sie transportu dziet sztuki maja niewiele wspélnego. W postepowaniu przetargowym i dalej
w umowach przewozu nalezy zastrzec sobie odpowiedni typ srodka transportu, bez mozliwosci
jego zmiany ze strony przewoznika. Wszelkiego rodzaju zmiany po rozstrzygnieciu w wyniku
postepowan przetargowych powinny skutkowaé automatycznym rozwigzaniem umowy i wy-
ptaceniem zamawiajagcemu wysokich kar umownych. Tylko takie postepowanie bedzie mogto
ustrzec organizatora wystawy przed skutkami dziatania nierzetelnych przewoznikoéw.

Dobdr srodkdéw transportu.

Im bardziej wrazliwe dzieta sztuki sg transportowane, tym bardziej rygorystyczne warunki po-
winny spetnia¢ samochody przeznaczone do ich transportu. Ubezpieczenie nie zastapi strat
jakie moga powstac w przypadku ich niewtasciwego przewozenia. Przy ocenie przydatnosci sa-
mochodu transportowego decydujacy gtos powinien mie¢ konserwator, ktéra zna przewozone
obiekty i moze okredli¢ ich poziom zagrozenia uszkodzeniem.

Cho¢ transport ladowy, a w szczegdlnosci samochodowy nalezy do najpopularniejszych srod-
kéw przemieszczania eksponatéw na wystawy czasowe to na nim nie koncza sie mozliwosci
transportu. Pojedyncze eksponaty, czy nawet wieksza ilos¢, ale niewielkich gabarytéw (np. za-
bytkowa bizuteria) bywa transportowana droga lotnicza na pokfadzie pasazerskim (nie w luku
bagazowym). Duze wystawy réwniez moga by¢ transportowane droga lotnicza, z tym, ze wtedy
korzystaja one ze specjalistycznych samolotéw transportowych, najczesciej specjalnie wyczar-
terowanych do przewiezienia wystawy. Organizacja przewozu wystawy samolotem powinien
sie zaja¢ przewoznik majacy duze doswiadczenie i gwarantujacy wiasciwe postepowanie na
cargo, w poszczegdlnych punktach przetadunkowych.
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Transport morski nalezy do rzadkosci. Najczesciej mamy z nim do czynienia w przypadku wy-
staw przywozonych lub wywozonych promami do Szwecji czy Finlandii. Promy sa wtedy dodat-
kowym $rodkiem transportu, bowiem zasadniczym najczesciej jest samochod.

Pakowanie eksponatdw.

Ustalenie zasad pakowania nalezy ustali¢ zwypozyczajacym. W wielu przypadkach to on bierze
na siebie ciezar przygotowania obiektéw do transportu. Wtasciwy dobér opakowan to potowa
(@ moze nawet i wiecej) sukcesu jakim jest bezpieczne przetransportowanie dziet sztuki. Opty-
malnym rozwigzaniem jest wykonanie opakowan dostosowanych indywidualnie do transpor-
towanego dziefa sztuki. Jest to rozwigzanie najdrozsze, ale najbardziej bezpieczne dla przewo-
zonych eksponatéw. Wymogi co do konstrukgcji i wyposazenia opakowania powinien okresli¢
konserwator.

Opracowanie trasy przewozu.

Trasa jaka zbiory na wystawe czasowa sg przewozone miedzy instytucja macierzysta, a muzeum
organizujagcym wystawe powinna uwzgledniac prze wszystkim bezpieczenstwo (z punktu wi-
dzenia konserwatorskiego) dla przewozonych eksponatéw. Dzieta sztuki powinny by¢ w jak
najmniejszym stopniu narazone na czynniki mogace spowodowac ich uszkodzenie czy znisz-
czenia. Szczegdlne znaczenie ma witasciwy dobor trasy w przypadku transportu lgdowego. Na
przecigzenia, wibracje i wstrzasy jakie wystepuja w transporcie lotniczym nie mamy specjalne-
go wptywu. W przypadku transportu lgdowego, a zwtaszcza najczesciej spotykanego drogowe-
go, wybor drogi transportowania wystawy ma bezposredni wptyw na bezpieczenstwo zbiorow.
To od organizatora zalezy czy zdecyduje sie przewiez¢ wystawe trasa dtuzsza, ale po najlep-
szych technicznie drogach, czy zdecyduje sie na wariant najkrétszego transportu drogami, na
ktérych famia sie resory samochodow.

Wiasciwy wybor trasy przewozenia wystawy ma réwniez olbrzymi wptyw na zredukowanie in-
nego zagrozenia — kradziezy eksponatéw sktadajacych sie na wystawe. Dla zapewnienia bezpie-
czenstwa przewozonym zbiorom transporty nalezy wykonywac po trasach najbardziej bezpiecz-
nych i mozliwie czesto patrolowanych przez Policje. Warto korzysta¢ przy wyznaczaniu trasy
transportu z konsultacji z Policja. Zaleca sie réwniez by odbywat sie on w dniach powszednich od
poniedziatku do czwartku danego tygodnia. Jest to ogdlna zasada, ktéra nabiera szczegélnego
znaczenia przy transportach miedzynarodowych. Trzeba pamieta¢, ze w wielu krajach obowia-
zuje zakaz poruszania sie samochodéw ciezarowych o okreslonej tadownosci w soboty i niedzie-
le. W przypadku konwojowania transportu na dtugich trasach, gdzie przewidywany jest postéj
(nocleg), miejsce postoju transportu i organizacje jego ochrony organizator konwoju uzgadnia
wczesniej z jednostka Policji, na ktdrej terenie dziatania postdj jest planowany.
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Ubezpieczenie eksponatdw na czas transportu.

Ubezpieczenie eksponatdw na czas transportu jest albo samoistnym ubezpieczeniem, albo sta-
nowi czes¢ ubezpieczenia catej wystawy czasowej. W przypadku stosowania zamiast komer-
cyjnego ubezpieczenia poreczenia Skarbu Panstwa zazwyczaj dochodzi jeszcze koniecznos¢
ubezpieczenia wystawy na czas transportu poza granicami Polski. Nie ma jednoznacznych
przepiséw, ktére wskazywatyby kto decyduje o wyborze ubezpieczyciela. Najczesciej jest tak,
Ze muzeum wypozyczajace zbiory na wystawe czasowa wskazuje, jakie formy ubezpieczenia
akceptuje. Moze zdarzy¢ sie rowniez, ze wskaze kilka firm ubezpieczeniowych, ktérych polisa
bedzie akceptowana. Moze sie tez zdarzy¢ i tak, ze niektére, stosowane w Polsce formy ubez-
pieczenia zostang odrzucone np. poreczenie Skarbu Panstwa. W zaleznosci od wielkosci ubez-
pieczenia, trzeba liczy¢ sie z tym, ze o wyborze konkretnej oferty bedzie decydowato poste-
powanie w sprawach o zamoéwienia publiczne. Biorgc pod uwage koniecznos¢ udostepniania
niezbednych danych (niezwykle istotnych z punktu widzenia ochrony i zabezpieczenia ekspo-
natéw przed przestepczoscia) koniecznych do opracowania oferty wydaje sie, ze jedyng godng
polecenia drogg postepowania jest przetarg ograniczony. Przy przetargu nieograniczonym
zbyt wiele danych poufnych zostaje podanych do publicznej wiadomosci. Tryb przetargu ogra-
niczonego umozliwia dochowanie poufnosci i jednoczesnie daje mozliwosci zachowania wy-
mogu konkurencyjnosci. W pierwszej fazie postepowania nalezy okresli¢, jakie warunki musza
by¢ spetnione przez oferentdw, a w drugiej fazie po zaproszeniu do sktadania ofert tylko wybra-
nym firmom przekazujemy dane niezbedne do opracowania oferty. Trzeba pamietac¢ by jedno-
czesnie zastrzec poufnos¢ przekazywanych danych.

Konwdj zbioréw wchodzqgcych w sktad wystawy czasowej.

Zasady organizowania ochrony transportu wystawy czasowej reguluje przytoczone juz rozpo-
rzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 1 grudnia 2008 roku w sprawie za-
sad zabezpieczenia zbioréw w muzeach przed pozarami, kradziezami i innymi niebezpieczen-
stwami grozacymi zniszczeniem lub utratag muzealidéw oraz sposobdéw przygotowania zbioréw
do ewakuacji w razie powstania zagrozenia (Dz. U. Nr 229 poz. 1528) w zatgczniku nr 3 poswieco-
nym organizacji ochrony zbioréw w czasie transportu. Decyzje o konwojowaniu zbioréw podej-
muje dyrektor muzeum, ktére organizuje wystawe. W zaleznosci od tego jak ma zorganizowang
ochrone moze skorzysta¢ z dwdch rozwigzan. Konwoj organizowany jest w oparciu o wtasne
wewnetrzne stuzby ochrony (WSO). Takie mozliwosci majg muzea podlegajace rygorom ustawy
o ochronie 0s6b i mienia (ktére maja powotane WSO) lub wynajmujac przedsiebiorcy, ktéry uzy-
skat koncesje na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug ochrony oséb i mienia,
posiadajacemu pozwolenie na bron na okaziciela wydane na podstawie odrebnych przepiséw.

Konwoj realizowany jest w oparciu o instrukcje konwojowa. Jest ona obowigzkowym zatgczni-
kiem planu ochrony muzeum, (jesli jednostka posiada WSO) lub dysponuje nia przedsiebiorca
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prowadzacy ww. dziatalnos¢. Charakterystycznym dla konwojéw dziet sztuki jest obowigzek
uczestnictwa w nich kuriera muzealnego wskazanego przez dyrektora muzeum.

Koordynacje i nadzér nad organizacja transportéw zbioréw majacych poreczenia wyptaty od-
szkodowania za zniszczone, uszkodzone lub skradzione eksponaty wystawowe przez Skarb
Panstwa powierzono Osrodkowi Ochrony Zbioréw Publicznych (obecnie realizuje to zadanie
Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw). W mysl przepisow ww. rozporzadzenia,
o transportach zbioréw przekraczajacych wartos¢ 10 jednostek obliczeniowych (j.0.)>0soba od-
powiedzialna za organizacje ochrony transportu informuje sie instytucje koordynujaca trans-
porty zbioréw. Koordynacja konwojow wymaga zebrania niezbednych danych i przekazania
ich policji. Przekazana do Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw informacja
musi zawierac:

. miejsce, date i godzine rozpoczecia transportu,

. wartos¢ i rodzaj przewozonych zbioréw,

. marki i numery rejestracyjne pojazdéw,

. nazwiska, imiona i stanowiska 0séb wchodzacych w skfad konwoju, w szczegdélnosci: do-
wodcy konwoju, konwojentéw, kierowcdw, kurieréw muzealnych, a takze numery ich do-

AW N =

wodow osobistych (numery paszportow przy wyjazdach zagranicznych),

5. imie i nazwisko osoby odpowiedzialnej za transport, numer telefonu, pod ktérym mozna
powiadomi¢, w szczegdlnosci: o opdznieniu, awarii pojazdu,

6. przy transportach z zagranicy — date i godzine przekroczenia punktu kontroli granicznej,

7. uwagi dotyczace konwoju, w szczegdlnosci: planowane postoje, noclegi, nazwei adres
przewoznika.

Zebrany i przekazany do Instytutu zakres informacji stanowi podstawe do zgtoszenia konwoju
Policji. Organizator powinien pamietac o terminach zgtoszenia. Wydtuzony termin przy kon-
wojach zagranicznych (14 dni) wynika z koniecznosci podejmowania dodatkowych ustalen
z polskimi placéwkami dyplomatycznymi, Straza Graniczng, Stuzba Celna czy policjami innych
krajow za posrednictwem Interpolu lub Europolu. Wyznaczony termin 10 dni dla przestania da-
nych dotyczacych konwojéw krajowych pozwala jeszcze na uzupetnienie brakujacych danych
(przestanie niekompletnych danych zdarza sie bardzo czesto) i wyjasnienie wszelkich watpliwo-
$ci zanim zostanie powiadomiona policja.

2 Jednostka obliczeniowa to, jednostka okreslajaca dopuszczalny limit stale lub jednorazowo prze-
chowywanych i transportowanych wartosci pienieznych, wynoszaca 120-krotno$¢ przecietnego miesiecz-
nego wynagrodzenia za ubiegty kwartat, ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski” . Jej wielkos¢ wynosi obecnie okoto
300 000 zt)
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Wybor miejsca ekspozycji i ustalenie zasad zwiedzania.

Wihasciwy wybér miejsca ekspozycji i okreslenie zasad organizacji wystawy maja istotne znacze-
nie dla jej bezpieczenstwa. Cze$¢ muzedw ma na state wyznaczone sale na ekspozycje czaso-
we. To stwarza wysoki komfort pracy i znacznie wczesniej mozna doprowadzi¢ zabezpieczenia
techniczne do rozwigzan optymalnych, ktére beda wykorzystane przy organizacji kolejnych
wystaw. Jest jednak grupa muzedw, ktéra nie posiada statych sal wystaw czasowych. Organi-
zujac wystawy kazdorazowo zmieniaja ich miejsce. Jest to powazne utrudnienie w zaprojekto-
waniu wiasciwej ochrony, bowiem za kazdym razem trzeba dostosowywac warunki ochrony do
wymagan wystawy.

Tam gdzie muzea posiadajg wewnetrzne stuzby ochrony, ich szef powinien zosta¢ wiaczony
w przygotowania organizacyjne. W jednostkach, ktére nie dysponujg specjalistycznymi forma-
cjami ochronnymi, zadania zwigzane z zaplanowaniem ochrony fizycznej i whasciwym zabez-
pieczeniu technicznym miejsca wystawy spadajg na wyznaczonego przez dyrektora pracow-
nika.

Do zadan szefa ochrony lub wyznaczonego pracownika powinna naleze¢ ocena istniejagcego
stanu zabezpieczenia w poszczegdlnych salach, ktdére sa rozwazane na ekspozycje czasowa.
Jedli sa uwagi do ich zabezpieczenia, to powinno sie je przedstawic i zaproponowac zakres dzia-
tan, ktére by poprawity sytuacje. Na tym etapie przygotowan warto skonsultowac sie z kon-
serwatorem systemoéw zabezpieczen elektronicznych i ustali¢ czy przewidywana aranzacja
wystawy nie doprowadzi do czesciowego wytaczenia systemdw. Jedli tak jest, to konserwator
zabezpieczen powinien zaproponowac zakres zmian i uzupetnien w systemie.

Ustalenie zasad zwiedzania jest bardzo wazne. To przeciez od dopuszczalnego natezenia ru-
chu w obrebie ekspozycji bedzie zalezato zagrozenie aktami wandalizmu. Jesli dopuscimy do
zywiotowego poruszania sie zwiedzajacych ryzyko wzrosnie. Wiasciwe rozmieszczenie i dobér
(pod wzgledem ilosciowym) pomocy muzealnych to podstawa skutecznej ochrony w czasie
udostepnienia wystawy zwiedzajacym. Opracowujac zasady udostepniania ekspozycji czaso-
wej w szczegdlnosci nalezy ustalic:

= system otwierania i zamykania ekspozycji,

= zasady ruchu zwiedzajacych ekspozycje,

= jakie przedmioty mozna wnosi¢, a wnoszenie jakich jest zabronione,

= czy dopuszczamy ruch indywidualny czy oprowadzanie odbywac sie bedzie w grupach,

= liczbe 0s6b jednorazowo dopuszczonych do przebywania na salach ekspozycyjnych,

= zakres kontroli oséb wchodzacych na ekspozycje (czy decydujemy sie tylko na kontrole
bagazu, czy réwniez sprawdzeniu beda podlegac rzeczy wnoszone przez zwiedzajgcych),

= ilos¢ i rozmieszczenie pomocy muzealnych,

eccccccee

52

ABC organizacji wystaw czasowych w muzeach



= czy wprowadzamy dodatkowe posterunki z pracownikami ochrony,

= zasady organizacji wernisazu (maksymalng liczbe oséb uczestniczacych, zadania dla per-
sonelu ochrony i pracownikéw ochrony itp.),

= zasady zwiedzania wystawy przez specjalne grupy gosci,

= zasady ewakuacji zwiedzajgcych i zbioréw.

Aranzacja wystawy

Nalezy pamietac, by w trakcie zmian aranzacji pomieszczen nie,zniszczy¢” systemu sygnalizacji
wtamania i napadu i systemu telewizji dozorowej. Czujki bywaja zastaniane ekranami, powstaja
nowe niechronione przestrzenie itp. Sprawy bezpieczenstwa nie krepuja plastykéw, kuratoréw
i ich koncepcji. Nalezy jednak pamietac¢ by na etapie opracowania projektu wystawy plastyk
przedstawiat go szefowi ochrony i konserwatorowi zabezpieczen technicznych. Te dwie osoby
powinny odpowiedzie¢, na ile wizja artysty zmienia system bezpieczenstwa obiektu i co nalezy
zrobi¢, by po zrealizowaniu pomystu artysty nie pogorszyly sie warunki bezpieczenstwa.

Szczegdblna uwage nalezy zwréci¢ na powstajace martwe strefy niekontrolowane przez system
sygnalizacji wtamania i napadu. Istotne znaczenie ma réwniez rozmieszczenie szczegélnie cen-
nych i niewielkich rozmiarami eksponatéw wzgledem dostepnych otworéw okiennych. Osoby
odpowiedzialne za ochrone powinny przeanalizowa¢, na ile projektowana aranzacja wptynie
na liczbe i rozmieszczenie pomocy muzealnych. Im bardziej skomplikowana jest aranzacja, tym
bardziej trzeba sie liczy¢ z koniecznoscig rozbudowania ochrony fizycznej i techniczne;j.

Zabezpieczenia techniczne.

Wystepujace w wiekszosci muzedw systemy sygnalizacji wtamania i napadu przygotowane
sg do zabezpieczenia statych ekspozycji. Stare systemy tylko w niewielkim stopniu moga by¢
przystosowane do ewentualnych zmian w aranzacji ekspozycji, a juz bardzo rzadko mozna je
wykorzysta¢ do ochrony bardzo cennych ekspozycji czasowych.

W zdecydowanej wiekszosci obiektéw muzealnych istniejag wydzielone sale wystaw czasowych.
Wtasciwe zaprojektowanie ich zabezpieczenia elektronicznego wymaga uswiadomienia sobie
nastepujacych faktow:

= pawet w najmniejszej placéwce muzealnej moze mie¢ miejsce czasowa wystawa niezwy-
kle cennych dziet sztuki,

= zagrozenie przestepczoscia (w zaleznosci od charakteru wystawy czasowej) moze niespo-
dziewanie podnie$¢ sie powyzej poziomu ogdlnie przyjetego dla danego muzeum,

= decydujacy gtos w sprawach aranzacji wystawy maja plastycy i sponsorzy, ktérzy w wielu
wypadkach najmniej interesuja sie problemami ochrony,
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= priorytet przy projektowaniu oprawy wystawy nadawany jest zwykle zagadnieniom arty-
stycznym i merytorycznym, a nie sprawom bezpieczenistwa (nalezy zatem przewidywac
takie rozwiazania, ktore bedg mogty by¢ zastosowane w kazdych warunkach i bez wzgle-
du na pomysty plastykéw),

= problemy ochrony wystawy moga pojawic sie w ostatniej chwili, kiedy aranzacja ekspozy-
Cji jest juz zakonczona,

= muzeum moze by¢ pozbawione (jako catos¢) zabezpieczenia systemowego lub posiadac
je tylko w szczatkowej formie (zabezpieczenie fragmentaryczne lub bardzo przestarzate).

Systemy sygnalizacji wtamania i napadu zabezpieczajqce wystawy czasowe (podstawowe wyma-

gania organizacyjno-sprzetowe)

W projektach zabezpieczenia sal wystaw czasowych powinno przewidywac sie miedzy innymi:

= petne zabezpieczenie przestrzeni sal ekspozycyjnych,

= wzmocniong ochrone obszaréw bezposrednio przylegajacych do sal czasowych (sale wy-
staw statych, korytarze, pomieszczenia biurowe, itp.),

= petne zabezpieczenie obwodowe sal ekspozycyjnych, a zwlaszcza wszystkich otworéw
okiennych,

= mozliwosci zastosowania rozbudowanej ochrony indywidualnej najcenniejszych dziet
sztuki (odpowiednia ilo$¢ gniazd umozliwiajacych podfaczenie czujnikéw chronigcych
pojedyncze obrazy, rzezby, czy gabloty, lub instalacja odbiornikéw bezprzewodowych
systemow alarmowych umozliwiajaca podtaczenie czujek bezprzewodowych),

= rezerwowe okablowanie i gniazda do podtaczenia dodatkowych czujnikéw ochrony prze-
strzennej lub stwarzajace mozliwosci przesuniecia istniejacych czujek,

= dostosowanie kolorystyki czujek do wnetrz,

= zwiekszone mozliwosci korzystania przez stuzby ochrony z przyciskéw napadowych (sta-
tych lub bezprzewodowych),

= rezerwe linii dozorowych w centrali systemu, tak by mozliwa byta precyzyjna identyfikacja
miejsc powstania alarmoéw nawet po rozszerzeniu istniejagcego systemu,

= dla obiektéw w ktérych organizowane sa czesto cenne wystawy czasowe dodatkowe oka-
blowanie umozliwiajace podfaczenie kamer systemu telewizji dozorowej w réznych punk-
tach ekspozycji,

= szersze wykorzystanie lokalnych sygnalizatoréw optyczno-akustycznych niewielkiej mocy
(lub procesoréw gtosu sprzezonych z czujkami i gtosnikami) sygnalizujacych naruszenie
dziet sztuki zabezpieczonych indywidualnie.

Przy zachowaniu w projektach wyzej wymienionych zasad mozemy spodziewac sie, ze wiek-
szos¢ probleméw wynikajacych ze zmian w aranzacji pomieszczen bedzie mogta zosta¢ szybko
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i sprawnie rozwigzana, bez koniecznosci wprowadzania dodatkowych i kosztownych przerébek
w systemie.

Na kilka wymienionych wczesniej elementéw zabezpieczenia elektronicznego chciatbym zwro-
ci¢ szczegdlng uwage.

Zabezpieczenie obwodowe.

W odréznieniu od innych pomieszczen, w salach przeznaczonych na ekspozycje czasowe nale-
zy liczy¢ sie z mozliwosciag catkowitego wylaczenia zabezpieczenia przestrzennego przez zmie-
niajace sie aranzacje poszczegolnych wystaw, wysokie ekrany, scianki dziatowe, dodatkowe
boksy. Wiasnie z uwagi na czasowos¢ i zmiennos¢ wystaw nie mozna przewidzie¢ rozmieszcze-
nia poszczegdlnych elementéw wystroju ekspozycji, ktére moze doprowadzi¢ do catkowitego
zneutralizowania ochrony realizowanej przez systemy alarmowe. Zabezpieczenie obwodowe
pozwala zredukowac wspomniane wczesniej niebezpieczenstwo.

Przy rozpatrywaniu mozliwosci zabezpieczenia obwodowego nalezy dazy¢ do tego, by po-
tencjalny przestepca byt wykrywany w pierwszej fazie swojego dziatania tj. przy pokonywaniu
otworu okiennego czy drzwiowego, a nie, kiedy znajdzie sie juz w srodku sali.

Dzieki takiemu rozwigzaniu ograniczamy zagrozenie nie tylko kradziezg, ale réwniez mozliwos¢
powstania strat ubocznych, wyniktych z dziatan przetamujgcych poszczegélne rodzaje zabez-
pieczen mechanicznych. Ponadto nalezy pamietac, ze wykrycie przestepcy w momencie, kiedy
znajdzie sie wewnatrz sali ekspozycyjnej moze by¢ zdecydowanie za pdznym. Korekty zabez-
pieczern w ochronie obwodowej powinny obejmowac nie tylko sale wystaw czasowych, ale
réwniez bezposrednio przylegte do nich pomieszczenia. Dziatania rozszerzajace ochrone maja
za zadanie stworzenie pewnego rodzaju strefy buforowej wokét ekspozycji czasowych.

Dodatkowe gniazda i oprzewodowanie.

Jedna z mozliwosci ominiecia neutralizacji ochrony przestrzennej, wynikajacej ze zmiany aran-
zacji wystawy, jest wykonanie w obrebie sal wystaw czasowych dodatkowych gniazd do podta-
czenia czujnikéw przestrzennych. Do rezerwowych gniazd moga zosta¢ podfaczone istniejace
czujniki, ktére nalezy zdemontowac, badz czujniki dodatkowe. W centrali systemu mozna do-
datkowe czujniki wpina¢ w linie przeznaczone do ochrony przestrzennej sal, badz korzystac
z rezerwy linii dozorowych. Na gniazdach i dodatkowym oprzewodowaniu sal wystaw czaso-
wych nie nalezy oszczedzad. Koszty, jakie sg z tym zwigzane stanowia zaledwie kilka procent
wartosci catej inwestycji zwigzanej z ochrong muzeum.
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Ochrona indywidualna

Ochrona indywidualna zbioréw w muzeach, a w szczegdélnosci eksponatéw sktadajacych sie na
wystawy czasowe stanowi jeden z elementéw zabezpieczen elektronicznych - systemu sygna-
lizacji wtamania i napadu (SSWN). Z kazdym rokiem, wobec rosngcego zagrozenia i zmiennych
form dziatania przestepcéw nabiera ona coraz wiekszego znaczenia. Idea ochrony wybranych
dziet sztuki przez catg dobe znajduje coraz wieksze zrozumienie wéréd muzealnikéw.

W systemie sygnalizacji wlamania i napadu zabezpieczajgcym muzeum ochrona indywidualna
0znacza, ze w sposob specjalny zostajg objete 24-godzinnym nadzorem elektronicznym poje-
dyncze muzealia, gabloty, wydzielone czesci ekspozycji czy ekspozycje niedostepne dla zwie-
dzajacych (np. wybrane sale w muzeach wnetrz, do ktérych zwiedzajagcy moga tylko zajrzec
przez drzwi bez mozliwosci ich doktadnego obejrzenia). Elementem wyrdzniajacym ochrone
indywidualna jest jej catodobowe dziatanie (bez wzgledu na stan pozostatych czes$ci SSWN oraz
ruch zwiedzajacych i personelu).

Propozycje konkretnych rozwigzan technicznych mogacych mie¢ zastosowanie w ochronie indy-
widualnej powinien opracowac projektant systemdéw alarmowych. Merytorycznym partnerem,
ktory wskazuje projektantowi najbardziej cenne (nie tylko pod wzgledem materialnym) zbiory
jest kustosz wystawy. Tylko $cista wspédtpraca tych dwéch oséb gwarantuje poprawno$¢ zasto-
sowania rozwigzan technicznych. Wazna jest rowniez wspotpraca z plastykiem, ktory powinien
przekazac specjaliscie od zabezpieczen wszystkie informacje o projektowanej aranzacji wystawy.

Ograniczenia ochrony indywidualnej, czyli jak muzealnik moze zepsuc dobre rozwigzanie.

Skutecznos$¢ indywidualnego zabezpieczenia eksponatéw ograniczajg w wielu przypadkach
sami muzealnicy. Dzieje sie tak w przypadku likwidowania strefy buforowej pomiedzy zwiedza-
jacym, azabezpieczonym eksponatem (jesli nadzér nad nim odbywa sie wtasnie w tej przestrze-
ni). Najlatwiej obrazuje to przyktad zabezpieczenia obrazéw pasywnymi czujkami podczerwieni
lub torami podczerwieni. Urzadzenia te moga stworzy¢, bariere ochronng” przed zawieszonymi
na $cianach obrazami. Jesli nie ma wydzielonej przestrzeni pomiedzy zwiedzajacym, a zabez-
pieczanymi obrazami to nalezy sie liczy¢ z mozliwoscig generowania przez system bardzo duzej
liczby alarmoéw. Nie beda to alarmy fatszywe. Urzadzenia dziatajg prawidtowo. Z kazdym alar-
mem wigze sie koniecznos$¢ wykonania odpowiednich procedur przez ochrone fizyczng. Nie ma
nic gorszego dla personelu ochrony jak duza liczba nieuzasadnionych interwencji. Predzej czy
pdzniej musi nastapic znieczulenie na generowane przez system alarmy. Konsekwencja bedzie
w koncu ostabienie reagowania, badz nawet zaprzestanie interweniowania.

sy

56

eee

ABC organizacji wystaw czasowych w muzeach



System telewizji dozorowej.

Od kilku juz lat coraz wiekszego znaczenia w stosowaniu zabezpieczen elektronicznych w mu-
zeach nabierajg systemy telewizji dozorowej. Bardzo dynamiczny rozwdéj tej czesci branzy secu-
rity potaczony ze spadkiem cen i coraz wieksza oferta rynkowa powoduje, ze w coraz wiekszej
liczbie muzedw systemy telewizji dozorowej majg zastosowanie.

Wprowadzanie kamer telewizyjnych na sale wystaw czasowych to juz w wielu instytucjach
standard, a w przypadku organizowania wyjatkowo cennych wystaw obowigzek. W dobie za-
grozenia terroryzmem systemy telewizyjne umozliwiajace podglad i rejestracje zachodzacych
zdarzen staja sie koniecznoscia. Za stosowaniem tych systemdw przemawia fakt ich znacznego
oddziatywania prewencyjnego. Coraz czesciej wprowadza sie zasade precyzyjnego rejestrowa-
nia wszystkich wchodzacych na ekspozycje.

Kamery systemu telewizji dozorowej zlokalizowane na salach wystaw zmiennych narazone sa,
podobnie jak w przypadku czujek systemoéw sygnalizacji wikamania i napadu na ograniczenie
pola widzenia przez zmiennga aranzacje wystaw. Dla unikniecia tego problemu, juz na etapie
instalacji systemu nalezy przewidzie¢ dodatkowe gniazda do podfgczenia kamer telewizyjnych.
Dzieki temu, mozna bedzie zmieni¢ potozenie kamer i dostosowa¢ je do zmiennej aranzacji
wystawy.

Obowiazkowym elementem kazdego systemu telewizji dozorowej sg obecnie rejestratory cy-
frowe. W przesztosci zdarzato sie, ze rezygnowano z rejestracji obrazu opierajac sie jedynie na
zdolnosciach pracownikéw obserwujgcych obraz na monitorach. Rozwigzanie to byto wysoce
nieskuteczne, bowiem nikt nie jest w stanie obserwowac i analizowac zmieniajacych sie co kil-
ka sekund obrazéw na kilku monitorach. Obecnie nie dazy sie do doktadnego zarejestrowania
obrazu, ale do maksymalnej integracji systemu telewizji dozorowej z systemem sygnalizacji
wtamania i napadu. Na wystawach czasowych taka integracja wskazana jest zwtaszcza w odnie-
sieniu do dziet sztuki bedacych chronionymi indywidualnie.

Organizacja ochrony fizycznej.

Przygotowanie wystawy czasowej zwykle wymaga wprowadzenia korekt w istniejgcej ochronie
fizycznej. W matych muzeach wiaze sie to zazwyczaj ze zorganizowaniem doraznej ochrony (na
czas trwania wystawy), a w duzych z koniecznoscig zmiany rozktadu stuzby i wprowadzeniem
dla pracownikéw ochrony nowych zadan. Rozpatrzmy zagadnienia ochrony fizycznej w bar-
dziej skomplikowanym uktadzie, duzego muzeum.

eeccccccse

57

ABC organizacji wystaw czasowych w muzeach



Ochrona fizyczna powinna byc¢ brana uwage w nastepujacych etapach organizacji wystawy:

= szczegdtowe rozpoznanie,

= ochrona transportu (przywéz/wywoz),

= ochrona wstepnie zgromadzonych eksponatéw,

= ochrona w czasie przegladu konserwatorskiego i montazu wystawy,
= ochrona udostepnionej zwiedzajgcym ekspozycji,

= ochrona w czasie demontazu wystawy.

Zaleca sie by wszystkie sprawy zwigzane z bezpieczenstwem, a w szczegdlnosci problemy
ochrony fizycznej i zabezpieczen technicznych znalazty sie w doraznym ,Planie ochrony wysta-
wy”. W muzeach podlegajacych obowigzkowej jest to konieczne z uwagi na zmiany organiza-
cyjne odbiegajace od uzgodnionego wczesniej planu ochrony muzeum. Nowe wymogi, ktére
bezposrednio wynikaja z organizowanej wystawy czasowej muszg zosta¢ uzgodnione z policja.
Dorazny plan ochrony powinien zawierac:

= ocene zagrozen i zabezpieczen,

= kalkulacje etatéw, rodzaju uzbrojenia i wyposazenia ochrony,

= zasady organizacji i wykonywania ochrony, w tym organizacje stanowisk ochrony i szcze-
gotowe zadania dla pracownikéw ochrony i pomocnikéw muzealnych,

= sposoby alarmowania,

= wspodtdziatanie z Policja, Strazg Miejska, Panstwowg Strazg Pozarng lub zatogami inter-
wencyjnymi z agencji ochrony,

= dane dotyczace zabezpieczen technicznych.

W ochronie fizycznej bardzo cennych wystaw czasowych czesto zachodzi koniecznos¢ wpro-
wadzenia posterunkéw sprawdzajacych rodzaj wnoszonych przedmiotéw. Czynnosci te wyko-
nywane sg po przejsciu przez zwiedzajacych bramek pirotechnicznych, ewentualnie przeswie-
tleniu bagazu. Nalezy pamieta¢ by stanowiska zostaty tak zorganizowane, by ich ominiecie nie
byto mozliwe. Kontrola powinna obejmowac zaréwno bagaz jak rzeczy osobiste. Szczegdlnie
wazne w ochronie fizycznej czasowych wystaw jest zaplanowanie, skoordynowanie i prze¢wi-
czenie zachowania poszczegélnych grup pracownikéw w wypadku powstania réznych zagro-
zen. Cwiczenia takie powinny zosta¢ przeprowadzone przed rozpoczeciem wystawy.

W przypadku ochrony fizycznej opartej o wariant mieszany — wewnetrzne stuzby ochrony i pra-
cownicy ochrony przedsiebiorcy konieczny jest jasny i klarowny podziat zadan, odpowiedzial-
nosci i kompetengji.

Organizujac zabezpieczenie i ochrone wystawy czasowej nalezy pamietac o elementach ochro-
ny, ktére przewijaja sie przez rézne fazy organizacji wystawy. Jesli o nich nie zapomnimy zaosz-
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czedzi sie duzo czasu, pieniedzy, nerwdw i nieprzyjemnego zaskoczenia bedacego wynikiem
zdarzenia, ktére moze doprowadzi¢ do uszkodzenia, zniszczenia lub catkowitej utraty wypo-
zyczanych zbioréw. Warto pamietac, ze na dobrg reputacje pracuje sie latami, a traci zazwyczaj
bardzo szybko. Mozna tego uniknac stosujac sie do kilkunastu wymienionych w materiale regut
postepowania.

*[Piotr Ogrodzki|- prawnik-kryminalistyk, od 1984 roku specjalizuje sie w zabezpieczeniu obiektéw za-
bytkowych przed przestepczoscia i pozarem, do korica 2000 roku rzeczoznawca Ministra Kultury i Sztuki
ds. zabezpieczenia débr kultury, cztonek Miedzynarodowego Komitetu ds. Bezpieczeristwa Muzedw. Au-
tor licznych artykutéw poswieconych problemom przestepczosci przeciwko dobrom kultury, wspétautor
ksiazek i poradnikéw dla muzealnikéw z zakresu ochrony obiektéw zabytkowych. Wicedyrektor Narodo-
wego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw.
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Inwentaryzacja
W procesie

Aldona organizacji wystaw
Modrzewska*

Inwentaryzacja w procesie organizacji wystawy
Skrot
1. Prawne podstawy ewidencjonowania zbioré6w w muzeum

= Omowienie Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 30 sierpnia
2004 r. w sprawie zakresu, form i sposobu ewidencjonowania zabytkéw w muzeach.

§ 1. Komentarz: Warunkiem koniecznym do przemieszczania muzealiéw jest prawidtowo pro-
wadzona ewidencja zbioréw, ktéra umozliwia ich zidentyfikowanie.

§ 8. Komentarz: Przeniesienie muzealium jest mozliwe tylko w momencie uzyskania pisemne;j
zgody dyrektora muzeum. Zgoda jest udzielana, badz nie, po uprzednim wystuchaniu opinii
konserwatora muzeum oraz merytorycznego pracownika muzeum, sprawujacego opieke nad
obiektem.

§ 9. Komentarz: Rozporzadzenie definiuje zasady przemieszczania muzealidw poza siedzibe
muzeum. Muzealia nie moga opusci¢ siedziby muzeum bez posiadania petnej dokumentacji,
w tym dokumentacji wizualnej. Przeniesienie muzealium obywa sie na podstawie protokotu
zdawczo-odbiorczego, ktéry musi zawierac wszystkie wyszczegdlnione w rozporzadzeniu dane.

= Omowienie Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 15 maja
2008 r. w sprawie warunkow, sposobu i trybu przenoszenia muzealiéw, ktére precyzuje
regulacje przemieszczania muzealiow.

§ 1. Komentarz: Przemieszczanie muzealiéw jest mozliwe, gdy zostana spetnione dwa podsta-
wowe warunki. Po pierwsze zabezpieczenie zbioréw przed uszkodzeniem, zniszczeniem lub za-
ginieciem, a po drugie opracowanie dokumentacji ewidencyjnej i konserwatorskiej muzealiow.
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§ 2. Komentarz: W rozporzadzeniu sprecyzowano warunki wypozyczenia, a tym samym prze-
niesienia muzealiéw.,(...) Przeniesienie muzealidw moze nastapi¢ tylko na podstawie pisemnej
umowy”. Umowa musi zawiera¢ przynajmniej te zapisy, ktére sg wyszczegdlnione w rozporza-
dzeniu. Zatacznikiem umowy musi by¢ wykaz muzealiow wypozyczanych z muzeum wraz z ich
wizerunkami.

§ 3.§4. §5. § 6. Komentarz: Kazde muzeum ma obowigzek wytypowac pracownika muzeum
na kuriera, ktéry bedzie uczestniczyt w transporcie muzealiéw. Kurier jest odpowiedzialny za
prawidlowy przebieg transportu, w tym pakowanie, zatadunek, roztadunek i rozpakowanie
obiektu oraz umieszczenie go w miejscu przechowania lub eksponowania.

§ 7. Komentarz: Jezeli warunki przechowania muzealiéw w nowym miejscu nie spetniajg okre-
Slonych warunkoéw bezpieczenstwa, nie powinno dojs¢ do ich przenoszenia.

2, Lista obiektow na wystawe - podstawa inwentaryzacji:

a. ostateczny termin zamkniecia listy obiektow.
Komentarz: Ostateczny termin otrzymania zamknietej listy obiektéw to przynajmniej dziesie¢
miesiecy przed otwarciem wystawy. Ten czas nalezy wykorzysta¢ na sporzadzenie i podpisa-
nie umow, usystematyzowanie listy obiektow (petne dane, w tym wycena i wymiary kazdego
obiektu) w zaleznosci od potrzeb (ubezpieczenie, pozwolenia na wywdz, transport).
Komentarz: Tylko prawidtowe oznaczenie pozwoli zidentyfikowac obiekty podczas poszcze-
golnych faz pracy nad wystawa. Nalezy zatem zadbac o zgromadzenie ich wizerunkéw w celu
utatwienia identyfikacji obiektow podczas planowania transportéw i montazu wystawy.

3. Lista obiektow na wystawe - przygotowanie formalne wystawy:

a. lista obiektéw do gwarancji rzadowych.

Komentarz: Wszystkie wymagane informacje nalezy przekaza¢ do MKiDN najpo6zniej na szes¢
miesiecy przed otwarciem wystawy.

Warunki formalne, konieczne do ubiegania sie o udzielenie poreczenia:
= wystawa organizowana na terenie RP,

= wystawa nie jest ubezpieczana komercyjnie,
= tgczna wartosc eksponatéw przekracza 500 000 EUR.
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We wniosku zawarte sg informacje o:

= organizatorze wystawy,

= miejscu i terminach jej trwania,

= celowosci wystawy,

= przyczynach nieubezpieczania komercyjnego wystawy.

Do wniosku dofacza sie:

= szczego6towy spis eksponatéw,
= spis sSrodkéw i warunkédw ochrony podczas transportu na terenie RP i w miejscu wystawy,
= opinie Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw dotyczacych srodkéw
i warunkéw ochrony,
= projekt umowy wypozyczenia obiektéw.

b. lista obiektéw dla towarzystwa ubezpieczeniowego.
Komentarz: Lista obiektdw przeznaczonych dla ubezpieczyciela musi zawiera¢ nastepujace dane:

= numer inwentarzowy obiektu,

= podstawowe dane: tytut/nazwa obiektu, autora i datowanie, wymiary, rodzaj, technika,
= wycena ubezpieczeniowa,

= dane wiasciciela,

= trase transportu.

Dodatkowo nalezy przedstawi¢ warunki zabezpieczenia zbioréw zaréwno na ekspozydji, jak
i w tymczasowym miejscu przechowania oraz podczas transportu obiektéw.

c. lista obiektéw do pozwolenia na wywoz obiektéw za granice (Ustawa z dnia 23 lipca 2003
r.o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami oraz Rozporzadzenia MK z dnia 19 kwietnia
2004 r. w sprawie wywozu zabytkow i przedmiotéw o cechach zabytkéw za granice).

Komentarz: wniosek nalezy ztozy¢ przynajmniej na miesigc przed planowanym transportem.
Wojewddzki konserwator zabytkéw ma 14 dni na rozpatrzenie wniosku i wydanie pozwolenia
na wywdz. Opis obiektu powinien zawiera¢: numer inwentarzowy, tytut/nazwe, autora i dato-
wanie, wymiary, rodzaj, technike i cechy szczegélne obiektu oraz jego wartos¢. Nalezy okresli¢
daty czasowego wywozu obiektéw, miejsca wywozu oraz jego cel.

Komentarz: W przypadku organizowania dokumentacji wywozowej obiektéw wystawy zbior-
czej, czyli nie tylko obiektéw wtasnych, ale i innych instytucji, nalezy pamieta¢, by w umowach
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uzyczenia wiasciciel obiektu wyraznie oswiadczyt, ze jest jego wtascicielem i upowaznia strone
wypozyczajaca /bioragca do uzywania/ do uzyskania jednorazowego pozwolenia na czasowy
wywdz za granice w celach wystawienniczych.

Komentarz: ,(...) Fotografie musza by¢ na tyle czytelne, by organ rozpatrujacy wniosek nie
miat zadnych watpliwosci, co do stanu faktycznego obiektu (...). Dobrze wykonana fotografia
w potaczeniu z opisem (...) powinna dawa¢ mozliwos¢ jednoznacznej identyfikacji wywozone-
go zabytku”.

d. lista obiektow dla Wewnetrznej Stuzby Ochrony - ocena zagrozen dla poszczegdinych
eksponatow.

Komentarz: Lista obiektéw przeznaczona dla WSO powinna zawiera¢ nastepujace dane jak:
nazwa wiasciciela oraz adres jego siedziby lub miejsca skad obiekt bedzie odbierany, numer in-
wentarzowy, tytut/nazwe, autora i datowanie, wymiary, rodzaj i technike wykonania oraz cechy
szczegolne obiektéw. Lista powinna byc¢ opatrzona wizerunkami obiektow.

e. lista obiektow dla pracowni konserwatorskiej.

Komentarz: Gtéwny konserwator powinien otrzymac wstepng liste obiektéw na wystawe
juz na dwa lata przed jej planowanym otwarciem. Weryfikacja stanéw zachowania obiektéw
lub zagrozen konserwatorskich moze wykluczy¢ obecnos¢ niektorych obiektéw na wystawie,
ewentualnie poszczegdlne obiekty zostang poddane konserwacji. Ostateczna liste obiektéw na
wystawe nalezy przesta¢ najpdzniej na dziesie¢ miesiecy przed jej otwarciem, z zaznaczeniem
obiektow, ktére wymagaja konserwacji lub juz zostaty jej poddane.

Gtéwny konserwator przeprowadza réwniez analize listy obiektéw pod wzgledem warunkéw
klimatycznych panujacych na ekspozycji, rodzaju i sposobu pakowania, transportu i montazu
obiektéw.

Lista obiektow przeznaczona dla dziatu konserwacji powinna zawiera¢ dane jak: nazwa wtasci-
ciela oraz adres jego siedziby lub miejsca skad obiekt bedzie obierany, numer inwentarzowy,
tytut/nazwe, autora i datowanie, wymiary, rodzaj i technike wykonania oraz cechy szczegdlne
obiektow. Lista powinna by¢ opatrzona wizerunkami obiektéw.

f. lista obiektow dla komisarza organizacyjnego wystawy.
Komentarz: Ostateczng liste obiektéw na wystawe nalezy przesta¢ najpdzniej na dziesie¢ mie-

siecy przed jej otwarciem, z zaznaczeniem obiektow, ktére wymagaja specjalnych warunkéw
eksponowania, transportu, przechowania.
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Lista obiektéw przeznaczona dla komisarza organizacyjnego powinna zawiera¢ dane jak: na-
zwa wiasciciela oraz adres jego siedziby lub miejsca skad obiekt bedzie obierany, numer in-
wentarzowy, tytut/nazwe, autora i datowanie, wymiary, rodzaj i technike wykonania oraz cechy
szczegolne obiektow. Lista powinna by¢ opatrzona wizerunkami obiektow.

4. Obraz ruchu obiektéw w dokumentacji inwentaryzatora:
a. Zlecanie konwoju do transportu zabytkow.

Komentarz: Zlecenie na konwdj wystawia Dziat Inwentarzy. Formularz zatwierdza Dyrekcja
muzeum. Informacje niezbedne do zlecenia to:

= ptatnik za konwdj,
miejsce docelowe konwoju,
nazwa i rodzaj mienia przewozonych w transporcie,

ilos¢ skrzyn przewozonych w transporcie,
warto$¢ mienia w walucie polskiej,
imie i nazwisko osoby odpowiedzialnej za transport (kurier) oraz numer dowodu tozsa-

mosci,

imie i nazwisko kierowcy/6w oraz numer dowodu tozsamosci,
marka, rodzaj, kolor i numer rejestracyjny pojazdu,
imie i nazwisko oséb bioracych udziat w transporcie i numery dowodéw tozsamosci,

uwagi dodatkowe dotyczace transportu jak noclegi, przejscia graniczne, sposéb przeka-
zania.

Zlecenie na konwdj powinno by¢ wystawione najpdzniej na dziesie¢ dni przed planowanym
transportem.

b. Protokoty zdawczo-odbiorcze jako potwierdzenie przyjmowania i wydawania obiektéw.

Komentarz: Przeniesienie muzealiéw stwierdza sie protokotem zdawczo-odbiorczym, ktéry
zawiera:

= nazwe i adres stron oraz imiona i nazwiska ich upowaznionych przedstawicieli,

= okreslenie przyczyny przeniesienia,

= doktadny opis przenoszonych muzealiéw, w tym okreslenie materiatu, techniki, wymiaru,
czasu powstania i stanu zachowania,

= numer inwentarzowy,

= wycene muzealiéw w dniu przenoszenia,

= termin planowanego zwrotu,
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= date i miejsce sporzadzenia protokotu.
c. Transport wystawy:

= Lista packingowa (od przewoznika) i jej znaczenie w procesie organizacji wystawy:
- czym jest i co powinna zawierac lista packingowa?

Komentarz: Lista packingowa powstaje na bazie szczegdtowej listy obiektéw wypozyczanych
na wystawe. Przygotowuje jg przewoznik. Przewoznik uzupetnia liste, uprzednio przestang
przez muzeum, o dane skrzyn, w ktérych beda przewozone obiekty.

Lista packingowa powinna zawierac:

= nazwe wiasciciela oraz adres jego siedziby lub miejsca skad obiekt bedzie obierany,

= numer inwentarzowy,

= tytul/nazwe,

= gutora i datowanie,

= wymiary,

= rodzaj i technike wykonania oraz cechy szczegdlne obiektéw. Lista powinna by¢ opatrzo-
na wizerunkami obiektow.

= termin przekazania listy do muzeum

Komentarz: Przekazanie listy powinno nastgpi¢ najp6zniej na dwa tygodnie przed rozpocze-
ciem transportow. Dodatkowym dokumentem od przewoznika jest harmonogram transportéw
podany w podobnym terminie. Dysponowanie petnymi danymi o transportach pozwoli na zor-
ganizowanie terminowo odpowiednich zabezpieczen transportu.

d. Przemieszczanie na terenie muzeum:

= obiektow wiasnych (wewnetrzne procedury muzeum - warianty z wieloma obiektami
i nielicznymi muzealiami na wystawie),
= obiektow wypozyczonych (dokumentacja przemieszczen).

Komentarz: Osobami odpowiedzialnymi za ruch obiektéw moga by¢: inwentaryzator muzeum
lub komisarz organizacyjny wystawy. Czesto wewnetrzny ruch obiektéw regulowany jest we-
whnetrznymi przepisami, ktére jednoznacznie okreslaja, w jaki sposdb dokonuje sie przemiesz-
czen, tak zeby informacja o przenoszeniu obiektéw zawsze trafiata do dziatu inwentarzy na
biezgco. Najczesciej sa to protokoty wewnetrznego przemieszczania obiektu. Protokét taki po-
winien zawierac:
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= numer wiasny,

= date przemieszczenia,

= miejsce skad i dokad jest przemieszczany obiekt,
= cel przemieszczenia,

= dane obiektu,

= imienne potwierdzenie przemieszczenia.

Protokét podpisuje zaréwno Inwentaryzator muzeum, jak i kierownik-opiekun zbioréw lub
gtéwny konserwator.

Przemieszczanie obiektéw wypozyczonych na wystawe dokumentuje protokoét zdawczood-
biorczy podpisany ze strong wypozyczajaca. Komisarz organizacyjny wystawy powinien imien-
nie potwierdzi¢, ze dane obiekty zostaty przyjete do muzeum do sal ekspozycyjnych.

*Aldona Modrzewska — Absolwentka Uniwersytetu im. Kardynata Stefana Wyszynskiego oraz Uniwersyte-
tu todzkiego. Historyk sztuki, kulturoznawca, filmoznawca. Asystent Gtéwnego Inwentaryzatora w Zamku
Krélewskim w Warszawie oraz Koordynator zespotu ds. digitalizacji zbioréw.
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Konserwatorskie
aspekty

Anna organizacji wystaw
Fic-Lazor*

KONSERWATORSKIE ABC PRZY ORGANIZACJIWYSTAW CZASOWYCH

Organizacja wystaw czasowych, jedno z podstawowych zadan instytucji, jaka jest muzeum,
wigze sie z szeregiem r6znych dziatann prowadzonych przez specjalistow z réznych dziedzin.

Nalezy jednak pamietac o nadrzednej racji, jaka przystuguje nie instytucjom czy muzealnikom,
lecz DZIELU SZTUKI.
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Odpowiednia opieka konserwatorska na kazdym z etapow realizacji przedsiewziecia, jakim jest
wystawa czasowa, pozwoli zachowa¢ bezpieczenstwo zabytku zaréwno podczas transportu jak
i eksponowania w przestrzeni wystawienniczej.

Dobre praktyki w zakresie opieki konserwatorskiej przy poszczegolnych etapach organi-
zacji wystaw czasowych.

1. Planowanie wystawy czasowe;j.
Wiasciwie przygotowany stan zachowania zabytku wraz z dotagczong i aktualng fotografig (z za-

znaczeniem newralgicznych miejsc w obiekcie) pozwola okresli¢ mozliwos¢ wypozyczenia, wa-
runki transportu i wkasciwe miejsce eksponowania.
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MUZEUM ZAMOYSKICH W KOZLOWCE
21-132 Kamionka, tel. 081 852 83 00

PIS STANU ZACHOWANIA/CONDITION REPORT

Nr inw. MPK/CS/282

Rodzaj obiektu Ceramika

Autor Niemcy, Miénia,

Datowanie 2 pol. XIX w.

Tytul Figurka Chinki

Technika Porcelana, farby naszkliwne, zlocenie; sztyfty
mechanizmu mosi¢zne, obcigznik Zelazny malowany
w kolorze zlotym

Wymiary Wys. 31 cm, szer. 35 cm, gl. 35 cm

Obickt sklada sie z 2
oddzielnych czesci — tulowia
oraz glowy osadzonej poprzez
mosiezne sztyfty na dwoch
wrebach na  krawedziach
kolnierza.  Glowa  poprzez
mechanizm z obciaznikiem —
ruchoma.  Ponadto  dwie
ruchome dionie osadzone na
sztyftach w otworach w partii
mankietow oraz ruchomy jezyk
osadzony wewnatrz  jamy
ustnej.

Stan  zachowania  dobry.
Tulow: punktowe przetarcie
malatury na czubku lewego
buta oraz na zewnetrznej
krawedzi  prawego  buta;
niewielkie przetarcia malatury
na krawedzi jezyka, na spodzie
migjscowe  zabrudzenia i
punktowe plaskie ubytki oraz
po prawej stronie sygnatury -
25 cm, waski  ubytek
porcelany, Glowa: niewielkie
ubytki wokol otworow w szyi,
shuzacych do  mocowania
sztyftow, niewielkie przetarcie
malatury na podbrodku.

Niewiclka korozja elementow metalowych, przetarcia farby zlotej na obcigzniku. Elementy
metalowe zabezpieczone woskiem mikrokrystalicznym.
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— 21-132 Kamionka, tel. 081 852 83 00

=

przetarcia
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2. Aranzacja wystawy.

Projekt aranzacyjny wystawy powinien uwzglednia¢ wymogi konserwatorskie dotyczace wa-
runkéw eksponowania wszystkich obiektéw: wiasciwe oswietlenie, temperature, wilgotnos¢
wzgledng oraz bezpieczenstwo obiektow oraz, jezeli wystawa aranzowana jest w miejscu o
charakterze zabytkowym — warunki techniczne scenografii.

3. Transport obiektéw na wystawe czasowa.

Ustalenie odpowiedniego miejsca magazynowania obiektéw przed umieszczeniem na wysta-
wie, ustalenie warunkéw transportu, pakowanie i rozpakowywanie oraz umieszczenie ekspo-
natéw we wnetrzu powinno sie odbywac w $cistym porozumieniu z konserwatorem lub osobg
odpowiednio do tego przeszkolona. Ten etap organizacji wystawy jest zawsze najbardziej ryzy-
kowny dla obiektéw i powinien by¢ profesjonalnie monitorowany.

eecccccose
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4. Czas trwania wystawy.

Warunki eksponowania obiektéw na wystawie czasowej powinny by¢ madrym kompromisem
miedzy wytycznymi okreslonymi w umowach oraz samopoczuciem oséb przebywajgcych w po-
mieszczeniach. Systema-
tyczne  monitorowanie
mikroklimatu ekspozycji,
odpowiednie dozowanie
$wiatfa, korygowanie ilo-
$ci zwiedzajacych pozwo-
li zabytkom ,przetrwac”
bez zmian czas trwania
wystawy.

.
.
.
.
.
.
.
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5. Zamkniecie wystawy.

Nalezy pamieta¢, ze zakonczenie wystawy nie zwalnia nas z obowiagzku troski o zabytek. Wszyst-
kie dziatania zwigzane z przeniesieniem obiektéw do magazynu, pakowaniem, transportem,
rozpakowaniem w miejscu docelowym, demontazem scenografii powinny by¢ zostac otoczone
wiasciwg opieka konserwatorska.

Profesjonalna realizacja wieloetapowego i ztozonego przedsiewziecia, jakim jest wystawa
czasowa, jest mozliwa w kazdym muzeum pod warunkiem odpowiedniego planowania,
uwzgledniania w pierwszej kolejnosci obiektu muzealnego, a przede wszystkim witasciwego
przygotowaniu oséb odpowiedzialnych za wystawe.

Cztery edycje szkolen dotyczacych zasad konserwatorskich przy organizacji wystaw czasowych
przede wszystkim miaty zwréci¢ uwage, ze dzieto sztuki, bedace przedmiotem wypozyczenia,
jest obiektem unikalnym i nie do zastapienia.

Dlatego podczas prelekcji szczegdlny nacisk potozony zostat na odpowiednie przeszkolenie
pracownikoéw majacych jakakolwiek bezposrednia stycznos¢ z muzealiami. Okresowe szkole-
nia, obejmujace zasady postepowania z zabytkami ré6znego typu oraz sposoby ich przemiesz-

czania, pakowania i pielegnacji moga pomoc stworzyé nawet w niewielkim muzeum zespot,
ktory z fatwoscig poradzi sobie z zatozeniami logistycznymi zwigzanymi z wystawa.

eccccccece
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Vademecum opieki konserwatorskiej w trakcie organizacji wystaw czasowych
1. Obiekty zabytkowe nalezy traktowac jako unikalne i nie do zastapienia.
Najwazniejszymi warunkami przechowywania zabytkéw sa: przechowywanie ich w odpowied-

niej temperaturze i wilgotnosci, wtasciwym oswietleniu oraz zachowanie czystosci pomiesz-
czen.3

.
.
.
.
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2. Najwazniejszg zasada postepowania z kazdym eksponatem jest zaplanowanie poszcze-
g6Inych czynnosci prac z zabytkiem, a takze skoordynowanie dziatan catej grupy odpo-
wiedzialnej za zadanie.

3. Przy pracy z zabytkiem nie jest wskazany pos$piech.

4. Wykluczone jest palenie tytoniu, jedzenie, picie itp.

5. Podczas pracy nalezy miec czyste rece oraz uzywac rekawic ochronnych.

6. Nalezy systematycznie kontrolowac stan zachowania eksponowanych obiektéw.

7. Ruch powietrza w ekspozycji i magazynie jest konieczny, nie moze by¢ jedynie bezposred-
niego nawiewu na obiekty, aby nie zostaty zbytnio przesuszone lub nawilzone.

8. Zalecane parametry mikroklimatu - temperatura i wilgotnos¢ wzgledna powietrza:

= obiekty drewniane (rzezba, meble, malarstwo na desce): 18-20°C, RH 50-65%,
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= obrazy olejne: 16-18°C, RH 55+5%,

= starodruki, archiwalia, obiekty papierowe: 14-18°C, RH 50-65%,

= tkaniny: 10-20°C, RH 40-65%,

= dywany: 0°C, RH 40-70%,

= skora: 15°C, RH 50-60%,

= metale: >18°C, RH <40%, (cyna t. nie nizsza niz 13°C, zelazo 10-13°C, RH <55%),
= ceramika: 18-20°C, RH 40-50%,

= szkto: 18-20°C, RH <65%,

= kamien, gips: 14-20°C, RH <55%,

= kolekcje mieszane: 18-24°C, RH 50+5%.

9. Dopuszczalne natezenie oswietlenia eksponatow:

= obiekty nieczute na Swiatto (metale, ceramika, kamienie, klejnoty, szkto) — <300 Ix,

= obiekty czute na $wiatto (obrazy olejne, drewno, rogi, kos$¢ stoniowa) —<200 Ix,

= kurdybany - <150 Ix,

= obiekty szczegdlnie czute na swiatto (akwarele, tekstylia, dywany, papiery, okazy przy-
rodnicze - <50 Ix.

10. Zalecane jest stosowanie w pomieszczeniach oraz w oprawach swietlnych szkia, filtréw,
folii lub innych przezroczystych materiatéw odcinajacych promieniowanie ultrafioletowe.

11. Zalecenia dotyczace transportu:

= zapoznanie sie z obiektem, ustalenie sposobu przemieszczenia oraz miejsca docelowe-
go umieszczenia,

= sporzadzenie opinii zawierajacej aktualny stan zachowania (wskazana fotografia obiek-
tu) oraz zalecen dotyczacych transportu i eksponowania,

= przy podnoszeniu eksponatéw uzywanie obu rak, przy przenoszeniu nawet na niewiel-
kie odlegtosci - korzystanie z koszy lub skrzyn,

= nie nalezy przecigza¢ skrzyn — powinny uniesc ja dwie osoby,

= pojemniki na eksponaty powinny by¢ wykonane z materiatéw trwale chronigcych
obiekty; na wieku skrzyni powinna znalez¢ sie informacja o ilosci eksponatéw; w razie
potrzeby w odpowiednim miejscu nalezy umiesci¢ standardowe znaki graficzne infor-
mujace o szczegolnych warunkach,

= kazdy obiekt powinien by¢ zapakowany oddzielnie,

= jezeli eksponat sktada sie z kilku elementéw, poszczegdlne czesci pakuje sie oddzielnie
— jezeli sg mate, to dla wiekszego bezpieczeristwa mozna je odpowiednio oznakowac,

= wszystkie luzne elementy powinny zosta¢ unieruchomione,

= przedmioty w skrzyni nalezy oddziela¢ przektadkami amortyzujacymi, zapobiegajacy-
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mi przemieszczaniu sie obiektéw wewnatrz pojemnika; zastosowane materiaty powin-
ny by¢ suche i czyste,

= opakowanie nalezy zamkna¢ w sposéb trwaty, ktéry uniemozliwi jego samoczynne
otwarcie oraz dostep do zawartosci oséb nieuprawnionych,

= materialy opakowaniowe powinny by¢ doktadnie sprawdzone po zakonczeniu rozpa-
kowywania,

= wystawy o duzej wartosci lub duzej ilosci dziet powinny mie¢ zawsze transport dzielony
(np. dwa samochody zamiast jednego),

= nie wolno przewozi¢ réwnoczesnie tym samym srodkiem lokomocji skrzyn i Dziet nie-
opanowanych,

= nie wolno przewozi¢ obiektéw w luku bagazowym razem z innymi rzeczami,

= nie wolno ustawiac pietrowo skrzyn,

= obrazy, grafiki i rysunki nalezy przewozi¢ pionowo (poza pastelami), rownolegle do kie-
runku jazdy, inne w pozycji wiasciwej dla poszczegdlnych typdw obiektdw,

= nalezy ogranicza¢ do minimum gwattowne ruchy, szarpanie, nagte zatrzymywanie.

Podczas transportu nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na:

= zachowanie nalezytej uwagi ze strony wszystkich oséb bioracych udziat przy pakowaniu
i transporcie: kierowcéw, kurieréw, grupy technicznej,

= prawidlowe zatadowanie $rodka transportu (nie przetadowanie, prawidtowe zamocowa-
nie),

= dostepnosc skrzyn w celu kontroli w czasie podrézy,

= przestrzeganie wtasciwej predkosci,

= niebezpieczenstwo wypadkow,

® nazagrozenia kradzieza (np. jezeli transport odbywa sie dwoma samochodami to na miej-
scu postoju nalezy je zestawiac tytem do siebie).

Transport samochodowy powinien uwzgledniaé réwniez:
= resorowang kabine, klimatyzowang, wiasciwie izolowang i szczelng, dysponujaca urzadze-
niami do unieruchomienia dziet we wtasciwej pozycji (pasy, listwy na $cianach do zacze-
piania tasm mocujacych),
= platforme-podnosnik hydrauliczny do podnoszenia i zatadunku ciezkich dziet,
= wyréwnang podtoge (zniwelowane zakola).

oraz

wiasciwe miejsca postoju — w miare mozliwosci unikamy miejsc w petnym storicu, w poblizu

fatwopalnych tadunkoéw, takich jak samochody przewozace takie fadunki oraz stacje paliw.

eccccccee
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Demontaz obiektu z ekspozycji — koordynacja dziatan grupy, ustalenie sposobu prowadzenia prac i warunkdéw trans-

portu gwarantujg powodzenie nawet skomplikowanej operacji.
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Sposdb zabezpieczenia obiektu wewnatrz skrzyni powinien by¢ dostosowany do materiatu z jakiego zostat wy-

konany oraz gabarytéw, a poszczegélne skrzynie w samochodzie dobrze zabezpieczone przed przesuwaniem.
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Wszystkie fotografie w tym artykule, pochodza z archiwum Muzeum Zamoyskich w Koztéwce.

*Anna Fic-Lazor - absolwentka Wydziatu Konserwacji Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie, gtéwny
konserwator Muzeum Zamoyskich w Koztéwce, autorka programu ochrony konserwatorskiej w muzeum,
kurator i wspotkurator wystaw muzealnych.
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Szkolenia NIMOZ
ABC organizacji wystaw czasowych w muzeach

Kontakt:

Joanna Grzonkowska

Gtéwny specjalista ds. szkolen, projektow i wspdtpracy miedzynarodowej
tel.: (+48) 22 25 69 623

fax (+48) 22 25 69 675

jgrzonkowska@nimoz.pl

Marek Rogowski

Gtéwny specjalista ds. konserwacji i technologii w muzeach
Sekretarz Rady Programowej NIMOZ

tel.: (+48) 22 25 69 624

fax (+48) 22 25 69 675

mrogowski@nimoz.pl

Zrédto: photogenica.pl



