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Wstep

Wybuch pandemii COVID-19 zburzyt porzadek organiza-
cyjny (w zakresie dziatania instytucji i podmiotéw gospodar-
czych) oraz spoteczny (w zakresie Zycia codziennego nas
wszystkich). Polskie muzea nie pozostaty obojetne na skutki
tego wydarzenia i musiaty mierzy¢ sie z licznymi zmianami
ptynacymi z odgérnych zalecen, a takze same zmieniaé sie
w odpowiedzi na nowa rzeczywisto$¢. W celu zbadania sytu-
acji muzedw w pierwszym, najtrudniejszym okresie pande-
mii oraz zdiagnozowania dtugofalowych skutkéw Narodowy
Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw przeprowadzit
tematyczne badanie ankietowe. Formularz ankietowy zostat
opracowany tak, by w mozliwie najszerszy sposéb oceni¢
skutki kryzysu pandemicznego na Srodowisko muzealne.
Zostat podzielony na dwa bloki: Zarzgdzanie i organizacja
muzedw w czasie pandemii oraz Dziatalno$¢ merytoryczna,
a obejmowat okres od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

W badaniu, ktére miato charakter dobrowolny, wziety udziat
174 muzea w rozumieniu Ustawy z dn. 21 listopada 1996 r.

o muzeach (czyli te, ktére uzgodnity swdj statut lub regula-
min z ministrem kultury i dziedzictwa narodowego), co sta-
nowi 19,2% wszystkich muzedw w Polsce, jednak w grupie
muzedw panstwowych i samorzadowych responsywnos¢
siegneta 40%.

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Analiza zebranych danych wskazuje, ze kryzys zwigzany

z pandemig wptynat na muzea dwutorowo: z jednej strony
doprowadzit do wzmozenia dziatah w zakresie transformacii
cyfrowej, z drugiej uwydatnit problemy powigzane z aspek-
tem finansowania i organizacji instytucji. Muzea finansowane
w przewazajacym stopniu ze Srodkdw publicznych wyka-
zujg sie wiekszg odpornoscia na czynniki zewnetrzne. Zmiany
najmocniej odczuly te instytucje, ktére duza cze$¢ budzetu
opieraty na przychodach wtasnych. Polskie muzea nie byty
tez wystarczajaco przygotowane na prace zdalng w aspekcie
technicznym - niewystarczajaca liczba muzedw miata wdro-
zone systemy wspomagajace prace zdalng, takie jak elektro-
niczny obieg dokumentéw, wiele nie miato takze odpowied-
nich mozliwosci technicznych i kompetencji do prowadzenia
dziatalnosci on-line na najwyzszym, $wiatowym poziomie.

To jedynie drobny wycinek danych, ktére sa prezentowane
w publikowanym raporcie. Zapraszamy do zapoznania sie
z petnymi wynikami badania.
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Nowe zasady i procedury

Gtowne wnioski
ptynace z badania »

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Ponad potowa badanych muzedw przed pandemia COVID-19
nie miata dokumentu okreélajacego procedury dziatania

w kryzysie (N = 169), jednak blisko %; z nich w wyniku
pandemii wdrozyto taki dokument (N = 95). Obecnie
zdecydowana wiekszo$¢ muzedw z badanej grupy ma
procedury na wypadek sytuacji kryzysowych.

Zaledwie niewielki odsetek badanych muzedéw (ok. 10%,

N = 169) powotat sztab kryzysowy w zwiagzku z pandemisg,
nieliczne zas (1,8%, N = 169) wydzielity w swoich struktu-
rach nowe komérki organizacyjne.

Muzea wskazywaty na trudnosci zwiazane z wdrozeniem
nowych procedur w obliczu pandemii, najczesciej byty to:
chaos informacyjny, brak doswiadczenia pracy w sytu-
acjach kryzysowych, specyfika budynku oraz brak $rodkéw
finansowych na ten cel.

Otwarcie muzeow dla publicznosci
w rezimie sanitarnym

»

»

»

Nieco ponad 95% muzedw biorgcych udziat w badaniu
otworzyto sie w momentach odmrozenia kultury

(N =169). Srednio w okresie od 12 marca do 31 grudnia
2020 r. muzea oraz ich oddziaty byty otwarte dla publicz-
nosci przez 142 dni (N = 252).

Nowy regulamin zwiedzania opracowato 91% badane;j
grupy (N =161). Z kolei 46% muzedw bioracych udziat

w badaniu raportowato brak przestrzegania nowych
procedur przez zwiedzajacych, a pracownicy niespetna
34% muzedw doswiadczali agresji lub nieuprzejmosci

ze strony zwiedzajacych (N = 161).

Wszystkie badane muzea wprowadzity nakaz zastaniania
ust i nosa, zasady zachowania dystansu spotecznego i udo-
stepnity ptyn do dezynfekcji. Niespetna 90% zwigkszyto
czestotliwo$¢ sprzatania, ponad 75% zapewnito dostep do
innych $rodkéw ochrony indywidualnej, a 35% utworzyto
stacje pomiaru temperatury (N = 161).
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Zatrudnienie

»

»

Na pytanie, czy w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020r.

muzeum zwalniato pracownikéw lub nie przedtuzyto im
umowy, prawie 14% badanych instytucji udzielito odpo-
wiedzi twierdzacej (N = 169). Jako gtéwne powody takich
decyzji muzea podaty brak zapotrzebowania na prace
niektérych pracownikéw (ponad 91% badanych) oraz brak
$rodkéw finansowych (ponad 26%) [N = 23].

W wyniku wybuchu pandemii niespetna 23% muzeéw
odpowiadajacych na ankietg (N = 169) zmienito swoim pra-
cownikom charakter pracy (zakres obowigzkéw). Niemal
82% z nich zmian takich dokonato w obszarze zwigzanym

z obstuga zwiedzajacych, a 61% w dziatach zajmujacych

sie edukacjg (N = 38). W 63% muzedw pracownicy byli
delegowani do pracy w innych obszarach, ten sam odsetek
muzedw dostosowywat dziatania realizowane przez
pracownikéw do formuty online (N = 38).

Organizacja pracy
w nowych warunkach

»

»

»

»

System pracy hybrydowej dla wszystkich lub wybranej
grupy pracownikéw (N = 169) wdrozyto 74% badanych
instytucji, wéréd nich za$ najwiecej (52%) zorganizowato

prace hybrydowa w trybie zmianowym tygodniowym (N =125).

Z kolei prace zdalna udato sie wdrozy¢ w prawie 66%
badanych muzedw (N =169). Sposréd muzedw umoz-
liwiajacych pracownikom prace w trybie zdalnym badz
hybrydowym blisko 61% wprowadzito system/narzedzia
do kontroli ww. form pracy (N = 150).

Przed pandemia COVID-19 w niemal 59% instytucji odpo-
wiadajacych na ankiete pracownicy nie mieli mozliwosci
taczenia sie z wewnetrznymi systemami muzealnymi

(N =169). W okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

w ponad 28% tych muzedw zostata wdrozona taka
mozliwos$¢, a powyzej 14% podjeto prébe wprowadzenia
takiego rozwigzania (N = 99).

Przed pandemig elektroniczny obieg dokumentéw nie
funkcjonowat w niemal 85% instytucji (N = 169), co jednak
nie zmienito sie drastycznie w wyniku sytuacji epidemio-
logicznej: miedzy marcem a grudniem 2020 r. niespetna
6% muzedw, ktére nie miaty takiego systemu, wdrozyty
go, a niecate 12% podjeto taka prébe (N = 143). Najczesciej
muzea wskazywaty na brak potrzeby takiego systemu
(45%), brak srodkéw finansowych (38%) czy na problemy
techniczne (37%) [N = 116].

Pomimo trwajgcej pandemii w okresie od 12 marca

do 31 grudnia 2020 r. pracownicy ponad 62% muzedéw
bioracych udziat w badaniu odbywali delegacje stuzbowe
(N =169).

1. GEOWNE WNIOSKI PLYNACE Z BADANIA
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DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Badane muzea znaczaco zwiekszyty srodki przeznaczone
na dziatalno$¢ online: przed pandemia muzea, ktére
odpowiedziaty na to pytanie, planowaty przeznaczy¢ na
ten cel Srednio kwote 27,5 tys. zt (N = 26), z kolei realne
wykorzystanie Srodkéw na ten cel wyniosto w muzeach
$rednio 429,6 tys. zt (N = 48).

Muzea, ktére korzystaty ze srodkéw publicznych z fundu-
szu na przeciwdziatanie skutkom pandemii COVID-19 na
rzecz kultury w 2020 r., przeznaczaly je przede wszystkim
na koszty state (33%), czeSciowe pokrycie zaréwno spadku
dochodéw (28%), jak i kosztéw wynagrodzenia kadry
(26%) [N = 61].

W wyniku pandemii COVID-19 niespetna 81% muzedw,
ktére planowaty dziatania ze srodkéw wiasnych, byto
zmuszonych je wstrzymaé (N = 108). Najczesciej muzea
rezygnowaty

z organizacji wystaw czasowych (71% muzedw), wydarzen
edukacyjnych i popularyzatorskich (69%) oraz z dziatalno-
$ci promocyjnej (42%) [N = 108].

W okresie od marca do grudnia 2020 r. blisko 28% bada-
nych muzedw otrzymato dodatkowe wsparcie materialne
od organizatorajorganizatoréw (N = 169). Wspierane
muzea najczesciej odpowiadaty, ze pomoc ta przyjmowata
postaé zwiekszonej dotacji podmiotowe]j (prawie 75%)
oraz wsparcia rzeczowego (np. sprzetu komputerowego
czy srodkdw na przeciwdziatanie rozprzestrzeniania sie
pandemii COVID-19 - niespetna 43%). Z kolei ponad 19%
informowato o przyznaniu dotacji na projekty meryto-
ryczne realizowane online (N = 47).

Uwarunkowania do prowadzenia
dziatalnosci w sieci

»

¥

Najczesciej wykorzystywanymi kanatami w mediach
spotecznosciowych w okresie od 12 marca do 31 grudnia
2020 r. byty: Facebook (takiej odpowiedzi udzielito prawie
91% badanych muzedw), YouTube (ponad 73%)

i Instagram (ponad 56%). Przy czym spos$réd muzedw

z tej grupy czes¢ rozpoczeta korzystanie z mediéw spo-
tecznosciowych w swojej komunikacji w wyniku pandemii:
powyzej 40% z YouTube’a, niemal 38% z Facebooka,

a ponad 23% z Instagrama (N = 169).

Ustugi oferowane przez badane muzea w okresie od marca
do grudnia 2020 r. za posrednictwem witryn inter-
netowych badZ mediéw spotecznoséciowych to gtéwnie
edukacja online (doktadnie 58% instytucji umozliwiato
skorzystanie z takiej oferty) oraz wirtualne zwiedzanie
(46,7%) [N =169].

Ponad 83% badanych muzeéw nie pobierato optat za dzia-
tania online realizowane miedzy 12 marca a 31 grudnia
2020 r. (N = 169). Jako powdd takiej decyzji najczesciej
podawaty one obawe przed brakiem akceptacji spotecznej
na odptatny udziat w ofercie online (ponad 40%) oraz brak
mozliwosci technicznych (blisko 35%) [N = 141].

Czeé¢ badanych muzedw planowata dalszy rozwdj dziatal-
nosci w sieci, najczesciej byty to prace zwigzane

z unowocze$nieniem strony internetowej (powyzej 70%
muzedw), rozwdj dziatalnosci edukacyjnej online (ponad
57%) oraz transmisje online z wydarzen stacjonarnych
zudziatem publicznosci (niespetna 57%) [N = 169].
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Zbiory i ewidencja

» Muzea, ktére w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

¥

nabywaty dzieta sztuki, ze spisu trudnos$ci zwigzanego

z tym obszarem dziatalnos$ci najczesciej wskazywaty

na brak mozliwosci spotkania z oferentem (prawie

41% muzedw), spadek liczby dostepnych ofert sprzedazy

i darowizn (32%) oraz na brak mozliwosci odbycia delega-
cji celem przeprowadzenia ekspertyzy (blisko 30%). Przy
czym niemal 30% badanych muzeéw w ogdle nie nabywato
w tym okresie dziet sztuki (N = 169).

Niespetna 40% muzedw bioracych udziat w badaniu
wykazato, ze pracownicy mieli wiecej czasu na uzupetnia-
nie danych zawartych w dokumentacji ewidencyjnej. Przy
czym najczeéciej wystepujacymi problemami w obszarze
ewidencji i kontroli wpiséw dokumentacji ewidencyjnej ze
stanem faktycznym zbioréw byty: konieczno$¢ zachowania
rezimu sanitarnego podczas przeprowadzanych kontroli
(blisko 33%), brak dostepu do systemdéw bazodanowych
do ewidencji i zarzadzania zbiorami poza siedzibg muzeum
(prawie 30%) oraz utrudniony dostep do dokumentacji
ewidencyjnej (ponad 27%) [N = 169].

Miedzy 12 marca a 31 grudnia 2020 r. powyzej

34% badanych muzeéw nie uzyczato ani nie wypozyczato
obiektéw z muzeum, a niemal 22% - do muzeum. Ponad
40% muzedw raportowato utrudniony kontakt z podmio-
tami uzyczajacymi i wypozyczajacymi obiekty (N = 169).

P
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Digitalizacja i udostepnianie zbiorow

» W okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. blisko

31% muzedw (N =169) bioracych udziat w badaniu (w tym
27% muzedw bedacych instytucjami kultury, N = 152) nie
digitalizowato swoich zbioréw.

Sposréd muzedw, ktdére prowadzity prace digitalizacyjne,
niespetna 21% wykonato odwzorowania cyfrowe dla
wiekszej liczby obiektéw niz pierwotnie zaktadano, jednak
31% informowato o przeciwnej tendencji (N = 116). Muzea
raportowaty takze o problemach w obszarze digitalizacji:
25% muzebw wskazato na brak dostepu do systeméw
bazodanowych do ewidenciji i zarzadzania zbiorami poza
siedzibg muzeum, niecate 20% na utrudniony dostep do
dokumentacji ewidencyjnej, a niespetna 10% na utrud-
niony dostep do specjalistéw (N = 116).

Na pytanie, czy pandemia COVID-19 bedzie miata wptyw
na przyspieszenie procesu digitalizacyjnego zbioréw

w muzeum w latach 2021-2022, blisko 17% badanych
muzedw odpowiedziata twierdzaco (N = 169).

Cyfrowe udostepnianie muzealidw w katalogach
internetowych zbioréw oferowato ponad 31% muzedéw

(N =169) - niespetna 25% z nich zaczelo te dziatania

w trakcie pandemii, a powyzej 26% rozpoczeto prace nad
usprawnieniem istniejgcego katalogu. Ponadto prawie
36% instytucji odnotowato w badanym okresie znaczny
wzrost odston udostepnianych zbioréw (N = 53).

Na pytanie o to, czy pandemia COVID-19 bedzie miata
wplyw na przyspieszenie procesu dziata zmierzajacych
do udostepnienia zbioréw w latach 2021-2022, twierdzaco
odpowiedziato niemal 20% badanych muzeéw (N = 169).
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Konserwacja i bezpieczenstwo zbiorow

»

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Sposréd bioracych udziat w badaniu muzedw niemal 19%
nie prowadzito dziatah w obszarze konserwaciji i/lub
bezpieczenstwa zbioréw i blisko 19% ograniczyto srodki
finansowe przeznaczone na ten cel w swoim budzecie

(N =169).

Najczestszymi problemami w obszarze konserwacji

i bezpieczenstwa zbioréw wskazywanymi przez muzea byty
utrudnione mozliwosci przeprowadzenia konserwacji iflub
badanh poza muzeum (ponad 28% badanych muzedw)

i utrudniony kontakt z ekspertami zewnetrznymi (prawie
22%) [N =169].

Ponad 14% badanych muzeéw wskazato, ze dozorem sal
ekspozycyjnych w 2020 r. zajmowaty sie firmy zewnetrzne
(N =169), a w okresie sprawozdawczym z powodu
pandemii zadna z instytucji nie byta zmuszona do rozwis-
zania umowy z firma dozorujaca.

Dziatalnos¢ wystawiennicza

»

»

»

»

Najczestszymi sytuacjami w obszarze wystawiennictwa,

z ktérymi mierzyty sie muzea w 2020 r., byly: znaczny spa-
dek liczby nowo otwartych wystaw stacjonarnych (56,8%
muzedéw), konieczno$¢ rezygnacji z elementéw interak-
tywnych na wystawach (44,4%) oraz audioprzewodnikéw
(21,3%), a takze brak mozliwosci realizowania koncepcji
wystawienniczych, co byto zwigzane ze zmniejszonym
ruchem muzealiéw (27,2% muzedw) [N =169].

Do tworzenia nowych wystaw blisko 21% badanych insty-
tucji zwiekszyto wykorzystanie wtasnych obiektéw dotad
przechowywanych w magazynach, a ponad 8% muzeéw
wdrozyto aplikacje utatwiajace zwiedzanie (N = 169).
Wystawy wirtualne udostepniato powyzej 57% badanych
muzedéw (N =169) - ponad 61% wséréd muzedw bedacych
instytucjami kultury (N = 152). Muzea realizowaty takie
wystawy gtéwnie w formie interaktywnego spaceru
zawierajgcego opisy obiektdw i teksty narracyjne (powyzej
38%), w formie filmu (34%) oraz prezentowaty wystawy
jedynie w formie online (bez odzwierciedlenia na wystawie
stacjonarnej) - ponad 37% muzeéw (N = 97).

W okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. blisko

31% muzedw zanotowato wzrost liczby wystaw online,
zkolei niespetna 25% badanych planowato zwiekszenie
realizacji takich wystaw w kolejnych dwéch latach

(N =169).

1. GEOWNE WNIOSKI PLYNACE Z BADANIA
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Dziatalnos¢ edukacyjna
i popularyzatorska

» Dziatania edukacyjne i popularyzatorskie online realizo-
wato 74% badanych muzeéw (N = 169), w tym niespetna
80% majacych status instytucji kultury (N = 152). Materiaty
edukacyjne online udostepniato 76% muzeéw, blisko
70% prowadzito lekcje muzealne i warsztaty, niespetna
57% organizowato wyktady, odczyty, prelekcje, spotkania,
a ponad 38% oferowato oprowadzanie kuratorskie po
wystawie/kolekcji (N = 125).

» Sposréd muzedw, ktére nie proponowaty dziatan
edukacyjnych i popularyzatorskich online, niemal 56% jako
powdd wskazato brak specjalistycznych programéw do
realizowania takiej dziatalnosci, a powyzej 51% brak
narzedzi do prowadzenia dziatan online. Z kolei prawie
12% podato takze brak mozliwosci pobierania optat
(N =43).

» Miedzy 12 marca a 31 grudnia 2020 r. blisko 77% muzedéw
bioracych udziat w badaniu realizowato dziatania eduka-
cyjne i popularyzatorskie w formule stacjonarnej, uwzgled-
niajac obowigzujace procedury sanitarne (N = 169). Ponad
86% z nich prowadzito lekcje i warsztaty muzealne, prawie
74% oferowato zwiedzanie z przewodnikiem, a powyzej
42% oprowadzanie kuratorskie po wystawie/kolekcji

(N =130).

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Prace badawcze i naukowe

» W okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. w obszarze

prac badawczych i naukowych muzea raportowaty

o nastepujacych problemach: powyzej 47% miato
trudnosci w pozyskiwaniu informacji z zewnatrz w ramach
prowadzonych kwerend, a niemal 30% zaprzestato ich
realizacji. Ponad 30% muzedw zrezygnowato lub odtozyto
na kolejne lata planowane sesje i konferencje (cze$¢

albo wszystkie), a w powyzej 23% muzedw taka sytuacja
dotyczyta planowanych projektéw badawczych (N = 169).

» W ponad 65% muzedw pracownicy mieli zapewniony

zdalny dostep do specjalistycznych publikacji i artykutéw
niezbednych do prowadzenia prac badawczych i nauko-
wych (N =169).

1. GEOWNE WNIOSKI PLYNACE Z BADANIA
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Dziatalnos¢ wydawnicza

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Niemal 76% badanych muzedw w okresie od 12 marca do
31 grudnia 2020 r. prowadzito dziatalno$¢ wydawnicza

(N =169). Niemniej blisko 45% z nich raportowato,

ze sprzedaz wydawnictw ulegta zmniejszeniu, a ponad
40% placéwek byto zmuszonych do zmiany planéw wydaw-
niczych - rezygnacji lub przeniesienia czesci planowanych
publikacji na rok nastepny (N = 128).

Jednoczednie w grupie muzeéw prowadzacych dziatalnosé
wydawniczg prawie 38% zrealizowato przyjety przed
pandemig plan wydawniczy, niemal 13% wdrozyto sprzedaz
online, niespetna 12% wykazato wzrost liczby wydawnictw
w formie online, a ponad 9% odnotowato wieksze zainte-
resowanie publikacjami online niz drukowanymi (N = 128).
Muzea, ktére w sprawozdawanym okresie wydawaty
publikacje w formie drukowanej, w zakresie dystrybucji
korzystaty gtéwnie z ustug pocztowych i kurierskich
(niemal 88% instytucji). Zakupy w sklepie stacjonarnym
oferowato prawie 51% muzeéw, a 57% umozliwiato odbiér
w siedzibie swojej instytucji (N = 128).

Frekwencja

»

»

W okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. ponad 72%
badanych muzeéw mierzyto frekwencje swojej dziatalnosci
online (N =169). Najwiecej instytucji z tej grupy monitoro-
wato wizyty na stronie internetowej (powyzej 86%) oraz
udziat w dziataniach edukacyjnych i popularyzatorskich
(ponad 57%) [N = 122].

Z pozyskanych danych dotyczacych odbiorcédw dziatan
online w 2019 i 2020 r. wynika, ze w 2020 r. $rednia liczba
odbiorcéw dziatan edukacyjnych, popularyzatorskich

i naukowych przypadajaca na muzeum wzrosta o ponad
100%, zwiekszyla sie tez liczba muzeéw odnotowujacych
takie dane (N =32 dla 2019 r., N = 69 dla 2020 r.).
Tendencja odwrotna dotyczyta liczby wyswietleni strony
internetowe;j i dziatah wystawienniczych online.

W obszarze dziatalno$ci w mediach spotecznosciowych
muzea raportowatly znaczacy wzrost $redniej liczby odston
na Facebooku, Instagramie, YouTubie i Twitterze,

tj. w czterech gtéwnych kanatach komunikacji w obszarze
mediéw spotecznosciowych.

1. GEOWNE WNIOSKI PLYNACE Z BADANIA
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Programy dotacyjne Wspotpraca zewnetrzna

» Niemal 69% muzedw bioracych udziat w ankiecie » W obszarze wspétpracy zewnetrznej muzea biorace udziat
realizowato projekty dotacyjne miedzy 12 marca w badaniu odnotowaty spadek intensywnosci kontaktéw
a31grudnia 2020 r. (N = 169). W wyniku pandemii prawie wynikajacych z ograniczer w przemieszczaniu sig
51% tych instytucji byto zmuszonych zmodyfikowa¢ (niespetna 79% muzedw), zmniejszenie liczby dziatanh
dziatania projektowe (przede wszystkim w zakresie realizowanych we wspétpracy z innymi podmiotami
zmiany harmonogramu projektu, wdrozenia dziatan online (blisko 40%) i spadek liczby wspdtpracujacych podmiotéw
czy modyfikacji budzetu projektu). Ponadto blisko 46% (ponad 33%) [N =169].
muzedw sygnalizowato wzrost cen ustug/materiatéw, » Pomimo wszystko w okresie od 12 marca do 31 grudnia
aponad 22% problemy z dostepnoscia materiatéw czy 2020 r. ponad 65% badanej grupy podejmowato
sprzetu (N = 116). wspétprace z innymi muzeami (N = 169). W kontaktach

» Muzea realizujace programy dotacyjne jako gtéwne zrédta krajowych ponad 57% z nich wskazywato na wspétprace
finansowania projektéw w okresie od 12 marca w zakresie wymiany wiedzy i doswiadczen, a powyzej
do 31 grudnia 2020 r. podawaty $rodki z MKiDN 46% wymiany dobrych praktyk. Ponad 36% muzedw,
(takiej odpowiedzi udzielito niemal 71% badanej grupy), ktére odpowiedziaty na to pytanie, nawiazato wspdtprace
z samorzadéw (niespetna 48%) badz z programdéw znowymi jednostkami w kraju, a powyzej 18% z muzeami
NCK (blisko 32%) [N = 116]. zzagranicy (N = 110).

» Tematyka projektéw dotacyjnych realizowanych przez » Muzea biorace udziat w badaniu wspdtpracowaty
respondentéw obejmowata gtdwnie: organizacje w badanym okresie takze z podmiotami innymi niz
wystaw czasowych (wspomniane dziatanie realizowano muzea: gtéwnie z mediami (71%), urzedami samorzadu
w 31% muzeach), organizacje wydarzen online (w ponad terytorialnego (niespetna 64%), placéwkami edukacyjnymi
24% muzedw), digitalizacje zbioréw (powyzej 22%) czy (réwniez prawie 64%), stowarzyszeniami i fundacjami
ich konserwacje (ponad 21%) [N = 116]. (55%). Jedynie 3% muzedw podato informacje o braku

takiej wspdtpracy (N = 169).
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Kryzys zwigzany z wybuchem pandemii COVID-19 stat sie
o impulsem do opracowania przez Narodowy Instytut Muzeal-
M etOdOlOQI a nictwa i Ochrony Zbioréw metodologii i formularza ankie-
towego badania pn. ,,Dziatalno$¢ muzedédw w czasach pande-
mii COVID-19”. Analiza miata na celu okreslenie, jaki wptyw
wywarta pandemia COVID-19 na dziatalno$¢/organiza-
cje muzedw.

Ankieta sprawozdawcza zostata opracowana na podstawie
wewnetrznych analiz oraz raportéw badawczych zrealizowa-

nych w tym temacie przez Forum Edukatoréw Muzealnych,
NEMO, UNESCO, ICOM.

Formularz zostat podzielony na trzy sekcje:

I. Dane podstawowe.
Il. Zarzadzanie i organizacja muzeéw w czasie pandemii.
1. Dziatalno$¢ merytoryczna.

W obrebie drugiej i trzeciej sekcji wyznaczono szczegdtowe
dziaty - ponizszy schemat nr 1.

Schemat nr 1. Dziaty wyodrebnione w ramach sekcji Zarzadzanie i organizacja muzeéw w czasie pandemii

oraz Dziatalno$¢ merytoryczna

1. Nowe zasady i procedury.

2. Otwarcie muzedw dla publicznosci
W howym rezimie sanitarnym.

3. Zatrudnienie.
4. Organizacja pracy w nowych warunkach.
5. Finanse.

6. Uwarunkowania do prowadzenia dziatalnosci w sieci.

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

sy

. Zbiory i ewidencja.

N

. Digitalizacja i udostepnianie zbioréw.

3. Konserwacja i bezpieczefstwo zbioréw.

4. Dziatalno$¢ wystawiennicza.

5. Dziatalno$¢ edukacyjna i popularyzatorska.
6. Prace badawcze i naukowe.

7. Dziatalno$¢ wydawnicza.

8. Frekwencja.

9. Programy dotacyjne.

10. Wspotpraca zewnetrzna.

11. Dostep do informacji publiczne;j.

2. METODOLOGIA
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Kontynuujac dotychczasowg praktyke NIMOZ, badanie
zostato zrealizowane za pomoca ankiety wspomaganej
komputerowo (CAWI), przy wykorzystaniu systemu staty-
stycznego pn. Statystyka muzedw.

Badaniem objeto muzea wedtug nastepujacych cech:

» prowadzenie czynnej dziatalnos$ci muzealnej w okresie
od 12 marca do 31 grudnia 2020 r;
» funkcjonowanie na terenie Polski.

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Obszary, w jakich sg i beda wykorzystywane pozyskane
dane, to:

» zaprezentowanie dziatalno$ci muzedw w czasach
pandemii;

» okreslenie zmian: negatywnych, pozytywnych, ktére zaszty
w wyniku pandemii COVID-19;

» dostarczenie informacji pracownikom NIMOZ oraz
MKiDN niezbednych do realizacji dziatan i podejmowania
decyzji;

» dostarczenie informacji oraz rekomendacji przydatnych
dla kadry zarzadzajacej i pozostatych pracownikéw
muzedw;

» okreslenie obszardw, ktére zostang poddane szczegéto-
wym badaniom w pdzniejszym terminie;

» dostarczenie informacji dla Srodowiska naukowego,
badaczy oraz innych oséb zainteresowanych tematyka
funkcjonowania muzedw.

2. METODOLOGIA
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W badaniu wziety udziat 174 muzea w rozumieniu Ustawy » Tab. 3. Rodzaj podmiotu organizujacego
z dn. 21 listopada 1996 r. o muzeach (czyli te, ktére uzgod-

’
Pl‘Oba badaWCZa nity swéj statut lub regulamin z ministrem kultury i dzie-

jednostka samorzadu terytorialnego 1 6,4%
dzictwa narodowego), co stanowi 19,2% wszystkich muzedw J zadu tery g 33 70:4%
w Polsce (906; stan na 11 stycznia 2021). MKiDN 19 10,9%
fundacja 5 2,9%
Tab. 1. Typ instytucji .
7 yP ytud stowarzyszenie 5 2,0%
osoba fizyczna 2,2%
bezoddziatowe 121 69,5% ez 4 7
oddziatowe 5 30,5% samorzadowa instytucja kultury 3 1,7%
/0
oddziaty 147 inne publiczne osoby prawne 1 0,6%
jednostka koscielna lub wyznaniowa 1 0,6%
» Tab. 2. Forma organizacyjna muzeum panstwowa instytucja kultury 1 0,6%
uczelnia publiczna 1 0,6%
panstwowe 19 10,9% podmiot gospodarczy 1 0,6%
samorzadowe 133 76,4%
muzea niemajace . .
050bOWOLC] pjerlawnej 22 12,6% » Tab. 4. Muzea o statusie wspdtprowadzonych
tak 22 12,6%
nie 152 87,4%
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» Tab. 5. Podziat na wojewddztwa » Tab. 6. Wielkos$¢ jednostki administracyjnej

dolnoslaskie 18 10,3% do 10 tys. 30 17,2%
kujawsko-pomorskie 10 5,8% powyzej 10 do 100 tys. 78 44,8%
lubelskie 8 4,6% powyzej 100 do 500 tys. 33 19,0%
lubuskie 5 2,9% powyzej 500 tys. mieszkancéw 33 19,0%
tédzkie 1 6,3%

topolski 9 ,
matopolskie '3 7:5% » Tab. 7. Zrédto finansowania
mazowieckie 27 15,5%
opolskie 6 3,4% prywatne 15 8,6%
podkarpackie 13 7,5% publiczne 157 90,2%
podlaskie 2 1,1% publiczno-prywatne 2 1,2%
pomorskie 12 6,9%
Slaski 6 %
Slaskae ! 2% » Tab. 8. Teren prowadzenia dziatalnosci
Swietokrzyskie 5 2,9%
warmifsko-mazurskie 8 4,6% gmina wiejska 22 12,6%
wielkopolskie 15 8,6% gmina miejska 152 87,4%
zachodniopomorskie 5 2,90%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19 3. PROBA BADAWCZA



» Tab. 9. Wpis do Pafistwowego Rejestru Muzeéw (PRM)

muzea wpisane do PRM 79 45,4%

muzea bez wpisu do PRM 95 54,6%

» Tab. 10. Dokument stanowiacy podstawe dziatalnosci

muzeum
statut 160 92,0%
regulamin 14 8,0%

» Tab. 11. Muzea na wolnym powietrzu

tak 28 16,1%

nie 146 83,9%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

» Tab. 12. Typ i rodzaj muzeum

interdyscyplinarne
jednorodne

inne

historyczne

etnograficzne i antropologiczne
wtym techniki i nauki

specjalistyczne

archeologiczne

martyrologiczne

sztuki

3. PROBA BADAWCZA

107
67
17
13

10

(o]

B

61,5%
38,5%
25,4%
19,4%
14,9%
13,4%
1,9%
6,0%
6,0%

3,0%
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Sposéb prezentowania danych

N oznacza liczbe muzedw, ktdre udzielity odpowiedzi na konkretne pytanie.

pyta n ia WStQ p ne Przy wartosciach Iiczb’?.wyc'h do N wlif:zane s3 wytacznie c'>dpf3wiedzi powyzej zera, tym samym odpowiedzi
zerowe, ,,brak danych” i ,,nie dotyczy” podawane sg oddzielnie.

1. Czy muzeum (i/lub jego oddziaty) prowadzito dziatalno$¢ stacjonarng lub wirtualna w okresie od 12 marca
do 31 grudnia 2020 r.?

97,1% tak 100%
. W TYM DLA
2,9% nie 0,0% INSTYTUCJI KULTURY
174 N 152
Jezeli tak:  1.1. Czy muzeum ma oddziaty?
33,1% tak 34,9%
N . o W TYM DLA
66,9% nie 65,1% INSTYTUCJI KULTURY
169 N 152

Jezeli tak:  1.1.1. Liczba posiadanych oddziatéw: 147, N = 56, w tym dla instytucji kultury: 144, N = 53

1.1.2. Liczba oddziatéw, ktére prowadzity dziatalnos¢ stacjonarng lub wirtualng w okresie od 12 marca
do 31 grudnia 2020 r.: 137, N = 51, w tym dla instytucji kultury: 134, N = 48

DZIALALNOSE MUZEGW W CZASACH PANDEMII COVID-19 4. WYNIKI BADANIA PYTANIA WSTEPNE
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Pyt. 4.1.1. Czy muzeum przed pandemia COVID-19 wdrozyto dokument okreslajacy procedury dziatania w kryzysie?

4.1. Nowe zasady 41,4% tak 43,4%
i procedury 56,2% nie 54,6% WTYMDLA
INSTYTUCJI KULTURY
2,4% brak danych 2,0%
169 N 152

Jezeli tak:  Pyt. 4.1.1.1. Czy muzeum w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. zmodyfikowato ten dokument, dostosowujac go
do warunkéw pandemii COVID-19?

51,4% tak 53,0%
18,6% nie 18,2%
o o W TYM DLA
271% wypracowano nowy dokument 27,3% eI e T
2,9% brak danych 1,5%
70 N 66

Jezelinie:  Pyt. 4.1.1.2. Czy muzeum w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. wypracowato dokument okreélajacy procedury
dziatania w kryzysie w wyniku pandemii COVID-19?

72,6% tak 78,3%
25,3% nie 20,5% WTYMDLA
INSTYTUGJI KULTURY
2,1% nie dotyczy 1,2%
95 N 83
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Pyt. 4.1.2. Czy muzeum w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. powotato sztab kryzysowy?

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

9,5% tak 9,9%
89,9% nie 89,4%
0,6% brak danych 0,7%
169 N 152

Pyt. 4.1.3. Skad muzeum czerpato informacje podczas tworzenia nowych zasad i procedur? (wielokrotny wybdr)

muzeum nie tworzyto nowych

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

4,7% . 2,6%
zasad i procedur
86.4% rozporzadzenia MKiDN 89.5%
= (tzw. rozporzadzenia covidowe) 70
informacje zamieszczone
75,7% . 78,3%
na stronach MKiDN
informacje zamieszczone
532,1% 55,3%
na stronach NIMOZ
33,7% inne 36,8%
1,2% brak danych 0,0%
169 N 152

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19
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Jezeli tak:

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.1.4. Czy w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. muzeum konsultowato z podmiotami zewnetrznymi nowe
wytyczne dot. dziatalnosci instytucji w czasie pandemii COVID-19 (bezposredni kontakt telefoniczny, mailowy itd.)?

87,6% tak 90,8%
9,5% nie 7,2%
2,9% brak danych 2,0%

Pyt. 4.1.4.1. Z jakimi podmiotami zewnetrznymi muzeum konsultowato nowe wytyczne dot. dziatalnosci instytucji
w czasie pandemii COVID-19?

19,6% MKiDN 20,3%
6,8% NIMOZ 7,2%
66,2% organizator 68,8%
93,2% sanepid 93,5%
4,1% Ministerstwo Zdrowia 3,6%
42,6% inne muzea 44,9%
5,4% inne 5,8%
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Jezeli tak:  Pyt. 4.1.4.2. Jakie problemy napotkato muzeum w kontakcie z podmiotami zewnetrznymi?

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

66,9%

16,9%

16,2%

10,1%

16,9%

1,4%

nie napotkano
zadnych probleméw

dtugi czas oczekiwania
na odpowiedz

trudno$¢ z nawigzaniem kontaktu
z odpowiednim podmiotem

brak odpowiedzi
na zadane pytania

sprzeczne informacje od réznych
oséb/podmiotéw

inne

4. WYNIKI BADANIA

653,9%

17,4%

16,7%

10,1%

17,4%

1,4%
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Pyt. 4.1.5. Z jakimi trudnosciami muzeum musiato sobie radzi¢ podczas wdrazania nowych zasad i procedur?

3,6%

34,3%

30,8%

20,7%

27,2%

29,0%

S5,3%
1,2%

169

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

nie wdrazano nowych
zasad i procedur

nie napotkano zadnych trudnosci
chaos informacyjny
brak $rodkéw finansowych na wdrozenie

nowych zasad i procedur
(w tym na szkolenia pracownikéw)

problem z wdrozeniem nowych
zasad i procedur ze wzgledu
na specyfike budynku

brak doswiadczenia pracy
w sytuacjach kryzysowych

inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

2,6%

34,2%

32,2%

21,7%

28,3%

29,6%

5,3%
0,7%

152
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Pyt. 4.1.6. Czy w zwiazku z pandemia COVID-19 muzeum powotato nowe komérki organizacyjne i/lub stanowiska
(z wylaczeniem sztabéw kryzysowych) w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.2

1,8% tak 2,0%
98,2% nie 98,0%
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Pyt. 4.2.1. Czy muzeum (i/lub jego oddziaty) byto otwarte dla publicznosci w momentach ,,odmrozenia kultury”
(formalna mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci stacjonarnej w 2020 r.)?

4.2. Otwarcie
muzeow

dla publicznosci
W rezimie
sanitarnym

95,3% tak 97,4%
4,7% nie 2,6%
169 N 152

Jezeli tak:  Pyt. 4.2.1.1. Forma otwarcia muzeum (i/lub jego oddziatéw) w nowym rezimie sanitarnym
A. Czy muzeum/oddziat byt(o) otwarte dla publicznosci?

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

83,0% tak, cate muzeum 83,5%

5.1% tak, tylko budynek/budynki muzeum 5,0%
(bez terendéw przylegajacych)

35,1% tak, tylko tereny przylegajace 3,0%

6,8% brak danych 6,5%

293 N 278

w tym muzea
bezoddziatowe: 116
oddziatowe: 53
oddziaty: 124

w tym muzea
bezoddziatowe: 101
oddziatowe: 51
oddziaty: 126

4. WYNIKI BADANIA

WTYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

WTYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY
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B. Liczba dni od 12 marca do 31 grudnia 2020 r., podczas ktérych muzeum/oddziat byt(o) otwarte dla publicznosci:

142,3 $rednia 141,4
: W TYM DLA
146 mediana 145 INSTYTUGJI KULTURY
252 N 211
35 brak danych 31

C. Jaki procent ekspozycji muzeum/oddziatu byt udostepniony dla zwiedzajgcych?

91,5% $rednia 91,7%
. W TYMDLA
100% mediana 100% INSTYTUCJI KULTURY
252 N 239
34 brak danych 32

Pyt. 4.2.1.2. Czy muzeum w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. opracowato nowy regulamin zwiedzania dostosowany
do wymogdw sanitarnych?

91,3% tak 93,2%
. W TYM DLA
8,7% nie 6,8% INSTYTUCJI KULTURY
161 N 148

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19 4. WYNIKI BADANIA OTWARCIE MUZESW...
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Pyt. 4.2.1.3. Jakie dziatania podjeto muzeum w celu realizacji zalecefi Ministerstwa Zdrowia oraz Gtéwnego Inspektoratu
Sanitarnego w zakresie przeciwdziatania rozprzestrzenianiu si¢ pandemii COVID-19 w obszarze obstugi zwiedzajacych?

utworzono stanowiska
35,4% . 35,1%
pomiaru temperatury

wprowadzono nakaz
100% - . 100%
zastaniania ust i nosa

wprowadzono zasady zachowania
100% dystansu spotecznego podczas 100%
przemieszczania sie na terenie muzeum

zapewniono dostep
100% . 100%
do ptynu do dezynfekc;ji

zapewniono dostep do innych
$rodkéw ochrony indywidualnej
76,4% . . 77,0%
(przytbice, maseczki

i rekawiczki ochronne)

zwiekszono czestotliwos¢
88,2% . . 89,2%
sprzatania przestrzeni

21,7% inne 23,6%
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Pyt. 4.2.1.4. Jakie problemy napotkato muzeum w wyniku egzekwowania nowych procedur dot. zwiedzania?

50,9%

6,2%

46,0%

3,7%

33,5%

1,9%
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nie napotkano zadnych probleméw

trudnosci z weryfikowaniem
limitu oséb

brak przestrzegania nowych
procedur przez zwiedzajacych

brak przestrzegania nowych
procedur przez pracownikéw

agresja, nieuprzejmosci ze strony

odwiedzajacych w stosunku
do pracownikéw

inne

4. WYNIKI BADANIA

52,0%

6,8%

44,6%

4,1%

33,8%

2,0%

OTWARCIE MUZEOW...
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Pyt. 4.3.1. Liczba pracownikéw w 2019 i 2020 r.

4.3. Zatrudnienie A. Pracownicy etatowi (stan na 31.12.2019)
8420 suma 8201
31 mediana 32
52,6 $rednia 55,4 W TYMDLA
INSTYTUCJI KULTURY
160 N 148
S brak danych 4
4 odp. zerowe ()]
B. Stali wspétpracownicy zatrudnieni na umowy cywilnoprawne (stan na 31.12.2019)
1025 suma 991
4 mediana 4
10,3 $rednia 1 ,0 W TYMDLA
INSTYTUGJI KULTURY
100 N 90
12 brak danych 10
57 odp. zerowe 32

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

ZATRUDNIENIE 32.



C. Pracownicy etatowi (stan na 31.12.2020)

DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

8378 suma 8159
31 mediana 32
52,0 $rednia 55,1
161 N 148
S brak danych 4

3 odp. zerowe 0

D. Stali wspétpracownicy zatrudnieni na umowy cywilnoprawne (stan na 31.12.2020)

825 suma 791
4 mediana 4
8,4 $rednia 8,8
98 N 89
1 brak danych 9
60 odp. zerowe 54

4. WYNIKI BADANIA

WTYMDLA

INSTYTUCGJI KULTURY

WTYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY

ZATRUDNIENIE



Jezeli tak:

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.3.2. Czy w wyniku pandemii COVID-19 muzeum zwalniato pracownikéw lub nie przedtuzyto umowy pracownikom
(umowy o prace, umowy cywilnoprawne etc.) w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

13,6%
85,2%
0,6%

0,6%

tak
nie
brak danych

nie dotyczy

13,8%
86,2%
0,0%

0,0%

Pyt. 4.3.2.1. taczna liczba pracownikéw zwolnionych w wyniku pandemii COVID-19 (w okresie od 12 marca

do 31 grudnia 2020 r.): 210, , brak danych: 1, w tym dla instytucji kultury: 206,

Pyt. 4.3.2.2. Powody zwolnien

26,1%

8,7%

91,3%

0,0%

4,3%

brak srodkéw finansowych

brak kompetencji pracownikéw
do wykonywania nowych zadan

brak zapotrzebowania na prace
niektérych pracownikéw

inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

, brak danych: 1

23,8%

9,5%

90,5%

0,0%

4,8%

ZATRUDNIENIE 34.



1Z pominieciem pracownikdw innych
wymienionych dziatéw/obszaréw.

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.3.2.3. W jakich obszarach/dziatach pracowaty osoby, ktére zostaty objete zwolnieniami?

4,3%
4,3%
17,4%
13,0%
4,3%
4,3%
0,0%
0,0%
17,4%
8,7%
26,1%
60,9%
4,3%
0,0%
8,7%
0,0%
8,7%

4,3%

digitalizacja i udostepnianie zbioréw

dyrekcja (w tym kierownicy oddziatéw)

edukacja
finanse i ksiegowos¢
inwentarze
IT
kadry
konserwacja
marketing i promocja
obstuga administracyjna’
obstuga techniczna
obstuga zwiedzajacych
ochrona
opieka kuratorska nad kolekcjg
organizacja wystaw
pozyskiwanie funduszy
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

0,0%
4,8%
19,0%
14,3%
4,8%
4,8%
0,0%
0,0%
19,0%
9,5%
23,8%
61,9%
4,8%
0,0%
9,5%
0,0%
9,5%

4,8%

ZATRUDNIENIE
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2 Nalezato wykazac jedynie te same osoby,
ktére wczesniej zostaty zwolnione
z powodu pandemii COVID-19.

3 Nalezato wykazac jedynie te same osoby,
z ktérymi wczesniej zostaty rozwiagzane
umowy z powodu pandemii COVID-19.

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COoVID-19 4. WYNIKI BADANIA

Pyt. 4.3.2.4. Typ umowy, na podstawie ktérej byli zatrudnieni zwolnieni pracownicy

60,9% umowa o prace 61,9%
39,1% umowa cywilnoprawna 38,1%
4,3% inne 4,8%
4,3% brak danych 4,8%

Pyt. 4.3.2.5. £aczna liczba pracownikéw etatowych ponownie zatrudnionych? w okresie od 12 marca
do 31 grudnia 2020 r.: 21, , W tym wszystkie instytucje kultury, brak danych: 4, odp. zerowe: 16

Pyt. 4.3.2.6. taczna liczba statych wspétpracownikédw ponownie zatrudnionych® w okresie od 12 marca
do 31 grudnia 2020 r.: 45, » W tym wszystkie instytucje kultury, brak danych: 2, odp. zerowe: 15

ZATRUDNIENIE



Jezeli tak:

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.3.3. Czy w wyniku pandemii COVID-19 muzeum zatrudnito nowych pracownikéw (umowy o prace,
umowy cywilnoprawne etc.) w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

11,8% tak 11,8%
85,8% nie 86,8%
2,4% brak danych 1,4%

Pyt. 4.3.3.1. Z jakich powodéw muzeum zatrudnito nowych pracownikéw w wyniku pandemii COVID-19?

potrzeba specjalistycznych kompetenciji
45,0% . , 44,4%
do wykonywania nowych zadan

potrzeba uzupetnienia brakéw kadrowych
20,0% _ . y 22,2%
wynikajacych z urlopéw pracownikéw

potrzeba uzupetnienia brakéw
45,0%  kadrowych wynikajacych z rozwigzania ~ 44,4%
uméw z pracownikami

potrzeba uzupetnienia brakéw
kadrowych wynikajacych z przebywania

10,0% kadry na kwarantannach / w izolacji oraz 11,1%
zwolnien lekarskich wynikajacych
z zachorowania na COVID-19
10,0% inne 11,1%
5,0% brak danych 5,6%

4. WYNIKI BADANIA ZATRUDNIENIE

37.



DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.3.3.2. £3czna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw w wyniku pandemii COVID-19 w okresie od 12 marca
do 31 grudnia 2020 r.: 105, , w tym dla instytucji kultury: 102,

Pyt. 4.3.3.3. Na podstawie jakich umdw byli zatrudnieni nowi pracownicy?

75,0% umowa o prace 72,2%

30,0% umowy cywilnoprawne 33,3%

0,0% inne 0,0%
4. WYNIKI BADANIA ZATRUDNIENIE

38.



DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.3.3.4. W jakich obszarach/dziatach zatrudniono nowych pracownikéw w wyniku pandemii COVID-19?

15,0%

5,0%
25,0%
15,0%
10,0%

0,0%
15,0%
10,0%
25,0%
15,0%
30,0%
45,0%
10,0%
15,0%
15,0%

0,0%

25,0%

digitalizacja i udostepnianie zbioréw

dyrekcja (w tym kierownicy oddziatéw)

edukacja
finanse i ksiggowos¢
inwentarze
IT
kadry
konserwacja
marketing i promocja
obstuga administracyjna
obstuga techniczna
obstuga zwiedzajacych
ochrona
opieka kuratorska nad kolekcjg
organizacja wystaw
pozyskiwanie funduszy

inne

4. WYNIKI BADANIA

16,7%
0,0%
27,8%
16,7%
11,1%
0,0%
11,1%
S5,6%
27,8%
16,7%
33,3%
50,0%
11,1%
16,7%
16,7%
0,0%

27,8%

ZATRUDNIENIE



Pyt. 4.3.4. Czy w wyniku pandemii COVID-19 zmieniono charakter/zakres obowiazkéw wykonywanych przez pracownikéw
(dotyczy wszystkich pracownikéw lub czesci) w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

22,5% tak 76,3%
75,7% nie 23,0%
1,2% brak danych 0,7%
0,6% nie dotyczy 0,0%

Jezeli tak:  Pyt. 4.3.4.1. taczna liczba pracownikéw, ktérym zmieniono charakter/zakres wykonywanych obowigzkdéw

w wyniku pandemii COVID-19 w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.: 673, , brak danych: 1;
w tym dla instytucji kultury: 664, , brak danych: 1
4. WYNIKI BADANIA ZATRUDNIENIE

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19



Pyt. 4.3.4.2. W ktdrych obszarach/dziatach muzeum pracownikom zmienit sie charakter wykonywanych obowigzkéow?

23,7% digitalizacja i udostepnianie zbioréw 22,9%

18,4%  dyrekcja (w tym kierownicy oddziatéw)  20,0%

60,5% edukacja 62,9%
13,2% finanse i ksiegowos¢ 14,3%
23, 7% inwentarze 22,9%
10,5% IT 11,4%
13,2% kadry 14,3%
15,8% konserwacja 17,1%
34,2% marketing i promocja 37,1%
13,2% obstuga administracyjna 14,3%
23,7% obstuga techniczna 25,7%
81,6% obstuga zwiedzajacych 82,9%

2,6% ochrona 2,9%
18,4% opieka kuratorska nad kolekcjg 20,0%
34,2% organizacja wystaw 34,3%
13,2% pozyskiwanie funduszy 14,3%

2,6% inne 2,9%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19 4. WYNIKI BADANIA ZATRUDNIENIE



Pyt. 4.3.4.3. W jaki sposéb zmienit sie charakter wykonywanych obowiazkéw?

oddelegowanie do pracy w innych

63,2%
= obszarach/dziatach
23.7% nowe zadania niezwigzane
e z dziatalnoscig online
63.2% dostosowanie dziatan
= do formuty online
7,9% inne

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19 4. WYNIKI BADANIA

62,9%

22,9%

68,6%

8,6%

ZATRUDNIENIE

42.



DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.3.4.4. Czy muzeum dos$wiadczyto nastepujacych skutkédw podczas zmiany zakresu obowigzkdw pracownikéw

w wyniku pandemii COVID-19?

21,1%

60,5%

15,8%

2,6%

7,9%

5,3%
18,4%

7,9%

nieche¢ pracownikéw do zmian 20,0%

konieczno$¢ pozyskania nowych

- - Iy 65,7%
umiejetnosci przez pracownikdw
konieczno$¢ przeprowadzenia szkoleni 17,1%
konieczno$¢ zwiekszenia
. . 2,9%
wynagrodzenia pracownikom
konieczno$¢ zmniejszenia
. . 8,6%
wynagrodzenia pracownikom
inne S, 7%
brak danych 14,3%
nie dotyczy 8,6%

4. WYNIKI BADANIA

ZATRUDNIENIE
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Pyt. 4.3.5. Nieobecnos¢ pracownikéw wynikajaca z pandemii COVID-19 (w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.)

A. Pracownicy korzystajacy ze $wiadczen postojowych

Liczba pracownikéw

OGOLEM

665 suma 665
1n mediana 1
31,7 $rednia 31,7
W TYM DLA
21 N 21 INSTYTUCJI KULTURY
124 odp. zerowe 15
16 brak danych 13
8 nie dotyczy 3
Srednia liczba dni nieobecnoéci pracownikéw
30 mediana 30
51,5 $rednia 51,5
21 N 21
W TYM DLA
123 odp. zerowe 14 INSTYTUCGJI KULTURY
17 brak danych 14
8 nie dotyczy 3

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

ZATRUDNIENIE 44.



B. Pracownicy korzystajacy z covidowych zasitkéw opiekunczych

Liczba pracownikéw

388 suma 378
3 mediana 3
4,2 $rednia 4,2
93 N 91
54 odp. zerowe 47
16 brak danych 13
6 nie dotyczy 1

Srednia liczba dni nieobecnosci pracownikéw

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

WTYMDLA

OGOLEM

28,5 mediana 28
36,3 $rednia 35,8
90 N 88
54 odp. zerowe 47
19 brak danych 16

6 nie dotyczy 1

DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUCJI KULTURY

ZATRUDNIENIE

45.



C. Pracownicy przebywajacy na kwarantannie / w izolacji

Liczba pracownikéw

1362 suma 1342

6 mediana 6

10,9 $rednia 11,2
125 N 120 INSTY"IA‘/J(‘;(.I;: II:lI]tTURY

21 odp. zerowe 17

17 brak danych 14

6 nie dotyczy 1

Srednia liczba dni nieobecnosci pracownikéw

OGOLEM

DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

1" mediana 1
15,4 $rednia 15,5
124 N 19
W TYM DLA

21 odp. zerowe 17 INSTYTUGJI KULTURY
18 brak danych 15
6 nie dotyczy 1

4. WYNIKI BADANIA ZATRUDNIENIE 46.



D. Pracownicy przebywajacy na urlopach przymusowych

Liczba pracownikéw

156 suma 150
10,5 mediana 15
19,5 $rednia 21,4

8 N 7
138 odp. zerowe 130
16 brak danych 13
7 nie dotyczy 2

Srednia liczba dni nieobecnosci pracownikéw

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

WTYMDLA

OGOLEM

10 mediana 10
14,5 $rednia 15,1
8 N 7
137 odp. zerowe 129
17 brak danych 14

7 nie dotyczy 2

DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUCJI KULTURY

ZATRUDNIENIE
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Pyt. 4.3.6. Zmiana wysokosci wynagrodzen pracownikéw wynikajaca z pandemii COVID-19 (stan na dzief 31.12.2020.)

A. Muzea, w ktérych zwiekszono wynagrodzenie w wyniku pandemii COVID-19

B. Muzea, w ktérych zmniejszono wynagrodzenie w wyniku pandemii COVID-19

1,2% tak 1,4%
60,9% nie 62,5%
7,1% brak danych 7,2%
30,8% nie dotyczy 28,9%
169 N 152
4,7% tak 4,6%
58,0% nie 59,9%
6,5% brak danych 6,6%
30,8% nie dotyczy 28,9%
169 N 152

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

WTYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

WTYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

ZATRUDNIENIE
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Pyt. 4.3.7. Czy w wyniku pandemii COVID-19 zaistniaty jakies zmiany dotyczace premii i nagréd dla pracownikéw w okresie

od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

7,7%
8,3%
11,2%
3,9%
0,6%
1,2%
0,0%

1,2%

66,9%

1,8%

71%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

muzeum wstrzymato premie
muzeum wstrzymato nagrody
muzeum zmniejszyto premie
muzeum zmniejszyto nagrody
muzeum wprowadzito premie
muzeum wprowadzito nagrody

muzeum zwiekszyto premie

muzeum zwiekszyto nagrody

nie zaistniaty zadne zmiany
w tym obszarze

brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

7,9%
9,2%
11,8%
6,6%
0,7%
1,3%
0,0%

1,3%

69,1%

1,3%

3,9%

ZATRUDNIENIE



DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.3.8. Czy pandemia COVID-19 miata wptyw na zaangazowanie wolontariuszy w dziatania muzeum w okresie

od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

1,8%

42,0%

17,1%

0,6%

9,5%

20,1%

8,9%

nawigzano wspodtprace
z wolontariuszami

przed pandemig COVID-19 oraz
w jej trakcie nie wspétpracowano
z wolontariuszami

realizowano wspétprace
z wolontariuszami na mniejszg skale

realizowano wspétprace
z wolontariuszami na wigksza skale

wspoétpraca z wolontariuszami utrzymata
sie na tym samym poziomie

zaprzestano wspdtpracy
z wolontariuszami

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

2,0%

42,1%

15,8%

0,7%

10,5%

20,4%

8,5%

ZATRUDNIENIE
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Pyt. 4.3.9. Czy pandemia COVID-19 miata wptyw na zaangazowanie stazystéw* w dziatania muzeum w okresie od 12 marca

do 31 grudnia 2020 r.?

4 Osoby odbywajace staz trwajacy
€o najmniej miesiac.

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

16,0%

31,9%

21,9%

1,2%

20,7%

0,0%

8,3%

liczba wspétpracujacych stazystow
utrzymata sie na tym samym poziomie

przed pandemig COVID-19 oraz w jej
trakcie nie przyjmowano stazystéw

realizowano wspétprace ze stazystami
na mniejsza skale

rozpoczeto przyjmowanie stazystow

zaprzestano wspétpracy ze stazystami

realizowano wspétprace ze stazystami
na wieksza skale

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

16,5%

28,3%

24,3%

1,3%

22,4%

0,0%

7,2%

ZATRUDNIENIE

S1.



Jezeli tak:

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.3.10. Czy po doswiadczeniach zwigzanych z pandemig COVID-19 z 2020 r. muzeum wprowadzito / zamierza
wprowadzi¢ zmiany kadrowe w latach 2021-2022?

8,9%
81,6%

9,5%

tak
nie

brak danych

Pyt. 4.3.10.1. Z jakiego powodu muzeum zamierza wprowadzi¢ zmiany kadrowe?

86,7%

0,0%

6,7%

13,3%

0,0%

potrzeba zwiekszenia kadry o osoby
z odpowiednimi kompetencjami

potrzeba zwolnien z powodu
braku kompetenciji
do realizowania nowych dziatan

likwidacja/zmiana stanowisk pracy
z powodu zmiany zakresu obowigzkéw

potrzeba zwolnien z powodu
zmniejszenia $rodkdéw
finansowych muzeum

inne

4. WYNIKI BADANIA

8,6%
83,5%

7,9%

84,6%

0,0%

7,7%

15,4%

0,0%

ZATRUDNIENIE
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Pyt. 4.3.11. Czy pracownicy muzeum potrzebujg obecnie wsparcia szkoleniowego?

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

18,9% tak 18,4%
61,5% nie 62,5%
17,2% brak danych 16,53%
2,4% nie dotyczy 2,6%
169 N 152

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

ZATRUDNIENIE

53.



Pyt. 4.4.1. Formuty pracy wykorzystywane w trakcie pandemii COVID-19 w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

4.4. OI‘Qa niza Cia A. Liczba pracownikéw (w osobach) wykonujacych swoje obowiazki w poszczegdlnych formutach

pracy w nowych
warunkach

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Praca w petni stacjonarna

1808 suma 1738

10 mediana 10

16,3 érednia 16,4
m N 106 INSTY‘1A!J(‘:(‘|;: ll:llill‘.TURY

31 brak danych 25

12 nie dotyczy 9

15 odp. zerowe 12

4. WYNIKI BADANIA

ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH... 54.



Praca hybrydowa

DZIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4901 suma 4790
24 mediana 24,5
42,6 $rednia 43,5
W TYMDLA
15 N 110 INSTYTUGJI KULTURY
33 brak danych 27
10 nie dotyczy 7
1 odp. zerowe 8
Praca w petni zdalna
371 suma 348
2 mediana 2
7,6 $rednia 8,1
W TYM DLA
49 N 43 INSTYTUGJI KULTURY
32 brak danych 26
23 nie dotyczy 20
65 odp. zerowe 63

4. WYNIKI BADANIA

ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH...

55.



B. Procent muzedw, w ktérych pracownicy wymienionych obszardéw/dziatéw wykonywali swoje obowigzki

w formule stacjonarnej/hybrydowej/zdalnej

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

13,6%
33,7%
8,3%
24,3%
11,8%
3,0%
21,3%
16,0%
8,9%
27,8%
33,7%
32,0%
33,7%
4,7%
17,2%
10,1%
3,9%
16,6%

13,0%

digitalizacja i udostepnianie zbioréw

dyrekcja (w tym kierownicy oddziatéw)

edukacja
finanse i ksiggowos¢
inwentarze
IT
kadry
konserwacja
marketing i promocja
obstuga administracyjna
obstuga techniczna
obstuga zwiedzajgcych
ochrona
opieka kuratorska nad kolekcja
organizacja wystaw
pozyskiwanie funduszy
inne
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

14,5%
35,5%
9,2%
26,3%
11,8%
3,3%
23,7%
16,4%
8,6%
29,6%
35,5%
32,2%
35,5%
4,6%
17,1%
10,5%
6,6%
14,5%

11,2%

ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH...
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DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

50,9%
53,3%
53,8%
51,5%
45,6%
28,4%
46,2%
30,2%
53,8%
46,2%
30,8%
32,5%
3,6%
34,3%
42,0%
27,2%
5,9%
16,0%

11,8%

digitalizacja i udostepnianie zbioréw
dyrekcja (w tym kierownicy oddziatéw)
edukacja
finanse i ksiggowos¢
inwentarze
IT
kadry
konserwacja
marketing i promocja
obstuga administracyjna
obstuga techniczna
obstuga zwiedzajgcych
ochrona
opieka kuratorska nad kolekcja
organizacja wystaw
pozyskiwanie funduszy
inne
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

54,6%
56,6%
57,2%
53,9%
48,0%
30,9%
48,7%
32,9%
57,9%
48,7%
32,2%
35,5%
3,9%
36,8%
44,1%
30,3%
6,6%
13,8%

9,9%

ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH...
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3,9%
3,6%
9,5%
4,7%
3,6%
3,9%
3,6%
3,0%
9,5%
2,4%
1,8%
3,0%
0,6%
4,7%
4,7%
4,7%
10,1%
18,3%

46,2%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

digitalizacja i udostepnianie zbioréw
dyrekcja (w tym kierownicy oddziatéw)
edukacja
finanse i ksiggowos¢
inwentarze
IT
kadry
konserwacja
marketing i promocja
obstuga administracyjna
obstuga techniczna
obstuga zwiedzajgcych
ochrona
opieka kuratorska nad kolekcja
organizacja wystaw
pozyskiwanie funduszy
inne
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

6,6%
3,3%
9,2%
4,6%
3,9%
4,6%
3,3%
3,3%
9,2%
2,0%
1,3%
3,3%
0,7%
4,6%
5,3%
3,9%
10,5%
16,4%

48,7%

ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH...
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Pyt. 4.4.2. Czy w wyniku pandemii COVID-19 muzeum wdrozyto system pracy hybrydowej dla wszystkich lub wybranej
grupy pracownikéw w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

74,0% tak 77,6%

nie, ale podjeto prébe wdrozenia
3,9% ) 5,9%
systemu pracy hybrydowej

17,1% nie 15,1%
1,2% brak danych 0,7%
1,8% nie dotyczy 0,7%

Jezeli tak:  Pyt. 4.4.2.1. Jak zostata zorganizowana praca hybrydowa?

34,4% praca w trybie zmianowym dziennym 35,6%
52,0% pracaw trybie zmianowym tygodniowym  51,7%
29,6% kilka dyzuréw w ciggu miesigca 29,7%

10,4% inaczej 11,0%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COoVID-19 4. WYNIKI BADANIA ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH... 959.



DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.4.3. Czy w wyniku pandemii COVID-19 muzeum wdrozyto system pracy zdalnej dla wszystkich lub wybranej grupy
pracownikéw w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

65,7%

12,4%

18,9%
1,2%

1,8%

tak

nie, ale podjeto prébe wdrozenia
systemu pracy zdalnej

nie
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

67,1%

13,1%

17,8%
0,7%

1,3%

ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH...
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Jezeli ,,nie” w pytaniu 2 iflub 3:

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.4.3.1. Z jakich przyczyn muzeum nie wdrozyto systemu pracy zdalnej/hybrydowej?

28,3%

39,1%

13,0%

47,8%

10,9%

8,7%

10,9%

brak mozliwosci technicznych

brak mozliwosci realizowania

obowigzkdéw na odlegtos¢

brak checi wéréd pracownikéw
do pracy zdalnej

brak potrzeby
brak mozliwosci sprawdzania
jakosci wykonywania obowigzkdéw

przez pracownikéw

inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

33,3%

43,6%

12,8%

38,5%

12,8%

10,3%

12,8%

ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH...
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Jezeli wybrano ,,tak”

lub ,,nie, ale podjeto
prébe wdrozenia systemu
pracy zdalnej/hybrydowej”
w pytaniu 2 iflub 3:

Pyt. 4.4.3.2. Z jakimi sytuacjami spotkato sie¢ muzeum podczas wdrazania systemu pracy zdalnej/hybrydowej?

14,0%

11,3%

22,0%
25,3%
16,7%
70,7%

60,7%

4,0%

3,3%

68,7%

9,3%

20,0%
24,7%
56,7%

3,3%

0,7%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

wszyscy pracownicy zostali wyposazeni w sprzet do pracy zdalnej/hybrydowej

co najmniej potowa pracownikéw zostata wyposazona
w sprzet do pracy zdalnej/hybrydowej

mniej niz potowa pracownikéw zostata wyposazona w sprzet do pracy zdalnej/hybrydowej
pracownicy nie zostali wyposazeni w sprzet do pracy zdalnej/hybrydowej
zakupiono nowy sprzet do pracy zdalnej/hybrydowej
wykorzystano juz posiadany sprzet
czes$¢ pracownikédw musiata pracowacd na prywatnym sprzecie

pracownicy zostali wyposazeni w sprzet w ciggu 2 tygodni
od rozpoczecia pracy zdalnej/hybrydowe;j

nastgpity opdznienia w wyposazeniu pracownikdw w sprzet do pracy zdalnej/hybrydowej
brak mozliwosci realizowania niektérych obowiazkéw na odlegtosé

brak odpowiednich kompetenc;ji i umiejetnosci do pracy zdalnej/hybrydowej
wsréd pracownikéw

brak odpowiedniego tacza internetowego
brak odpowiedniego oprogramowania
brak dostepu do dokumentéw
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

14,4%

11,5%

23,0%
24,5%
18,0%
70,5%

59,7%

4,3%

3,6%

70,5%

10,1%

20,9%
24,5%
57,6%

3,6%

0,0%

ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH...
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Jezeli wybrano ,tak” Pyt. 4.4.3.3. Czy w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. muzeum wdrozyto system/narzedzia kontroli
lub ,,nie, ale podjeto pracy zdalnej/hybrydowej?

prébe wdrozenia systemu

pracy zdalnej/hybrydowej”

R 60,7% tak 61,9%
w pytaniu 2 iflub 3:

37,3% nie 36,0%

2,0% brak danych 2,1%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19 4. WYNIKI BADANIA ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH... 63.



Pyt. 4.4.4. Czy przed pandemig COVID-19 pracownicy muzeum mieli mozliwos$¢ taczenia sie z wewnetrznymi systemami

muzeum spoza siedziby instytuc;ji?

35,5%
38,5%
3,0%

3,0%

Jezeli nie:
z wewnetrznymi systemami muzeum?

26,3%

2,0%

14,1%

37,6%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

tak
nie
brak danych

nie dotyczy

tak, wdrozono w wyniku
pandemii COVID-19

tak, wdrozono niezaleznie
od pandemii COVID-19 (w wyniku
decyzji podjetej przed pandemig)

nie, ale podjeto prébe wdrozenia

nie

4. WYNIKI BADANIA

36,9%
60,5%

2,6%
0,0%

Pyt. 4.4.4.1. Czy w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. muzeum wdrozyto mozliwo$¢ zdalnego f3czenia sie

26,1%

1,1%

15,2%

57,6%

ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH... 64.



Jezeli nie:  Pyt. 4.4.4.1.1. Z jakich przyczyn muzeum nie wdrozyto mozliwosci zdalnego faczenia sie z wewnetrznymi systemami

muzeum?

35,1%

40,4%
14,0%

56,1%

5,3%

3,5%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

brak potrzeby
brak srodkéw finansowych
przeszkody organizacyjne
kwestie techniczne
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

35,8%
37,7%
13,2%
58,5%

5,7%
3,8%

ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH...
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Jezeli nie:

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.4.5. Czy przed pandemia COVID-19 w muzeum funkcjonowat system elektronicznego obiegu dokumentéw?

2,4% tak 0,7%
84,6% nie 86,2%
13,0% brak danych 13,1%

Pyt. 4.4.5.1. Czy w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. muzeum wdrozyto system elektronicznego obiegu dokumentéw?

tak, wdrozono w wyniku
3,5% . 2,3%
pandemii COVID-19

tak, wdrozono niezaleznie
2,1% od pandemii COVID-19 (w wyniku 2,3%
decyzji podjetej przed pandemig)

11,9% nie, ale podjeto prébe wdrozenia 11,5%
81,1% nie 82,4%
1,4% brak danych 1,5%

4. WYNIKI BADANIA ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH...
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Jezeli nie:  Pyt. 4.4.5.1.1. Z jakich przyczyn muzeum nie wdrozyto systemu elektronicznego obiegu dokumentdéw?

44,8%
37,9%
14,7%

33,6%

1,7%

7,8%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

brak potrzeby
brak srodkéw finansowych
przeszkody organizacyjne
kwestie techniczne
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

42,2%
39,4%
15,6%
35,8%

1,8%

7,3%

ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH...
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Pyt. 4.4.6. Czy przed pandemia COVID-19 pracownicy muzeum mieli zdalny dostep do systemu ewidencji
zbioréw / zarzadzania zbiorami?

OGOLEM

26,6% tak 27,0%
V) H 0,

69,2% nie 70,4% ST
3,6% brak danych 2,6% INSTYTUCJI KULTURY
0,6% nie dotyczy 0,0%

169 N 152

Jezeli nie:  Pyt. 4.4.6.1. Czy w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. muzeum wprowadzito zdalny dostep do systemu ewidencji
zbiordéw / zarzadzania zbiorami?

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

OGOLEM

22,2% tak 23,4%
76,9% nie 76,6%
W TYMDLA
0,9% brak danych 0’0% INSTYTUGJI KULTURY
117 N 107

4. WYNIKI BADANIA

ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH... 68.



Pyt. 4.4.7. Jakie dziatania w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. podjeto muzeum w celu realizacji zalecen
Ministerstwa Zdrowia oraz Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego w zakresie przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie
pandemii COVID-19 w obszarze organizacji wewnetrznej?

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

37,9%

95,3%

95,9%
71,0%

83,4%

90,5%

78,1%

24,3%

84,0%
2,4%

0,6%

utworzono stanowiska pomiaru temperatury

zapewniono dostep do srodkéw ochrony indywidualnej
(przytbice, maseczki i rekawiczki ochronne, ptyny do dezynfekcji)

wprowadzono nakaz zastaniania ust i nosa

zreorganizowano stanowiska pracy ze wzgledu na obowigzujacy dystans spoteczny

przeszkolono pracownikdw muzeum w zakresie obowigzujacych
procedur sanitarnych

wprowadzono zasady zachowania dystansu spotecznego podczas
przemieszczania si¢ po muzeum

wprowadzono zmiany w organizacji trybu pracy muzeum

wdrozono system kontroli przestrzegania rezimu sanitarnego przez pracownikéw
oraz wyznaczono osobe koordynujaca to zadanie

zwiekszono czestotliwos¢ sprzatania przestrzeni
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

39,5%

96,7%

96,1%

74,3%

85,5%

90,8%

80,9%

25,0%

86,2%
2,6%

0,0%

ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH...
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Pyt. 4.4.8. Czy pracownicy muzeum odbywali delegacje w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

62,1% tak 67,1%
(V) 1 0,
0GOLEM 36,1% e 31,5% W TYM DLA
1,2% brak danych 0.7% INSTYTUGJI KULTURY
0,6% nie dotyczy 0,7%
169 N 152

Pyt. 4.4.9. Czy dodwiadczenia zebrane w czasie pandemii COVID-19 wptynety/wptyna na organizacje pracy muzeum
w latach 2021-2022?

56,8% tak 57,9%
33,1% nie 33,5% o
OGOLEM
10,1% brak danych 8.6% INSTYTUGJI KULTURY
169 N 152
DZIALALNOéé MUZE(SW W CZASACH PANDEMII COVID-19 4. WYNIKI BADANIA ORGANIZACJA PRACY W NOWYCH... 70.



Pyt. 4.5.1. Przychody - plan i wykonanie

Kwota zgodna z planem na 2020 .

4.5. Finanse sprzed pandemii COVID-19 - érodki biezace
3 981561 mediana 3945152
6 653 250 $rednia 6637434
: 140 N 157 W TYM DLA
OGOLEM 19 brak danych 12 INSTYTUGJI KULTURY
8 nie dotyczy
2 odp. zerowe ()]

Kwota zgodna z planem na 2020 r.
sprzed pandemii COVID-19 - $rodki inwestycyjne

1348000 mediana 1372071
5696 375 $rednia 5758542
T 87 N 86 W TYM DLA
21 brak danych 14 INSTYTUCJI KULTURY
1n nie dotyczy 6
30 odp. zerowe 46

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19 4. WYNIKI BADANIA FINANSE



Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.) - Srodki biezace

3914674 mediana 3914674
7078132 Srednia 7160 918
- 140 N 156 WTYMDLA
OGOLEM 19 brak danych 12 INSTYTUCJI KULTURY
8 nie dotyczy 3
2 odp. zerowe 1

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.) - $rodki inwestycyjne

783736 mediana 831187
4366 605 $rednia 4409 856
OGOLEM 100 N 99 W TYM DLA
99 brak danych 15 INSTYTUCJI KULTURY
1n nie dotyczy 6
36 odp. zerowe 32

DZIALtALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COoVID-19 4. WYNIKI BADANIA FINANSE



z przychoddéw ogétem:

DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

A. Dotacje (podmiotowa, celowa, przedmiotowa) od organizatora/organizatoréw

OGOLEM

OGOLEM

Kwota zgodna z planem na 2020 .

sprzed pandemii COVID-19 - $rodki biezace

2906 252 mediana 2848353
4758 438 $rednia 4764 399
140 N 137
18 brak danych 1

9 nie dotyczy

2 odp. zerowe

Kwota zgodna z planem na 2020 r.

sprzed pandemii COVID-19 - $rodki inwestycyjne

904 111 mediana 914 5356
3158636 $rednia 3193744
81 N 80

20 brak danych 13

12 nie dotyczy 7

36 odp. zerowe 32

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FINANSE



Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.) - Srodki biezace

3302485 mediana 3302485
5090 826 $rednia 5155871
- a1 N 157 WTYMDLA
OGOLEM 18 brak danych 1 INSTYTUCJI KULTURY
8 nie dotyczy 3
2 odp. zerowe 1

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.) - $rodki inwestycyjne

535466 mediana 569000
2978169 $rednia 3008626
OGOLEM 96 N 95 W TYM DLA
99 brak danych 15 INSTYTUCJI KULTURY
10 nie dotyczy S
1 odp. zerowe 37

DZIALtALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COoVID-19 4. WYNIKI BADANIA FINANSE



z przychoddéw ogétem:  B. Przychody wiasne (z dziatalnosci gospodarczej)

Kwota zgodna z planem na 2020 .

sprzed pandemii COVID-19 - $rodki biezace

OGOLEM

263700 mediana 250 000
1322739 $rednia 1322063
137 N 135

19 brak danych 12

8 nie dotyczy 3

S odp. zerowe 2

Kwota zgodna z planem na 2020 r.

sprzed pandemii COVID-19 - $rodki inwestycyjne

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY

OGOLEM

130 000 mediana 130 000
1009 547 $rednia 1009 547
31 N 31

22 brak danych 15

12 nie dotyczy 7

104 odp. zerowe 99

DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FINANSE

75.



Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.) - Srodki biezace

198 982 mediana 1535577
715 837 $rednia 713 427
: 159 N 155 W TYM DLA
REOEEN 18 brak danych 19 INSTYTUGJI KULTURY
8 nie dotyczy 3
4 odp. zerowe 2

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.) - $rodki inwestycyjne

86 4135 mediana 81442
488 435 $rednia 487105
OGOLEM 48 N A W TYM DLA
20 brak danych 14 INSTYTUCJI KULTURY
1n nie dotyczy 6
90 odp. zerowe 85

DZIALtALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COoVID-19 4. WYNIKI BADANIA FINANSE



z przychodéw ogétem: €. Srodki otrzymane od innych podmiotéw publicznych

Kwota zgodna z planem na 2020 .

sprzed pandemii COVID-19 - $rodki biezace

OGOLEM

81275 mediana 81275
315843 $rednia 315843
54 N 54

19 brak danych 12

12 nie dotyczy 7

84 odp. zerowe 79

Kwota zgodna z planem na 2020 r.

sprzed pandemii COVID-19 - $rodki inwestycyjne

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY

OGOLEM

483 502 mediana 483 502
3319123 $rednia 3319123
29 N 29

20 brak danych 13

12 nie dotyczy 7

108 odp. zerowe 103

DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FINANSE

77.



Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.) - Srodki biezace

77440 mediana 77440
266 395 Srednia 266 395
OGOLEM 84 N 84 WTYMDLA
18 brak danych 1 INSTYTUCJI KULTURY
12 nie dotyczy 7
35 odp. zerowe 50

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.) - $rodki inwestycyjne

189 028 mediana 189 028
1929 293 $rednia 1929 293
OGOLEM 42 N 42 WTYMDLA
21 brak danych 14 INSTYTUCJI KULTURY
12 nie dotyczy 7
94 odp. zerowe 89

DZIALtALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COoVID-19 4. WYNIKI BADANIA FINANSE



z przychodéw ogétem:  D. Srodki pochodzace ze zrédet prywatnych

Kwota zgodna z planem na 2020 .

sprzed pandemii COVID-19 - $rodki biezace

OGOLEM

10 000 mediana 10 000
246 880 $rednia 246 880
26 N 26

19 brak danych 12

12 nie dotyczy 7

12 odp. zerowe 107

Kwota zgodna z planem na 2020 r.

sprzed pandemii COVID-19 - $rodki inwestycyjne

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY

OGOLEM

15000 mediana 15000
3234138 $rednia 3234138
3 N 3

20 brak danych 13

12 nie dotyczy 7

134 odp. zerowe 129

DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FINANSE

79.



DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

OGOLEM

OGOLEM

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.) - Srodki biezace

5877,5 mediana 5877,5
423546 Srednia 42346
40 N 40

18 brak danych 12

12 nie dotyczy 7

99 odp. zerowe 93

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.) - $rodki inwestycyjne

29 034 mediana 29034
66 765 $rednia 66 765
4 N 4

21 brak danych 14

12 nie dotyczy 7

132 odp. zerowe 127

4. WYNIKI BADANIA

FINANSE

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY




z przychodéw ogétem:  E. Srodki publiczne z funduszu na przeciwdziatanie skutkom pandemii COVID-19

DZIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

OGOLEM

OGOLEM

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.) - Srodki biezace

71369 mediana 68702
470 992 $rednia 472 022
54 N 52

17 brak danych 1

13 nie dotyczy 8

85 odp. zerowe 81

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.) - $rodki inwestycyjne

506 406 mediana 506 406
506 406 $rednia 506 406
2 N 2

19 brak danych 13

13 nie dotyczy 8

135 odp. zerowe 129

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FINANSE



z przychoddw ogétem:  F. Inne zrédta przychodéw

Kwota zgodna z planem na 2020 .
sprzed pandemii COVID-19 - $rodki biezgce

236 000 mediana 232636
1041303 Srednia 984 444
OGOLEM 87 N 86 WTYMDLA
18 brak danych 1 INSTYTUCJI KULTURY
9 nie dotyczy 4
35 odp. zerowe |

Kwota zgodna z planem na 2020 r.
sprzed pandemii COVID-19 - $rodki inwestycyjne

2526751 mediana 1736 830
3886248 $rednia 3962209
OGOLEM - N “ WTYMDLA
20 brak danych 13 INSTYTUCJI KULTURY
12 nie dotyczy 7
122 odp. zerowe 118

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19 4. WYNIKI BADANIA FINANSE



DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

OGOLEM

OGOLEM

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.) - Srodki biezace

282693 mediana 304782
937237 $rednia 954 666
98 N 96

17 brak danych 1

9 nie dotyczy 4

45 odp. zerowe 1

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.) - $rodki inwestycyjne

445 487 mediana 298732
3 861031 $rednia 4011543
20 N 19

20 brak danych 14

12 nie dotyczy 7

17 odp. zerowe 12

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FINANSE



Jezeli wskazano liczbe wigksza
od 0 w wierszu ,,biezace srodki
publiczne z funduszu na przeciw-
dziatanie skutkom pandemii
COVID-19” i/lub ,,inwestycyjne
Srodki publiczne z funduszu

na przeciwdziafanie skutkom
pandemii COVID-19”

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.5.1.1. Z jakiego typu wsparcia muzeum korzystato w zakresie srodkéw publicznych z funduszu na przeciwdziatanie

skutkom pandemii COVID-19 w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

0,0%

11,5%

29,5%

0,0%
18,0%
45,9%

11,5%

Fundusz Wsparcia Kultury

dotacje covidowe dla pafstwowych
instytucji kultury

doptaty do wynagrodzen
w instytucjach kultury w ramach
tarczy antykryzysowej
regionalne fundusze wsparcia
wsparcie organizatora
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

0,0%

10,2%

28,8%

0,0%
18,6%
45,8%

11,9%

FINANSE

84.



Pyt. 4.5.1.2. Jakie dziatania muzeum sfinansowato ze srodkéw publicznych z funduszu na przeciwdziatanie skutkom pandemii

COVID-19 na rzecz kultury w 2020 r. w zwiazku z pandemia COVID-19?

6,6%

13,1%

8,2%
32,8%
26,2%

1,6%
27,9%

3,3%
16,4%

14,8%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

nowe inwestycje w dziatania zwigzane
z przystosowaniem przestrzeni
do nowych obostrzen

przygotowanie wydarzef online
(z wytaczeniem kosztéw
infrastruktury IT)
inwestycje w infrastrukture IT
wsparcie kosztéw statych
wynagrodzenia kadry (czg$ciowo)
wynagrodzenia kadry (w catosci)
pokrycie spadku dochodéw (czesciowo)
pokrycie spadku dochodéw (w catosci)
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

6,8%

13,6%

8,5%
32,2%
25,4%

1,7%
28,8%
1,7%
16,9%

15,3%

FINANSE

85.



Pyt. 4.5.2. Koszty - koszty ogbtem

Kwota zgodna z planem na 2020 .
sprzed pandemii COVID-19

4 011357 mediana 4017640
7510189 $rednia 7620 747
: 141 N 155 W TYM DLA
DEOEEN 18 brak danych 19 INSTYTUCGJI KULTURY
8 nie dotyczy
2 odp. zerowe 0

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020r.)

3771782,5 mediana 3922544
7604796 $rednia 7809630
: 146 N 158 W TYM DLA
RESEEN 15 brak danych 10 INSTYTUGJI KULTURY
7 nie dotyczy
1 odp. zerowe

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COoVID-19 4. WYNIKI BADANIA FINANSE



z kosztéw ogdtem:  A. Wynagrodzenia osobowe razem z ubezpieczeniami spotecznymi i innymi $wiadczeniami

Kwota zgodna z planem na 2020 .
sprzed pandemii COVID-19

2310152 mediana 2310152
3628019 $rednia 3670 618
: 159 N 155 W TYM DLA
DEOEEN 19 brak danych 19 INSTYTUCJI KULTURY
7 nie dotyczy 4
4 odp. zerowe 1

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020r.)

2118229 mediana 2144 089
3417802 $rednia 3500366
: 143 N 157 W TYM DLA
BEOEEN 16 brak danych 10 INSTYTUGJI KULTURY
7 nie dotyczy 4
3 odp. zerowe 1

DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

FINANSE

87.



z kosztéw ogétem:  B. Wynagrodzenia bezosobowe razem z pochodnymi oraz honoraria

Kwota zgodna z planem na 2020 .
sprzed pandemii COVID-19

W TYMDLA

OGOLEM

72500 mediana 72000
255604 $rednia 256 732
136 N 133

19 brak danych 12

8 nie dotyczy 3

6 odp. zerowe 2

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020r.)

INSTYTUGJI KULTURY

WTYMDLA

OGOLEM

92796 mediana 87908
221275 $rednia 219 821
140 N 135

17 brak danych 1n

8 nie dotyczy S

4 odp. zerowe 1

DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUGJI KULTURY

FINANSE

88.



z kosztéw ogdtem: €. Srodki na utrzymanie budynku i terenu

Kwota zgodna z planem na 2020 .
sprzed pandemii COVID-19

W TYMDLA

OGOLEM

497 060 mediana 480 000
1261559 $rednia 123539 645
132 N 129
23 brak danych 16
8 nie dotyczy 4

6 odp. zerowe

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020r.)

INSTYTUGJI KULTURY

WTYMDLA

OGOLEM

495 654,5 mediana 503146
1188 024 $rednia 1176 205
138 N 133

20 brak danych 14

8 nie dotyczy 4

3 odp. zerowe 1

DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUGJI KULTURY

FINANSE

89.



z kosztéw ogétem:  D. Pozostate koszty

Kwota zgodna z planem na 2020 .
sprzed pandemii COVID-19

W TYMDLA

OGOLEM

516 884 mediana 528 382
1480 621 $rednia 1435290
139 N 134

20 brak danych 13

7 nie dotyczy 4

3 odp. zerowe 1

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020r.)

INSTYTUGJI KULTURY

WTYMDLA

OGOLEM

613194 mediana 617971
1816 947 $rednia 1827211
144 N 137
17 brak danych 1

7 nie dotyczy

1 odp. zerowe

DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUGJI KULTURY

FINANSE

90.



z pozostafych kosztéw:  D.1. Srodki na zakup sprzetu elektronicznego i oprogramowania oraz utrzymanie sieci teleinformatycznych

Kwota zgodna z planem na 2020 .
sprzed pandemii COVID-19

OGOLEM

25000 mediana 25000
37555 $rednia 58219
96 N 93

28 brak danych 21

9 nie dotyczy 6

36 odp. zerowe 32

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020r.)

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

OGOLEM

30454,5 mediana 33947
80996 $rednia 84000
120 N 114

22 brak danych 16

9 nie dotyczy 6

18 odp. zerowe 16

DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

WTYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FINANSE
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z pozostafych kosztéw:  D.2. Srodki przeznaczone na dziatalnoé¢ online

Kwota zgodna z planem na 2020 .
sprzed pandemii COVID-19

W TYMDLA

OGOLEM

INSTYTUGJI KULTURY

WTYMDLA

OGOLEM

10150 mediana 10150

27473 $rednia 27473

26 N 26

35 brak danych 28

1 nie dotyczy 8

97 odp. zerowe 90
Kwota wykonania (stan na 31.12.2020r.)

14180 mediana 14180

429 587 $rednia 429 587

48 N 48

32 brak danych 25

1 nie dotyczy 8

78 odp. zerowe 71

DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUGJI KULTURY

FINANSE

92.



z pozostatych kosztéw:

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

D.3. Srodki na dziatania majace na celu przeciwdziatanie rozprzestrzenianiu sie pandemii COVID-19
(dostosowanie do obowiazujacych obostrzen)

OGOLEM

Kwota wykonania (stan na 31.12.2020 r.)

WTYMDLA

7500 mediana 7500
80784 $rednia 81849
121 N 19

23 brak danych 17

9 nie dotyczy 6

16 odp. zerowe 10

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUGJI KULTURY

FINANSE

93.



Pyt. 4.5.3. Skutki pandemii COVID-19 w kontekscie wydatkéw

A. Zakup muzealidéw

B. Organizacja wystaw

OGOLEM

czasowych

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

OGOLEM

Wptyw pandemii COVID-19 na wydatek

w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

WTYMDLA

8,3% brak srodkéw 8,6%
13,0% dziatanie nie byto realizowane w 2020 r. 12,5%
36,1% naktady sie nie zmienity 37,5%
23,1% zmniejszone $rodki 23, 7%

8,3% zwiekszone $rodki 9,2%

8,9% brak danych 7,2%

2,3% nie dotyczy 1,3%

169 N 152
Wptyw pandemii COVID-19 na wydatek
w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

2,4% brak $rodkéw 2,0%

8,3%  dziatanie nie byto realizowane w 2020 . 7,2%
28,4% naktady sie nie zmienity 29,6%
45,5% zmniejszone $rodki 48,0%

4,7% zwiekszone $rodki 3,3%

8,3% brak danych 6,6%

2,4% nie dotyczy 1,3%

169 N 152

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUGJI KULTURY

FINANSE
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C. Realizacja/modernizacja

wystaw statych

D. Digitalizacja zbioréw

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

OGOLEM

OGOLEM

Wptyw pandemii COVID-19 na wydatek

w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

WTYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

WTYMDLA

6,5% brak srodkéw 6,6%
23,7%  dziatanie nie byto realizowane w 2020r.  24,3%
37,9% naktady sie nie zmienity 38,8%
16,5% zmniejszone $rodki 171%

4,1% zwiekszone $rodki 4,6%

8,3% brak danych 6,6%

3,0% nie dotyczy 2,0%

169 N 152
Wptyw pandemii COVID-19 na wydatek
w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

71% brak $rodkéw 5,9%
22,5% dziatanie nie byto realizowane w 2020 . 21,7%
43,8% naktady sie nie zmienity 48,0%

4,7% zmniejszone $rodki 4,6%
11,2% zwiekszone $rodki 11,9%

8,3% brak danych 6,6%

2,4% nie dotyczy 1,3%

169 N 152

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUCJI KULTURY

FINANSE
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E. Konserwacja zbioréw

Wptyw pandemii COVID-19 na wydatek

w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

OGOLEM

F. Podnoszenie standardéw
bezpieczefistwa zbioréw
(na wystawach

i w magazynach)

OGOLEM

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4,1% brak srodkéw 3,3%
18,3%  dziatanie nie byto realizowane w 2020 . 18,4%
47,4% naktady sie nie zmienity 48,7%
13,6% zmniejszone $rodki 15,1%
W TYM DLA

4,7% zwiekszone $rodki 5,3% B
8,3% brak danych 6,6%
3,6% nie dotyczy 2,6%
169 N 152

Wptyw pandemii COVID-19 na wydatek
w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.
7,1% brak érodkéw 7,2%
27,2%  dziatanie nie byto realizowane w 2020 . 27,6%
40,2% naktady sie nie zmienity 42,1%
3,3% zmniejszone Srodki 3,3%
W TYM DLA

9,5% zwiekszone $rodki 9,9% SRR
8,3% brak danych 6,6%
2,4% nie dotyczy 1,3%
169 N 152

4. WYNIKI BADANIA

FINANSE
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G. Organizacja wydarzen Wptyw pandemii COVID-19 na wydatek
edukacyjnych w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

i popularyzatorskich - N
3,0% brak srodkéw 2,6%
7,1%  dziatanie nie bylo realizowane w 2020 r. 5,9%
26,0% naktady sie nie zmienity 25,7%
: 43,2% zmniejszone $rodki 47,4% ST DI
e 10,0% zwiekszone $rodki 10,5% AR E
8,3% brak danych 6,6%
2,4% nie dotyczy 1,3%
169 N 152
H. Organizacja wydarzen Wptyw pandemii COVID-19 na wydatek
naukowych i dziatalno$¢ w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.
badawcza - N
4,1% brak srodkéw 3,9%
29,5% dziatanie nie byto realizowane w 2020r.  29,6%
28,4% naktady sie nie zmienity 28,9%
: 24,9% zmniejszone Srodki 27,0% TR
- 1,8% zwiekszone $rodki 2,0% L
8,3% brak danych 6,6%
3,0% nie dotyczy 2,0%
169 N 152

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19 4. WYNIKI BADANIA FINANSE



I. Dziatalno$¢ wydawnicza

Wptyw pandemii COVID-19 na wydatek

w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

OGOLEM

J. Dziatalno$¢ promocyjna

OGOLEM

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

3,0% brak srodkéw 2,6%
14,8%  dziatanie nie byto realizowane w 2020 r. 12,5%
45,5% naktady sie nie zmienity 48,7%
18,9% zmniejszone $rodki 20,4%
W TYM DLA

71% zwiekszone $rodki 7,9% OB AR L
8,3% brak danych 6,6%
2,4% nie dotyczy 1,3%
169 N 152

Wptyw pandemii COVID-19 na wydatek
w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.
7,7% brak $rodkéw 7,3%
4,1%  dziatanie nie byto realizowane w 2020 r. 2,6%
39,0% naktady sie nie zmienity 40,1%
31,4% zmniejszone Srodki 34,2%
W TYM DLA

7,1% zwiekszone $rodki 7,9% A E
8,3% brak danych 6,6%
2,4% nie dotyczy 1,3%
169 N 152

FINANSE
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K. Niezbedne remonty

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

OGOLEM

L. Szkolenia

OGOLEM

Wptyw pandemii COVID-19 na wydatek
w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

WTYMDLA

4,7% brak srodkéw 3,9%
11,2%  dziatanie nie byto realizowane w 2020 r. 10,5%
42,0% naktady sie nie zmienity 441%
17,2% zmniejszone $rodki 17,8%
13,6% zwiekszone $rodki 15,1%
8,3% brak danych 6,6%
3,0% nie dotyczy 2,0%
169 N 152

Wptyw pandemii COVID-19 na wydatek
w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

8,3% brak $rodkéw 7,9%

14,2% dziatanie nie bylo realizowane w 2020 . 13,8%

INSTYTUGJI KULTURY

WTYMDLA

34,3% naktady sie nie zmienity 35,5%
30,8% zmniejszone Srodki 32,9%
1,8% zwiekszone $rodki 2,0%
8,3% brak danych 6,6%
2,3% nie dotyczy 1,3%
169 N 152

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUCJI KULTURY

FINANSE
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Pyt. 4.5.4. Czy w wyniku pandemii COVID-19 pojawity si¢ nowe zrédta przychodéw w okresie od 12 marca
do 31 grudnia 2020 r.?

26,0% tak 28,3%
71,6% nie 71,0%
W TYM DLA
1,2% brak danych 0,7% INSTYTUCJI KULTURY
1,2% nie dotyczy 0,0%
169 N 152

Pyt. 4.5.5. Czy w wyniku pandemii COVID-19 pojawity sie nowe rodzaje kosztéw/wydatkéw w okresie od 12 marca
do 31 grudnia 2020 r.?

80,5% tak 84,2%
16,5% nie 14,5%
W TYMDLA
1,8% brak danych 1,3% INSTYTUGJI KULTURY
1,2% nie dotyczy 0,0%
169 N 152
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Pyt. 4.5.6. Czy muzeum miato zaplanowane dziatania na okres od 12 marca do 31 grudnia 2020 r., ktére miaty zostac
sfinansowane z dochoddéw wtasnych pozyskanych w 2020 r.?

63,9% tak 67,8%
30,2% nie 27,0%
4,1% brak danych 4,6%
1,8% nie dotyczy 0,6%

jezeli tak: ~ Pyt. 4.5.6.1. Czy z powodu braku/zmniejszenia dochodéw wiasnych w wyniku pandemii COVID-19 zostaty wstrzymane
niektére dziatania (tymczasowo lub na state) planowane do realizacji w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.2

80,6% tak 81,6%

15,7% nie 15,5%

nie odnotowano braku/zmniejszenia

2,8% 2,9%
o7 dochoddéw wiasnych e
0,9% brak danych 0,0%
DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19 4. WYNIKI BADANIA FINANSE 101.



DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.5.6.2. Jakich obszaréw dotyczyly dziatania, ktére miaty zosta¢ sfinansowane z dochoddw wiasnych?

36,1%

71,3%

20,4%
9,3%

26,9%

11,1%

68,5%

27,8%

35,2%
41,7%
24,1%

6,5%
7,4%

2,8%

zakup muzealiéw
organizacja wystaw czasowych
realizacja/modernizacja wystaw statych
digitalizacja zbioréw
konserwacja zbioréw

podnoszenie standardéw bezpieczenstwa
zbioréw (na wystawach i w magazynach)

organizacja wydarzen edukacyjnych
i popularyzatorskich

organizacja wydarzei naukowych
i dziatalno$¢ badawcza

dziatalno$¢ wydawnicza
dziatalno$¢ promocyjna
niezbedne remonty
projekty infrastrukturalne
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

36,9%
72,8%
19,4%

9,7%

28,2%

11,7%

69,9%

29,1%

35,0%
42,7%
24,3%
6,8%
7,8%

2,9%

FINANSE
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jezeli tak:

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.5.6.3. Czy z powodu braku/zmniejszenia dochodéw wiasnych w wyniku pandemii COVID-19 muzeum pozyskato

w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. inne $rodki na realizacje tych dziatai?

38,0%

55,5%

2,8%

3,7%

Pyt. 4.5.6.3.1. Jakie byly Zzrédta innych Srodkéw finansowych, z ktérych sfinansowano dziatania majace by¢ pierwotnie

zrealizowane ze $Srodkéw wiasnych?

51,2%
48,8%
9,8%
17,1%

7,3%

tak
nie

nie odnotowano braku/zmniejszenia
dochodéw wiasnych

brak danych

MKiDN
organizator
$rodki prywatne
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

39,8%

53,4%

2,9%

3,9%

51,2%
48,8%
9,8%
17,1%

7,3%

FINANSE
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jezeli tak:

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.5.7. Czy muzeum otrzymato dodatkowe wsparcie materialne od organizatora/organizatoréw w okresie od 12 marca

do 31 grudnia 2020 r.?

27,8%
66,2%
3,0%

3,0%

tak
nie
brak danych

nie dotyczy

29,6%
66,4%
2,0%

2,0%

Pyt. 4.5.7.1. Jakiego dodatkowego materialnego wsparcia udzielit/udzielili organizator/organizatorzy?

74,5%

19,1%

10,6%

42,6%

10,6%

zwiekszenie dotacji podmiotowej

przyznanie dotacji celowej na projekty
merytoryczne realizowane online

przyznanie dotacji celowej
na przystosowanie przestrzeni muzealnej
do nowych warunkéw sanitarnych

wsparcie rzeczowe (np. sprzet
komputerowy, $rodki
na przeciwdziatanie rozprzestrzeniania
sie pandemii COVID-19)

inne

4. WYNIKI BADANIA

75,6%

20,0%

11,1%

42,2%

11,1%

FINANSE

104.



Pyt. 4.6.1. Kanaty w mediach spotecznosciowych (wielokrotny wybdr)

4.6. Uwarunkowania A. Kanaty wykorzystywane przez muzeum do prowadzenia dziatalno$ci w mediach spotecznoéciowych w okresie od 12 marca
do pl‘owadzenia do 31 grudnia 2020 r.
dziatalnosci w sieci B -]
90,5% Facebook 93,4%
73,4% YouTube 78,3%
56,2% Instagram 59,2%
17,2% Twitter 19,1%
1,8% Pinterest 2,0%
1,8% Vimeo 2,0% INSTY‘¥J(\:(.|;: I[:lI]I:TURY
1,2% TikTok 1,3%
10,7% inne 11,2%
4,7% brak danych 4,6%
4,1% nie dotyczy 2,6%
169 N 152
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wtym:

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

A.1. Kanaty, ktére muzeum zaczeto wykorzystywaé do prowadzenia dziatalno$ci w mediach spotecznosciowych w wyniku

pandemii COVID-19 w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

37,9%
40,2%
23,1%
S5,3%
1,2%
0,6%
1,2%
3,9%
7,7%

33,1%

Facebook
YouTube
Instagram
Twitter
Pinterest
Vimeo
TikTok
inne
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

38,2%
43,4%
23,7%
5,9%
1,3%
0,7%
1,3%
S5,9%
6,6%

33,6%

UWARUNKOWANIA...
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Pyt. 4.6.2. Ustugi oferowane przez muzeum za posrednictwem witryn internetowych / mediéw spotecznosciowych

A. Ustugi oferowane przez muzeum za posrednictwem witryn internetowych / mediéw spotecznosciowych w okresie
od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

40,2% dostepnos¢ witryny internetowej w innych wersjach jezykowych 42,8%
46,7% dostosowanie witryny internetowej do urzadzen mobilnych 48,7%
19,5% rezerwacja biletéw online 20,4%
20,1% zakup biletéw online 19,7%
46,7% wirtualne zwiedzanie 49,3%
58,0% edukacja online 61,2%
42,0% sklep online 441%
7,1% biblioteka online 7,2%
18,9% internetowy katalog obiektéw 20,4%
13,6% aplikacje mobilne wspomagajace zwiedzanie 14,5%
7,1% zamawianie odwzorowan obiektow 7,9%
27,2% newsletter 29,6%
18,9% podcasty 21,1%
8,3% inne 9,2%
2,4% brak danych 2,6%
9,5% nie dotyczy 5,9%
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wtym: A.. Ustugi wdrozone za posrednictwem witryn internetowych / medidw spotecznosciowych w wyniku pandemii COVID-19

w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

10,1%
10,7%
4,1%
5,3%
29,0%
47,9%
12,4%
2,4%
3,9%
8,3%
0,0%
71%
14,8%
7,1%
4,1%

20,1%

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

dostepnos¢ witryny internetowej w innych wersjach jezykowych
dostosowanie witryny internetowej do urzadzer mobilnych
rezerwacja biletéw online
zakup biletéw online
wirtualne zwiedzanie
edukacja online
sklep online
biblioteka online
internetowy katalog obiektéw
aplikacje mobilne wspomagajace zwiedzanie
zamawianie odwzorowan obiektéw
newsletter
podcasty
inne
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

10,5%
11,2%
3,9%
5,3%
30,3%
51,3%
12,5%
2,6%
5,9%
8,6%
0,0%
7,2%
16,4%
7,9%
3,9%

17,8%

UWARUNKOWANIA...



Pyt. 4.6.3. Czy muzeum rozpoczeto prowadzenie witryny internetowej® w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.
w wyniku pandemii COVID-19?

1,2% tak 1,3%
98,2% nie 98,0%
0,6% brak danych 0,7%

5 Witryna internetowa - unikatowa

domena w Internecie sktadajaca sie
ze zbioru stron internetowych

i publikowana przez muzeum w celu
umozliwienia dostepu do ustug

i zbioréw muzealnych.

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19
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Pyt. 4.6.4. Jakie kanaty promoc;ji oferty muzeum stosowato w trakcie pandemii COVID-19?

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

1,8%
92,3%
26,6%
93,5%
56,2%
68,0%

14,2%

1,2%

62,1%

56,8%

69,8%
66,3%
55,0%

4,1%

1,2%

nie promowano dziatalno$ci muzeum
witryna internetowa muzeum
newsletter
Facebook
Instagram
YouTube
Twitter

TikTok

bezposredni kontakt z odbiorcami
(e-mail, telefon etc.)

zewnetrzne portale upowszechniajace

informacje o muzeach

prasa (w tym online)
radio (w tym online)
telewizja (w tym online)
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

0,7%
94,1%
28,9%
97,4%
59,9%
73,0%
15,8%

1,3%

63,2%

60,5%

74,3%
71,1%
58,6%
3,9%

0,7%

UWARUNKOWANIA...
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Pyt. 4.6.5. Czy muzeum pobierato optaty za jakiekolwiek dziatania online realizowane w okresie od 12 marca
do 31 grudnia 2020 r.?

16,0% tak 153,1%
83,4% nie 84,2%
OGOLEM WTYMDLA
0,6% brak danych 0,7% INSTYTUCJI KULTURY
169 N 152

jezeli tak:  Pyt. 4.6.5.1. Czy muzeum wdrozyto system pobierania optat za uczestnictwo w dziataniach online w wyniku pandemii
COVID-19 w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

40,7% tak 43,5%
. W TYM DLA
59,3% nie 56,5% INSTYTUCJI KULTURY
27 N 23
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jezeli nie:  Pyt. 4.6.5.2. Z jakich powodéw muzeum nie pobierato optat od uczestnikéw dziatan online?

brak mozliwos$ci pobierania optat
18,4% . . .. 18,8%
za dziatania realizowane z dotacji

34,8% brak mozliwosci technicznych 38,3%

obawa przed brakiem akceptaciji
40,4% spotecznej na odptatny udziat 43,0%
w wydarzeniach online

19,9% inne 19,5%
7,1% brak danych 6,3%
10,6% nie dotyczy 8,6%
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Pyt. 4.6.6. Jakie dziatania muzeum rozwija / planuje rozwijaé¢ w obszarze dziatalnosci w sieci w latach 2021-2022?

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

70,4%

71%
37,4%
40,2%
42,0%

43,2%

56,8%

45,0%

4,7%
4,7%

1,2%

prace zwigzane z unowoczesnieniem
strony internetowe;j

stworzenie strony internetowej
dziatania edukacyjne online
wirtualne zwiedzanie muzeum

organizacja wystaw wirtualnych

przygotowanie wydarzen wirtualnych
towarzyszacych wystawom

wydarzenia stacjonarne z udziatem
publicznos$ci transmitowane online

wirtualne wydarzenia popularyzatorskie

i naukowe
inne
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

72,4%

5,3%
61,8%
42,1%

42,8%

44,1%

59,9%

46,7%

5,3%
4,6%

0,7%

UWARUNKOWANIA...
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DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.7.1. Z jakimi sytuacjami w obszarze nabywania dziet sztuki muzeum spotkato si¢ w wyniku pandemii COVID-19

(w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.)?

29,6%
3,9%
0,6%
8,3%
0,0%

32,0%
1,8%

0,0%

19,5%

40,8%
14,8%

29,6%

5,3%

3,6%
1,8%

11,2%

nie nabywano dziet sztuki
wzrost cen dziet sztuki i rzemiosta artystycznego
spadek cen dziet sztuki i rzemiosta artystycznego
wzrost kosztéw zwigzanych z nabywaniem nowych obiektéw
spadek kosztéw zwigzanych z nabywaniem nowych obiektéw
mniejsza liczba dostepnych ofert sprzedazy i darowizn
wieksza liczba dostepnych ofert sprzedazy i darowizn

wzrost liczby ofert obiektéw stanowigcych falsyfikaty

ograniczenia w bezposredniej sprzedazy obiektéw (przez galerie,
domy aukcyjne, na targach sztuki)

brak mozliwosci spotkania sie z oferentem
utrudniony dostep do ekspertéw

brak mozliwosci odbycia delegacji przez pracownikédw w celu przeprowadzenia ekspertyzy

zwigkszenie dostepnosci rynku sztuki, ktéry zostat przeniesiony w tryb online
(aukcje online, transmisje live)

inne
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

28,3%
6,6%
0,7%
8,6%
0,0%

32,9%
2,0%

0,0%

21,1%

41,4%
13,2%

31,6%

5,9%

3,3%
1,3%

11,2%

ZBIORY | EWIDENCJA

114.



Pyt. 4.7.2. Z jakimi sytuacjami muzeum spotkato sie w obszarze ewidenc;ji i kontroli wpiséw dokumentacji ewidencyjnej ze stanem
faktycznym zbioréw w trakcie pandemii COVID-19 (w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.)?

trudnosci z wpisywaniem nowych obiektéw do dokumentacji ewidencyjnej
21,9% 22,4%

w zaktadanym przepisami czasie

39,6% pracownicy mieli wiecej czasu na uzupetnianie danych zawartych w dokumentacji ewidencyjnej  42,1%

27,2% utrudniony dostep do dokumentacji ewidencyjnej 27,6%
brak dostepu do systeméw bazodanowych do ewidencji i zarzadzania zbiorami

29,6% s 29,6%

poza siedzibg muzeum

przeprowadzono mniej kontroli wpiséw dokumentacji ewidencyjnej ze stanem

11,8% L : . . 11,2%

faktycznym zbioréw niz zaktadano pierwotnie w planie

przeprowadzono wigcej kontroli wpiséw dokumentacji ewidencyjnej ze stanem

3,6% 3,3%

faktycznym zbioréw niz zaktadano pierwotnie w planie

21,3% problem z powotaniem zespotéw spisowych w okresie delegowania pracownikéw do pracy zdalnej 22,4%

32,5% konieczno$¢ zachowania rezimu sanitarnego podczas przeprowadzanych kontroli 34,2%

wylaczanie z dostepu niektérych pomieszczen, w ktérych znajduja sie zbiory,

6,5% ze wzgledu na konieczno$¢ ich odkazania 72%
10,7% opracowano nowe procedury lub zaktualizowano stare procedury 11,2%
3,0% inne 2,6%
1,8% brak danych 2,0%
14,2% nie dotyczy 11,8%
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Pyt. 4.7.3. Z jakimi sytuacjami muzeum spotkato si¢ w obszarze uzyczania/wypozyczania obiektéw w czasie pandemii
COVID-19 (w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.)?

34,3% nie uzyczano/wypozyczano obiektéw z muzeum 32,2%

21,9% nie uzyczano/wypozyczano obiektéw do muzeum 21,7%

40,2% utrudniony kontakt z podmiotami uzyczajgcymi/wypozyczajgcymi obiekty 42,8%

13.0% utrudniony kontakt z podr.niotami wspé#pracujqcymf w zak.resie wypozyczenia/uzyczenia 13.8%
(firmy transportowe, ubezpieczeniowe)

6,3% odmowy ze strony uzyczajacych 6,6%

brak dostepu do systeméw bazodanowych do ewidencji i zarzadzania zbiorami
14,2% C o 15,1%
poza siedziba muzeum

13,6% utrudniony dostep do dokumentacji ewidencyjnej 14,5%
8,9% zaktualizowanie procedur lub wypracowanie nowych procedur 9,2%
4,1% inne 3,9%
3,6% brak danych 3,9%

11,8% nie dotyczy 11,2%
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Pyt. 4.8.1. Czy muzeum digitalizowato zbiory w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

4.8. Digitalizacja
i udostepnianie
zbiorow

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

OGOLEM

WTYMDLA

68,6% tak 73,0%
30,8% nie 27,0%
0,6% nie dotyczy 0,0%
169 N 152

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUCJI KULTURY

DIGITALIZACJA | UDOSTEPNIANIE...
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jezeli tak: ~ Pyt. 4.8.1.1. Z jakimi sytuacjami w obszarze dziatalnosci digitalizacyjnej muzeum spotkato si¢ w wyniku pandemii COVID-19
(w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.)?

20,7%

20,7%

20,7%

31,0%

25,0%

19,8%
3,4%
9,5%
4,3%
4,3%
2,6%
7,8%
7,8%
0,9%

14,7%

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

uporzadkowano lub wytworzono metadane cyfrowe dla wigkszej liczby obiektéw

niz pierwotnie zaktadano

uporzadkowano lub wytworzono metadane cyfrowe dla mniejszej liczby obiektéw

niz pierwotnie zaktadano

wykonano odwzorowania cyfrowe obiektéw dla wigkszej liczby obiektéw niz pierwotnie zaktadano

wykonano odwzorowania cyfrowe obiektéw dla mniejszej liczby obiektéw niz pierwotnie zaktadano

brak dostepu do systeméw bazodanowych do ewidencji i zarzadzania zbiorami

poza siedzibg muzeum

utrudniony dostep do dokumentacji ewidencyjnej
wzrost kosztédw zwigzanych z ustugami digitalizacyjnymi
utrudniony dostep do specjalistéw
otwarto pracownie digitalizacyjna
trudnosci z nabyciem sprzetu
trudnosci z pozyskaniem oprogramowania
opracowano nowe procedury lub zaktualizowano stare procedury
inne
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

20,7%

19,8%

20,7%

29,7%

25,2%

19,8%
3,6%
8,1%
4,5%
4,5%
1,8%
7,2%
8,1%
0,9%

15,3%
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6 Katalog internetowy zbioréw - oprogramowanie,
ktére pozwala na udostepnianie cyfrowych
zbioréw muzealnych w Internecie. Katalog,
prezentowany poprzez strone WWW, powinien
umozliwia¢ uzytkownikom przynajmniej
wyszukiwanie, sortowanie, filtrowanie wedtug
okreslonych kryteriéw (np. rodzaj obiektu,

autor, czas powstania).

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.8.2. Czy pandemia COVID-19 bedzie miata wptyw na przyspieszenie procesu digitalizacyjnego zbioréw w muzeum

w latach 2021-2022?

16,6% tak 17,8%
71,0% nie 69,1%
9,5% brak danych 10,5%
2,9% nie dotyczy 2,6%

Pyt. 4.8.3. Czy muzeum udostepniato cyfrowo muzealia w katalogach internetowych zbioréw® w okresie od 12 marca
do 31 grudnia 2020 r.?

31,3% tak 32,2%
66,9% nie 65,8%
1,8% nie dotyczy 2,0%

4. WYNIKI BADANIA DIGITALIZACJA | UDOSTEPNIANIE...
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jezeli tak: ~ Pyt. 4.8.3.1. Z jakimi sytuacjami muzeum spotkato si¢ w obszarze udostepniania cyfrowego zbioréw?

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

24,5%

S,7%

13,2%

26,4%
20,8%
7,9%
35,8%
5,7%

13,2%

18,9%

5,7%
9,4%
1,9%
1,9%
0,0%
3,8%

5,7%

zaczeto udostepniac zbiory za posrednictwem katalogu internetowego

zaczeto udostepniaé zbiory poprzez zewnetrzne portale skupiajace muzea

rozpoczeto prace nad systemem udostepniania zbioréw za posrednictwem
katalogu internetowego

rozpoczegto prace nad usprawnieniem istniejgcego katalogu
udostepniono dokumentacje dla wigkszej liczby obiektéw niz pierwotnie zaktadano
udostepniono dokumentacje dla mniejszej liczby obiektéw niz pierwotnie zaktadano
odnotowano znaczny wzrost odston udostepnianych zbioréw
brak dostatecznej liczby zdigitalizowanych obiektéw

trudnosci z weryfikacja prawno-autorska zbioréw

brak dostepu do systeméw bazodanowych do ewidencji i zarzadzania zbiorami
poza siedzibg muzeum

utrudniony dostep do specjalistéw
wzrost kosztéw ustug zwigzanych z udostepnianiem cyfrowym zbioréw
trudnosci z nabyciem sprzetu
trudnosci z pozyskaniem oprogramowania
inne
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

26,5%

6,1%

14,3%

26,5%
22,4%
8,2%
36,7%
6,1%

12,2%

16,3%

6,1%
8,2%
2,0%
2,0%
0,0%

41%

6,1%
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Pyt. 4.8.4. Czy pandemia COVID-19 bedzie miata wptyw na przyspieszenie dziatah zmierzajacych do udostepnienia zbioréw
w latach 2021-2022?

19,5% tak 20,4%

65,1% nie 64,5%

12,4% brak danych 12,5%

3,0% nie dotyczy 2,6%
4. WYNIKI BADANIA DIGITALIZACJA | UDOSTEPNIANIE... 121
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DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.9.1. Z jakimi sytuacjami w obszarze konserwacji i bezpieczenstwa zbioréw muzeum spotkato si¢ w wyniku
pandemii COVID-19 (w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.)?

18,9%

18,9%

4,7%
11,8%
20,1%

1,8%

2,4%
12,4%

0,0%

28,4%
21,9%
7,1%

3,6%

4,1%

8,9%

2,4%

10,1%

nie prowadzono dziatah w obszarze konserwacji i/lub bezpieczerstwa zbioréw

ograniczenie srodkéw finansowych przeznaczonych na konserwacje
i/lub bezpieczenistwo zbioréw

zwigkszenie Srodkéw finansowych przeznaczonych na konserwacje i/lub bezpieczeristwo zbioréw
wzrost liczby wtasnych zbioréw poddawanych konserwacji
spadek liczby whasnych zbioréw poddawanych konserwagiji
wzrost liczby obiektéw poddawanych konserwacji na rzecz innych podmiotéw
spadek liczby obiektéw poddawanych konserwacji na rzecz innych podmiotéw
wzrost cen zewnetrznych ustug konserwatorskich
spadek cen zewnetrznych ustug konserwatorskich
utrudnione mozliwosci przeprowadzenia konserwacji i/lub badan poza muzeum
utrudniony kontakt z ekspertami zewnetrznymi
potrzeba zaangazowania pracownikéw innych dziatéw do opieki nad obiektami
montaz urzadzeh do zmian klimatu
montaz urzadzen do monitorowania parametréw klimatu
inne
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

17,8%

20,4%

4,6%
12,5%
20,4%
2,0%
2,6%
12,5%
0,0%
29,6%
20,4%
7,2%
3,9%
3,9%
9,9%
2,6%

9,2%
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Pyt. 4.9.2. Kto dozorowat sale ekspozycyjne w muzeum w okresie od 1 stycznia do 12 marca 2020 r.? (wielokrotny wybor)

14,2% firma zewnetrzna 14,5%
88,2% pracownicy muzeum 90,8%
: 3,0% inne 1,3% DI
WL e 0.6% brak danych 0.0% INSTYTUCJI KULTURY
4,1% nie dotyczy 3,9%
169 N 152

jezeliwybrano  Pyt. 4.9.2.1. Czy muzeum rozwigzato umowe z firma zewnetrzna w wyniku pandemii COVID-19 w okresie od 12 marca
»firma zewnetrzna”:  do 31 grudnia 2020 r.?

0,0% tak 0,0%
95,8% nie 100% ST
DEREE 4,2% brak danych 0.0% INSTYTUGJI KULTURY
24 N 22
4. WYNIKI BADANIA KONSERWACJA... 123.
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Pyt. 4.9.3. Czy muzeum otrzymato systemowe wsparcie’ od pahstwa w momencie catkowitej absencji pracownikéw ochrony
i/lub firmy zewnetrznej?

0,0% tak 0,0%
13,6% nie 12,5%
muzeum nie do$wiadczyto catkowitej

80,5% absencji pracownikéw ochrony 82,2%
i/lub firmy zewnetrznej

5,9% brak danych 5,3%
7 Mowa o gwarancji ze strony panstwa
i jego instytucji o zapewnieniu ochrony
muzeum (np. przez wojsko, WOT etc.).
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Pyt. 4.10.1. Z jakimi sytuacjami w obszarze dziatalnosci wystawienniczej muzeum spotkato si¢ w wyniku
pandemii COVID-19 (w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.)?

10,7%

56,8%

27,2%

10,7%

44,4%

20,7%

30,8%
21,3%
8,3%
7,7%

5,3%

8,3%
1,2%
6,5%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

nie prowadzono dziatalnosci wystawienniczej

znaczny spadek liczby nowo otwartych wystaw stacjonarnych

brak mozliwosci realizowania koncepcji wystawienniczych zwigzany ze zmniejszonym
ruchem muzealiéw

ograniczenie liczby eksponatéw na wystawach z powodu dostosowania
do obostrzen sanitarnych

rezygnacja z elementéw interaktywnych (w tym monitoréw interaktywnych)

wieksze wykorzystanie obiektéw wiasnych do tworzenia nowych wystaw,
ktére byly przechowywane w magazynach

wzrost liczby wystaw online
rezygnacja z audioprzewodnikéw
wdrozenie aplikacji (do $ciagniecia na telefon)
rezygnacja z udostepniania tyflografik i innych materiatéw dla oséb z niepetnosprawnosciami

wprowadzenie nowych rozwigzah w zakresie udostepniania
dla 0séb z niepetnosprawnosciami

inne
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

7,9%

60,5%

26,3%

10,5%

48,0%

21,1%

32,9%
23,7%
9,2%
8,6%

5,9%

8,6%
0,7%

3,9%
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Pyt. 4.10.2. Czy muzeum udostepniato wystawy wirtualne® (w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.)?

97,4%

42,6%

tak

nie

jezeli tak: ~ Pyt. 4.10.2.1. Rodzaje wystaw wirtualnych udostepnianych przez muzeum

8 Wystawa wirtualna - wystawa,
ktéra odbywa sie w przestrzeni
wirtualnej. Pojecie nie dotyczy
multimediéw zastosowanych

W muzeum na wystawie statej
lub czasowe;j.

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

37,1%

38,1%

26,8%

34,0%

13,4%

1,0%

wystawa prezentowana jedynie online
(niemajaca swojego odzwierciedlenia na
wystawie statej lub czasowe))

zdigitalizowana wystawa stata lub czasowa
w formie interaktywnego spaceru zawiera-
jacego opisy obiektéw i teksty narracyjne

zdigitalizowana wystawa stata
lub czasowa w formie interaktywnego
spaceru (bez opiséw i tekstédw narracji)

zdigitalizowana wystawa stata

lub czasowa prezentowana w formie filmu
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

61,2%

38,8%

37,6%

38,7%

26,9%

34,4%

12,9%

1,1%

DZIALALNOSC WYSTAWIENNICZA
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Pyt. 4.10.3. Czy muzeum organizowato w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. wernisaze stacjonarne z uwzglednieniem

aktualnie obowigzujgcych przepiséw sanitarnych?

W TYMDLA

50,3% tak 51,3%
49,1% nie 48,0%
OGOLEM
0,6% brak danych 0,7%
169 N 152

INSTYTUGJI KULTURY

Pyt. 4.10.4. Czy muzeum organizowato w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. wernisaze online?

WTYMDLA

tak, wernisaze organizowane

14,2% . . . 15,8%
jedynie online
OGOLEM

tak, transmisje/retransmisje

13,6% .. . 14,5%
wernisazy stacjonarnych

72,2% nie 69,7%
169 N 152

INSTYTUGJI KULTURY

Pyt. 4.10.5. Czy w wyniku pandemii COVID-19 muzeum planuje zwiekszenie liczby wystaw wirtualnych w latach 2021-2022?

W TYMDLA

24,3% tak 25,7%
56,2% nie 53,9%
OGOLEM
19,5% brak danych 20,4%
169 N 152

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUGJI KULTURY
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Pyt. 4.11.1. Czy muzeum realizowato dziatania edukacyjne i popularyzatorskie w formule online
(w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 1.)?

4.11. Dziatalnos¢ — o
edukacyjna 74,0% tak 79,6%
i popularyzatorska : 25,4% nie 19,7% WTYMDLA
o 0,6% brak danych 0.7% INSTYTUGJI KULTURY
169 N 152

jezeli nie:  Pyt. 4.11.1.1. Dlaczego muzeum nie realizowato dziatari edukacyjnych i popularyzatorskich online? (wielokrotny wybér)

9,3% brak zainteresowania wéréd odbiorcéw ofertg online 13,3%
11,6% brak mozliwosci pobierania optat 13,3%
7,0% nieche¢ odbiorcéw do wnoszenia optat za dziatania online 10,0%
9,3% brak kompetencji wsréd pracownikéw do prowadzenia dziatan online 13,3%
51,2% brak narzedzi do realizowania dziatar online 56,7%
W TYM DLA
55,8% brak specjalistycznych programéw do realizowania dziatan online 66,7% INSTYTUCJI KULTURY
nieche¢ pracownikéw do realizowania dziatari online
9,3% . . . . 13,3%
(np. prezentowania swojego wizerunku w sieci)
18,6% inne 10,0%
4,7% brak danych 0,0%
43 N 30
DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19 4. WYNIKI BADANIA DZIALALNOSC EDUKACYJNA... 128.



jezeli tak: ~ Pyt. 4.11.1.2. Dziatania edukacyjne i popularyzatorskie realizowane w formule online, prowadzone przez muzeum

w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

A. Lekcje muzealne i warsztaty

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

OGOLEM

OGOLEM

OGOLEM

Realizacja w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

W TYMDLA

69,6% tak 69,4%
27,2% nie 27,3%
3,2% brak danych 3,3%
125 N 121

Wdrozono w wyniku pandemii COVID-19 w okresie

od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

INSTYTUGJI KULTURY

WTYMDLA

60,8% tak 60,3%
36,0% nie 36,4%
3,2% brak danych 3,3%
125 N 121

Jaki procent wszystkich organizowanych dziatahh w tym

obszarze stanowity zajecia online?

INSTYTUCJI KULTURY

W TYMDLA

60,0% mediana 60,5%
56,1% $rednia 57,6%
75 N 72

19 brak danych 19

75 odp. zerowe 61

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUGJI KULTURY
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DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

B. Oprowadzanie kuratorskie po wystawie/kolekcji

OGOLEM

OGOLEM

OGOLEM

Realizacja w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

38,4% tak 36,4%
58,4% nie 60,3%
3,2% brak danych 3,3%
1235 N 121

Wdrozono w wyniku pandemii COVID-19 w okresie

od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

33,6% tak 32,2%
61,6% nie 62,8%
4,8% brak danych 5,0%
125 N 121

Jaki procent wszystkich organizowanych dziatah w tym

obszarze stanowity zajecia online?

70,0% mediana 70,0%
571% $rednia 57,4%
39 N 37

25 brak danych 23
105 odp. zerowe 92

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY
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C. Zwiedzanie z przewodnikiem

OGOLEM

OGOLEM

OGOLEM

Realizacja w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

W TYMDLA

28,8% tak 27,3%
68,0% nie 69,4%
3,2% brak danych 3,3%
1235 N 121

Wdrozono w wyniku pandemii COVID-19 w okresie

od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

19,2% tak 18,2%
76,0% nie 76,8%
4,8% brak danych 5,0%
125 N 121

Jaki procent wszystkich organizowanych dziatah w tym

obszarze stanowity zajecia online?

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

70,0% mediana 70,0%
55,0% $rednia 57,5%
19 N 18

30 brak danych 27
120 odp. zerowe 107

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUCJI KULTURY
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D. Koncerty

OGOLEM

OGOLEM

OGOLEM

Realizacja w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

28,8% tak 28,1%
67,2% nie 67,8%
4,0% brak danych 4,1%
1235 N 121

Wdrozono w wyniku pandemii COVID-19 w okresie

od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

5,6% tak 5,8%
72,8% nie 72,7%
21,6% brak danych 21,5%

125 N 121

Jaki procent wszystkich organizowanych dziatah w tym

obszarze stanowity zajecia online?

66,0% mediana 66,0%
60,3% $rednia 59,7%
25 N 24

28 brak danych 26

116 odp. zerowe 102
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W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY
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E. Seanse filmowe

OGOLEM

OGOLEM

OGOLEM

Realizacja w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

14,4% tak 14,9%
81,6% nie 81,0%
4,0% brak danych 4,1%
1235 N 121

Wdrozono w wyniku pandemii COVID-19 w okresie

od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

12,8% tak 13,2%
81,6% nie 81,8%
5,6% brak danych 5,0%
125 N 121

Jaki procent wszystkich organizowanych dziatah w tym

obszarze stanowity zajecia online?

100% mediana 100%
72,6% $rednia 72,6%
15 N 15

30 brak danych 27
124 odp. zerowe 10
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W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY
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F. Spektakle

OGOLEM

OGOLEM

OGOLEM

Realizacja w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

8,0% tak 8,3%
88,0% nie 87,6%
4,0% brak danych 4,1%
1235 N 121

Wdrozono w wyniku pandemii COVID-19 w okresie

od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

5,6% tak 5,8%
88,0% nie 88,4%
6,4% brak danych 5,8%
125 N 121

Jaki procent wszystkich organizowanych dziatah w tym

obszarze stanowity zajecia online?

50,0% mediana 50,0%
53,9% $rednia 53,9%
7 N 7

32 brak danych 29
130 odp. zerowe 116
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W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY
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G. Konferencje, sesje, seminaria i sympozja

OGOLEM

OGOLEM

OGOLEM

Realizacja w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

29,6% tak 28,9%
66,4% nie 67,8%
4,0% brak danych 3,3%
1235 N 121

Wdrozono w wyniku pandemii COVID-19 w okresie

od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

24,8% tak 24,0%
69,6% nie 71,0%
5,6% brak danych 5,0%
125 N 121

Jaki procent wszystkich organizowanych dziatah w tym

obszarze stanowity zajecia online?

90,0% mediana 85,0%
73,8% $rednia 72,8%
27 N 26

29 brak danych 27

113 odp. zerowe 99
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W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY
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H. Wyktady, odczyty, prelekcje, spotkania organizowane przez muzeum

OGOLEM

OGOLEM

OGOLEM

Realizacja w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

56,8% tak 56,2%
39,2% nie 39,7%
4,0% brak danych 4,1%
1235 N 121

Wdrozono w wyniku pandemii COVID-19 w okresie

od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

47,2% tak 47,1%
47,2% nie 471%
5,6% brak danych 5,8%
125 N 121

Jaki procent wszystkich organizowanych dziatah w tym

obszarze stanowity zajecia online?

70,0% mediana 70,0%
61,3% $rednia 61,7%
S8 N 56
23 brak danych 22
88 odp. zerowe 74

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY
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I. Materiaty edukacyjne dostepne online

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

OGOLEM

OGOLEM

Realizacja w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

W TYMDLA

76,0% tak 75,2%
20,8% nie 21,5%
3,2% brak danych 3,3%
1235 N 121

Wdrozono w wyniku pandemii COVID-19 w okresie
od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

68,8% tak 68,6%
27,2% nie 27,3%
4,0% brak danych 4,1%
125 N 121

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUGJI KULTURY

DZIALALNOSC EDUKACYJINA...
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J. Inne

OGOLEM

OGOLEM

OGOLEM

Realizacja w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

19,2% tak 19,8%
64,8% nie 65,3%
16,0% brak danych 14,9%

1235 N 121

Wdrozono w wyniku pandemii COVID-19 w okresie

od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

18,4% tak 19,0%
64,8% nie 65,3%
16,8% brak danych 15,7%

125 N 121

Jaki procent wszystkich organizowanych dziatah w tym

obszarze stanowity zajecia online?

100% mediana 100%
75,2% $rednia 75,2%
20 N 20

37 brak danych 34

12 odp. zerowe 98

4. WYNIKI BADANIA
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W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY
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Pyt. 4.11.1.3. Czy oferta online realizowana przez muzeum byta dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami?

3,2%
56,8%
36,0%

4,0%

tak, cata oferta

tak, czes¢ oferty

nie

brak danych

3,3%
37,8%
36,4%

2,5%

jezeli ,,tak, cafa oferta” Pyt. 4.11.1.3.1. W jaki sposéb muzeum dostosowato oferte online do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami?

lub ,,tak, czes¢ oferty™

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

24,0%
22,7%
65,3%
29,3%
0,0%
9,3%
2,7%
34,7%
10,7%

1,3%

audiodeskrypcja nowych materiatéw

ttumacz jezyka migowego

napisy do materiatéw audio-wideo

materiaty w formie tekstu tatwego do czytania

broszura z zapisami i opisami dzwiekdw znajdujacych sie na ekspozycji

dostosowany sposéb nawigacji po ekspozycji online

osoba oprowadzajgca przygotowana do wirtualnego oprowadzania gosci z niepetnosprawnosciami

dostepna strona internetowa

inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

24,3%
21,6%
64,9%
29,7%
0,0%
9,5%
2,7%
55,4%
10,8%

1,4%

DZIALALNOSC EDUKACYJNA...
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Pyt. 4.11.1.4. Z jakimi sytuacjami podczas realizacji dziatart edukacyjnych i popularyzatorskich online muzeum spotkato sie
w wyniku pandemii COVID-19 w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

20,8%
24,0%
15,2%
16,8%
55,2%

56,8%

18,4%

29,6%

4,8%
3,2%

9,6%

brak zainteresowania wéréd odbiorcéw ofertg online

brak mozliwosci pobierania optat za dziatania online

nieche¢ odbiorcéw do wnoszenia optat za dziatania online

brak kompetencji wéréd pracownikéw do prowadzenia dziatan online

brak narzedzi do realizowania dziatan online

brak specjalistycznych programéw do realizowania dziatan online

nieche¢ pracownikéw do realizowania dziatar online

(np. prezentowania swojego wizerunku w sieci)

zbyt wolne tacze internetowe wptywajace negatywnie

na jako$¢ realizowanych dziatan

inne
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

19,8%
24,8%
14,0%
16,5%
54,5%

57,0%

18,2%

28,9%

4,1%
3,3%

9,9%
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DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.11.2. Czy muzeum w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. realizowato dziatania edukacyjne i popularyzatorskie
w formule stacjonarnej z uwzglednieniem aktualnie obowigzujgcych procedur sanitarnych?

76,9%
22,5%

0,6%

tak
nie

brak danych

78,3%

21,0%

0,7%

Pyt. 4.11.2.1. Jakie dziatania edukacyjne i popularyzatorskie w formule stacjonarnej muzeum realizowato?

86,2%

42,3%

73,8%
31,5%
13,8%
9,2%
46,9%
21,5%
49,2%

8,5%

lekcje muzealne i warsztaty

oprowadzanie kuratorskie
po wystawie/kolekcji

zwiedzanie z przewodnikiem
koncerty
seanse filmowe
spektakle
imprezy plenerowe
konferencje, sesje, seminaria i sympozja
wyktady, odczyty, prelekcje, spotkania

inne

4. WYNIKI BADANIA

86,6%

42,9%

73,1%
32,8%
15,1%
10,1%
46,2%
21,8%
49,6%

8,4%

DZIALALNOSC EDUKACYJNA...
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Pyt. 4.11.2.2. Gdzie muzeum prowadzito stacjonarne zajecia edukacyjne i popularyzatorskie?

68,5%

37,7%

76,9%

2,3%
0,8%

we wnetrzach muzeum na ekspozycji 68,9%
we wnetrzach muzeum
w przeznaczonych do tego salach 58,0%
warsztatowych poza ekspozycjg
na $wiezym powietrzu (na terenie
- . 77,3%
muzedw iflub poza nim)
inne 1,7%
brak danych 0,8%

Pyt. 4.11.2.3. Czy podczas przygotowania regulaminéw organizacji zaje¢ edukacyjnych muzeum korzystato z wytycznych
NIMOZ opisujacych, jak powinna wyglada¢ organizacja stacjonarnych zaje¢ edukacyjnych pod katem zasad, ktérych

wymaga Gtéwny Inspektorat Sanitarny?

85,4%
9,2%

5,4%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

tak 85,7%
nie 8,4%
brak danych 5,9%

4. WYNIKI BADANIA
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DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.11.3. Czy doswiadczenia zebrane w czasie pandemii COVID-19 wptynety/wplyng na prace muzeum z publicznoscia
w latach 2021-2022 (w tym na strategie pracy muzeum z publicznos$cia)?

62,7%
28,4%
8,3%

0,6%

tak
nie
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

65,8%
27,6%
6,6%

0,0%

DZIALALNOSC EDUKACYJNA...
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Pyt. 4.12.1. Z jakimi sytuacjami podczas realizacji prac badawczo-naukowych muzeum spotkato sie¢ w wyniku
pandemii COVID-19 (w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.)?

22,5%
47,3%
29,6%

37,3%

2,4%

23,1%

30,2%

S5,3%
3,0%

6,5%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

nie realizowano prac badawczo-naukowych
trudnosci w pozyskiwaniu informacji z zewnatrz w ramach realizowanych kwerend

zaprzestanie lub przerwanie procesu realizacji kwerend (catkowite lub czasowe)

zwigkszenie dziatan skierowanych na opracowywanie/katalogowanie wtasnych zbioréw
(w tym prowadzenie badan proweniencyjnych)

zmniejszenie dziatan skierowanych na opracowywanie/katalogowanie wiasnych zbioréw
(w tym prowadzenie badanh proweniencyjnych)

rezygnacja lub odtozenie na kolejne lata realizacji planowanych projektéw badawczych
(czesci lub wszystkich)

rezygnacja lub odtozenie na kolejne lata realizacji planowanych sesji, konferenc;ji
naukowych (czesci lub wszystkich)

inne
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

21,1%
51,3%

29,6%

40,1%

2,0%

23,0%

31,6%

3,9%
2,0%

7,2%
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Pyt. 4.12.2. Czy w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. pracownicy muzeum mieli zdalny dostep do specjalistycznych
publikacji i artykutéw niezbednych do prowadzenia prac badawczych i naukowych?

65,1% tak 67,1%
17,2% nie 17,1%
10,6% brak danych 8,6%

71% nie dotyczy 7,2%

Pyt. 4.12.3. Jakie dziatania w obszarze prac badawczych i naukowych muzeum podejmowato w wyniku pandemii COVID-19
w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

29,0% nie prowadzono prac badawczych i naukowych 25,0%
4,1%  zakup dostepu do ptatnych platform zawierajgcych specjalistyczne publikacje, artykuty itd. 4,6%
3,0% zakup elektronicznych wersji nowych publikacji, artykutéw itd. 3,3%

zakup elektronicznych wersji publikacji, artykutéw itd. jako zamiennikdw wersji
1,2% . S . 1,3%
papierowych juz posiadanych zasobdéw

39.6% umozliwienie pracownikom'korzy'stania ze specjaliis.tycznych publikacji, artykutéw itd. A1,4%

(wersje papierowe) poza miejscem pracy
10,7% inne 11,8%
10,7% brak danych 10,5%
11,8% nie dotyczy 12,5%
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Pyt. 4.12.4. Czy do$wiadczenia zebrane w czasie pandemii COVID-19 wptynetly/wplyna na dziatalnos¢é badawcza
i naukowa w latach 2021-2022?

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

OGOLEM

WTYMDLA

31,4% tak 32,9%
47,9% nie 48,0%
20,7% brak danych 19,1%

169 N 152

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUCJI KULTURY

PRACE BADAWCZE | NAUKOWE
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4.13. Dziatalnos¢é
wydawnicza

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.13.1. Czy muzeum prowadzito dziatalnos¢ wydawnicza w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

75,7% tak 81,6%
24,3% nie 18,4%
169 N 152

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY

DZIALALNOSC WYDAWNICZA

147.



jezeli tak:

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Pyt. 4.13.1.1. Z jakimi sytuacjami w obszarze dziatalno$ci wydawniczej spotkato si¢ muzeum w wyniku pandemii COVID-19
w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

40,6%
37,5%
3,1%
44,5%
9,4%

0,8%

3,1%

4,7%

12,5%
11,7%
0,0%

1,6%
8,6%
3,9%
4,7%

5,5%

zmiana planéw wydawniczych - rezygnacja lub przeniesienie na kolejny rok czesci publikacji

realizacja przyjetego przed pandemia COVID-19 planu wydawniczego
zmiana planéw wydawniczych - wydanie wiekszej liczby publikac;ji
sprzedaz wydawnictw sie zmniejszyta
wieksze zainteresowanie publikacjami online niz publikacjami drukowanymi

mniejsze zainteresowanie publikacjami online niz publikacjami drukowanymi

odnotowanie wigkszej liczby oséb uczestniczacych w spotkaniach promujacych
wydawnictwa (organizowanych zaréwno w formule stacjonarnej, jak i online)

odnotowanie mniejszej liczby oséb uczestniczacych w spotkaniach promujacych
wydawnictwa (organizowanych zaréwno w formule stacjonarnej, jak i online)

wdrozenie sprzedazy online
zwigkszenie liczby wydawnictw w formie online
zmniejszenie liczby wydawnictw w formie online
zwigkszenie liczby wydawnictw w formie drukowane;j
zmniejszenie liczby wydawnictw w formie drukowane;j
zmiana decyzji o formie wydawnictwa (z formy drukowanej na elektroniczng)
inne

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

41,1%
37,1%
3,2%
43,5%
8,9%

0,8%

3,2%

4,8%

12,9%
12,1%
0,0%

1,6%
8,1%
4,0%
4,8%

4,8%
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Pyt. 4.13.1.2. Jakie kanaty muzeum wykorzystywato do dystrybucji publikacji drukowanych w okresie od 12 marca

do 31 grudnia 2020 r.?

0,0%

0,0%

57,0%
50,8%
87,5%

3,9%

0,8%

brak publikacji drukowanych

brak dystrybucji publikacji drukowanych

w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.

odbidér w siedzibie instytucji
zakupy w sklepie stacjonarnym
wysytka (poczta, kurier itp.)
inne

brak danych

0,0%

0,0%

57,3%

50,8%
87,9%

4,0%

0,0%

Pyt. 4.13.1.3 Jakie kanaty muzeum wykorzystywato do dystrybucji publikacji elektronicznych w okresie od 12 marca

do 31 grudnia 2020 r.?

46,1%

11,7%

43,8%

1,6%

7,0%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

brak publikacji elektronicznych

wysytka mailowa
mozliwos¢ Sciagniecia pliku ze strony
internetowej muzeum lub innego

kanatu online

inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

45,2%

11,3%

43,5%

1,6%

7,3%

DZIALALNOSC WYDAWNICZA
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Pyt. 4.13.2. Czy doswiadczenia zebrane w czasie pandemii COVID-19 wptynety/wptyna na dziatalno$é wydawnicza

w latach 2021-2022?

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

OGOLEM

WTYMDLA

19,5% tak 21,1%
66,3% nie 67,1%
14,2% brak danych 11,8%

169 N 152

4. WYNIKI BADANIA

INSTYTUGJI KULTURY

DZIALALNOSC WYDAWNICZA
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Pyt. 4.14.1. Procentowy udziat poszczegdlnych grup zwiedzajacych w 2019 i 2020 r. (w zakresie frekwencji stacjonarnej)®

Grupa zwiedzajacych (kazdego zwiedzajgcego nalezy przyporzadkowaé wytacznie do jednej z ponizszych kategorii)

4.14. Frekwencja

A. Dzieci i mtodziez szkolna
Procentowy udziat zwiedzajacych
ogbtem w 2019 r.

30,0% mediana 30,0%
32,5% $rednia 32,0%
102 N 96 SO
RESEEH 62 brak danych 54 INSTYTUGJI KULTURY
3 nie dotyczy
2 odp. zerowe 0
Procentowy udziat zwiedzajacych
ogdtem w 2020 r.
20,0% mediana 20,0%
22,6% $rednia 21,5%
100 N 94 o
DEREEN 61 brak danych 54 INSTYTUGJI KULTURY
° Nalezy wykaza¢ dane o frekwencji 2 nie dotyczy 1
na wystawach oraz podczas innych
, . 6 odp. zerowe 3
wydarzen organizowanych przez muzeum.

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

FREKWENCJA



DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

B. Dorosli z dzie¢mi

OGOLEM

OGOLEM

Procentowy udziat zwiedzajacych
ogbtem w 2019 1.

15,0% mediana 15,0%
18,0% $rednia 17,9%
67 N 62
94 brak danych 85
4 nie dotyczy 3
4 odp. zerowe 2

Procentowy udziat zwiedzajacych

ogbtem w 2020 r.

24,5% mediana 23,8%
24,4% $rednia 24,1%
65 N 62
95 brak danych 85
nie dotyczy 2
6 odp. zerowe 3

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FREKWENCJA



DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

C. Dorosli

OGOLEM

OGOLEM

Procentowy udziat zwiedzajacych
ogbtem w 2019 1.

30,0% mediana 31,5%
34,8% $rednia 35,3%
95 N 88
69 brak danych 61

4 nie dotyczy
1 odp. zerowe 0

Procentowy udziat zwiedzajacych
ogbtem w 2020 r.

42,1% mediana 42,3%
44,4% $rednia 44,6%
96 N 88
69 brak danych 62

3 nie dotyczy
1 odp. zerowe 0

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FREKWENCJA



D. Seniorzy (65 lat i wiecej)
Procentowy udziat zwiedzajacych
ogbtem w 2019 1.

10,0% mediana 10,0%
14,3% $rednia 13,6%

: o6 N o1 W TYM DLA
SEOEE 95 brak danych 87 INSTYTUCJI KULTURY
4 nie dotyczy 3
4 odp. zerowe 1

Procentowy udziat zwiedzajacych
ogbtem w 2020 r.

12,0% mediana 11,5%
14,6% $rednia 14,4%
: o7 N o2 W TYM DLA
LU A 95 brak danych 87 INSTYTUCJI KULTURY
3 nie dotyczy 2
4 odp. zerowe 1
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E. Osoby z niepetnosprawnosciami

Procentowy udziat zwiedzajacych
ogbtem w 2019 1.

OGOLEM

OGOLEM

2,0% mediana 2,0%
2,3% $rednia 2,3%
48 N 44
W TYM DLA
108 brak danych 100 INSTYTUCJI KULTURY
4 nie dotyczy 3
9 odp. zerowe 3
Procentowy udziat zwiedzajacych
ogbtem w 2020 r.
1,0% mediana 1,0%
2,2% $rednia 2,0%
38 N 35
W TYM DLA
1 brak danych 102 INSTYTUCJI KULTURY
4 nie dotyczy 3
16 odp. zerowe 12

4. WYNIKI BADANIA
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DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

F. Osoby przebywajace
w instytucjach resocjalizacyjnych

Procentowy udziat zwiedzajacych
ogbtem w 2019 1.

OGOLEM

OGOLEM

1,0% mediana 1,0%
1,0% $rednia 1,0%
15 N 15
W TYM DLA
119 brak danych 109 INSTYTUCJI KULTURY
4 nie dotyczy 3
31 odp. zerowe 25
Procentowy udziat zwiedzajacych
ogbtem w 2020 r.
1,0% mediana 1,0%
1,6% $rednia 1,6%
7 N 7
W TYM DLA
19 brak danych 109 INSTYTUGJI KULTURY
4 nie dotyczy 3
39 odp. zerowe 33

4. WYNIKI BADANIA
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G. Turysci zagraniczni
Procentowy udziat zwiedzajacych
ogbtem w 2019 1.

5,0% mediana 5,0%
10,0% $rednia 10,3%
: o7 N 62 W TYM DLA
SEOEE 89 brak danych 81 INSTYTUCJI KULTURY
4 nie dotyczy 3
9 odp. zerowe 6

Procentowy udziat zwiedzajacych
ogbtem w 2020 r.

3,0% mediana 3,0%
6,4% $rednia 6,4%
= 29 N 26 WTYMDLA
R 99 brak danych 83 INSTYTUCJI KULTURY
4 nie dotyczy 3
14 odp. zerowe 10

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19 4. WYNIKI BADANIA FREKWENCJA 157.



10 Przez dziatalno$¢ online rozumie sie
prowadzenie witryny internetowe;j,
katalogu zbioréw online, dziatan
wystawienniczych, edukacyjnych,
popularyzatorskich i naukowych

za posrednictwem witryny internetowej

oraz mediéw spotecznosciowych.

jezeli tak:

Pyt. 4.14.2. Czy muzeum mierzyto frekwencje swojej dziatalnosci online’® w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

72,2%
22,5%
3,5%

1,8%

tak
nie
brak danych

nie dotyczy

Pyt. 4.14.2.1. Dla ktérych aktywnos$ci muzeum badato frekwencje online?

86,1%
26,2%
37,4%
13,1%
4,9%
15,6%

1,6%

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

wizyty na witrynie internetowej
wystawy wirtualne
dziatania edukacyjne i popularyzatorskie
wydarzenia naukowe
katalog zbioréw online
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

77,0%
20,4%
2,0%

0,6%

85,5%
25,6%
37,3%
13,7%
4,3%
16,2%

1,7%

FREKWENCJA
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Pyt. 4.14.2.2. W jaki sposéb muzeum mierzyto frekwencje dziatalnosci online?

66,4% darmowe narzedzie do monitorowania ruchu w sieci 66,7%
4,1% ptatne narzedzie do monitorowania ruchu w sieci w dziataniu/wydarzeniu 3,4%
16,4% analiza pobran plikéw 17,1%
45,1% analiza danych w czasie (np. przyrastajace liczby obserwujacych) 44,4%
59,0% analiza liczby odston plikéw zamieszczanych w sieci 38,1%
20,5% lista oséb deklarujgcych swojg obecnosé 20,5%
9,0% inne 9,4%
2,5% brak danych 2,6%

Pyt. 4.14.2.3. Jakie problemy napotykato muzeum podczas mierzenia frekwencji dziatar online?

29,53% nie napotkano zadnych problemdéw podczas mierzenia frekwencji dziatar online 29,1%

brak mozliwosci zweryfikowania, czy odbiorcy rzeczywiscie uczestniczyli

43,4% N . 43,6%
w dziataniu/wydarzeniu
trudnosci w okresleniu realnej grupy odbiorcéw (ze wzgledu na wielokrotne wejscia
58,2% u w u jgrupy (ze wzgle j 59,0%
na strony, odtwarzanie danych przez te same osoby)
16,4% brak wiedzy i kompetencji wéréd pracownikéw muzeum w zakresie mierzenia frekwencji online 17,1%
2,5% inne 2,6%
6,6% brak danych 6,0%
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jezeli nie:  Pyt. 4.14.2.4. Dlaczego muzeum nie mierzyto frekwencji dziatalnosci online?

brak mozliwosci zweryfikowania,
63,2%  czy odbiorcy rzeczywiscie uczestniczyli 74,2%
w dziataniu/wydarzeniu

trudnosci w okresleniu realnej grupy

odbiorcéw (ze wzgledu na wielokrotne

63,2% 71,0%

wejscia na strony, odtwarzanie danych
przez te same osoby)

brak wiedzy i kompetencji wéréd
pracownikdw muzeum w zakresie
18,4% . . — 19,4%
mierzenia frekwencji online

w sposéb profesjonalny

10,5% inne 3,2%
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Pyt. 4.14.3. Odbiorcy dziatan online w 2019 i 2020 .

A. Dziatania wystawiennicze

Liczba odbiorcéw w 2019 r.

11012 mediana 9462,5

53 675,7 $rednia 52989,8

21 N 18

105 brak danych 95

43 odp. zerowe 39
Liczba odbiorcéw w 2020 .

5767,5 mediana 5000

21601,1 $rednia 21503,6

48 N 45

96 brak danych 86

25 odp. zerowe 21

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY

FREKWENCJA



B. Dziatania edukacyjne, popularyzatorskie i naukowe

Liczba odbiorcéw w 2019 r.

7820,5 mediana 4551
38 093,7 $rednia 39 008,7
32 N 29
106 brak danych 96
31 odp. zerowe 27
Liczba odbiorcéw w 2020 r.
5277 mediana 4344,5
84 958,1 $rednia 87783,4
69 N 66
88 brak danych 78
12 odp. zerowe 8

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

WTYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FREKWENCJA



C. Wyswietlenia strony internetowe;j

Liczba odbiorcéw w 2019 r.

139 221 mediana 140 000
692 977,8 $rednia 722735,6
98 N 93
68 brak danych 58
3 odp. zerowe 1

Liczba odbiorcéw w 2020 r.
150000 mediana 150 000
466 175,7 $rednia 483 322,1
107 N 102
60 brak danych 50
2 odp. zerowe 0

DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

WTYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FREKWENCJA
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Pyt. 4.14.4. Dziatalno$¢ w mediach spotecznosciowych

A. Facebook
Liczba opublikowanych
postéw/filméw w 2019 r.

160 mediana 162

233,3 $rednia 237,8

93 N 90

70 brak danych 56

6 odp. zerowe 6
Liczba wyswietleh w 2019 r.

30012 mediana 38763

274 311,0 $rednia 285105,9

7S N 72

88 brak danych 74

6 odp. zerowe 6

DZIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUCJI KULTURY
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DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Liczba opublikowanych
postow/filmdéw w 2020 .

222 mediana 230
304,2 $rednia 307,5
10 N 107
56 brak danych 42

3 odp. zerowe 3

Liczba wyswietlen w 2020 .

122 522 mediana 129 082,5
690 655,1 $rednia 711 713,1
93 N 90

74 brak danych 60

2 odp. zerowe 2

4. WYNIKI BADANIA

WTYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FREKWENCJA
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B. YouTube

Liczba opublikowanych
postow/filméw w 2019 r.

DZIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

6 mediana 6
13,9 $rednia 14,3
W TYM DLA
o7 N 25 INSTYTUCJI KULTURY
57 brak danych 43
35 odp. zerowe 54
Liczba wyswietlen w 2019 r.
1300 mediana 1300
25 371,2 $rednia 25 831,7
W TYM DLA
56 N 25 INSTYTUCJI KULTURY
63 brak danych 48
50 odp. zerowe 49

4. WYNIKI BADANIA

FREKWENCJA



DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Liczba opublikowanych
postow/filmdéw w 2020 .

23 mediana 24
34,9 $rednia 36,0
92 N 89
54 brak danych 40
23 odp. zerowe 23
Liczba wyswietlen w 2020 .

5374 mediana 5679
47606,1 $rednia 48 721,4
87 N 85
59 brak danych 44
23 odp. zerowe 23

4. WYNIKI BADANIA

WTYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FREKWENCJA
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C. Instagram

Liczba opublikowanych
postow/filméw w 2019 r.

87 mediana 87,5

4804,0 $rednia 4918,0

43 N 42

74 brak danych 60

32 odp. zerowe S0
Liczba wyswietlen w 2019 r.

3000 mediana 3550

22 429,0 $rednia 23 217,1

29 N 28

87 brak danych 73

33 odp. zerowe a1

4. WYNIKI BADANIA

WTYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FREKWENCJA
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DZIALALNOSC MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Liczba opublikowanych
postow/filmdéw w 2020 .

83 mediana 86,5
3917,5 $rednia 3992,4
53 N 52

72 brak danych 58

44 odp. zerowe 42

Liczba wyswietlen w 2020 .

5913,5 mediana 6000
58105,6 $rednia 59666,4
38 N 37

87 brak danych 73

44 odp. zerowe 42

4. WYNIKI BADANIA

WTYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FREKWENCJA



D. Twitter

Liczba opublikowanych
postow/filméw w 2019 r.

DZIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

85 mediana 85
86,9 $rednia 86,9
W TYM DLA
“ N “ INSTYTUCJI KULTURY
76 brak danych 61
79 odp. zerowe 77
Liczba wyswietlen w 2019 r.
37239 mediana 37239
44127, $rednia 44127,
W TYM DLA
10 N 10 INSTYTUCJI KULTURY
79 brak danych 64
80 odp. zerowe 78

4. WYNIKI BADANIA

FREKWENCJA
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Liczba opublikowanych
postow/filmdéw w 2020 .

113 mediana 13

160,8 $rednia 160,8

17 N 17

74 brak danych 59

78 odp. zerowe 76
Liczba wyswietlen w 2020 .

50300 mediana 50300

543 622,7 $rednia 543 622,7

1 N 1

80 brak danych 65

78 odp. zerowe 76

4. WYNIKI BADANIA

WTYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

FREKWENCJA
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Pyt. 4.15.1. Czy muzeum realizowato projekty dotacyjne w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

68,6%

31,4%

tak

nie

73,0%

27,0%

jezeli tak:  Pyt. 4.15.1.1. Z jakimi sytuacjami podczas realizowania projektéw dotacyjnych muzeum spotkato si¢ w wyniku
pandemii COVID-19 (w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.)?

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

9,5%
13,8%

45,7%

22,4%

8,6%

50,9%

8,6%
3,4%

13,8%

brak wykonawcéw
braki kadrowe

wzrost cen ustug/materiatéw

problemy z dostepnoscia
materiatdw, sprzetu itp.

konieczno$¢ rezygnacji
z realizowania projektéw

konieczno$¢ wdrozenia modyfikacji
dziatan projektowych

inne
brak danych

nie dotyczy

4. WYNIKI BADANIA

9,9%
13,5%
45,9%

22,5%

8,1%

51,4%

7,2%
3,6%

14,4%

PROGRAMY DOTACYJNE
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jezeli wybrano: ,,konieczno$¢  Pyt. 4.15.1.1.1. Jakie zmiany muzeum wprowadzito w projektach dotacyjnych?

wdrozenia modyfikacji
dziafar projektowych”:

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

1,7%

44,1%

83,1%

1,7%
42,4%
32,5%
33,9%

1,7%

1,7%

rezygnacja z wktadu wiasnego

modyfikacja budzetu projektu

zmiana harmonogramu
realizacji projektu

zmiana tematyki zadania
zmiany w formule realizacji zadania
wdrozenie dziatan online
rezygnacja z dziatan stacjonarnych
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

1,8%

42,1%

84,2%

1,8%
42,1%
54,4%
35,1%
1,8%

1,8%

PROGRAMY DOTACYJNE
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Pyt. 4.15.1.2. Z jakich Zrdédet finansowane bylty projekty dotacyjne realizowane przez muzeum w okresie od 12 marca

do 31 grudnia 2020 r.?

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

70,7%
47,4%
31,9%
13,8%

20,7%

0,9%

26,7%
0,9%

MKiDN
samorzad
Narodowe Centrum Kultury
NIMOZ

inne publiczne Zzrédta

programy dotacyjne realizowane
przez firmy prywatne

inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

71,2%
47,7%
32,4%
14,4%

21,6%

0,9%

26,1%

0,9%

PROGRAMY DOTACYJNE
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Pyt. 4.15.1.3. Jaka byta tematyka projektéw dotacyjnych realizowanych przez muzeum w okresie od 12 marca

do 31 grudnia 2020 r.?

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

31,0%

9,5%

18,1%

19,0%

18,1%

20,7%
5,2%
24,1%
22,4%
9,5%
50,9%

1,7%

organizacja stacjonarnych
wystaw czasowych

modernizacja stacjonarnych
wystaw statych

tworzenie stacjonarnych wystaw statych

tworzenie wystaw wirtualnych

publikacja bezptatnych katalogdw
do wystaw badz zbioréw muzealnych

konserwacja zbioréw
wyposazanie pracowni konserwatorskich
organizacja wydarzen online
digitalizacja zbioréw
zakup sprzetu do pracowni digitalizacji
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

31,5%

9,9%

18,9%

18,9%

18,9%

18,9%
4,5%
25,2%
21,6%
9,9%
51,4%

1,8%

PROGRAMY DOTACYJNE
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Pyt. 4.16.1. Z jakimi sytuacjami w obszarze wspétpracy zewnetrznej muzeum spotkato sie w wyniku pandemii COVID-19
(w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.)?

4,7% nie prowadzono wspdtpracy zewnetrznej 3,9%
5,3% wzrost intensywnosci kontaktéw 4,6%
78,7% mniejsza intensywno$¢ kontaktéw ze wzgledu na ograniczenia w przemieszczaniu sie 80,9%
3,0% wzrost liczby wspétpracujacych podmiotéw 2,6%
33,1% spadek liczby wspdtpracujacych podmiotéw 34,2%
10,1% poszerzenie pola dziatar/inicjatyw realizowanych we wspétpracy z innymi podmiotami 9,9%
39,6% zmniejszenie liczby dziatan realizowanych we wspétpracy z innymi podmiotami 40,8%
1,2% inne 1,3%
3,6% brak danych 2,6%
2,4% nie dotyczy 2,6%

Pyt. 4.16.2. Czy w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r. muzeum podejmowato wspétprace z innymi muzeami?

65,1% tak 65,8%
33,7% nie 33,6%
1,2% brak danych 0,7%
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jezeli tak: ~ Pyt. 4.16.2.1. Wspotpraca z muzeami z kraju i z zagranicy

A. Muzea z kraju

46,4% wymiana dobrych praktyk 48,0%
57,3% wymiana wiedzy i doswiadczen 60,0%

32,7%  organizacja/wspdtorganizacja wydarzen i innych dziatai edukacyjnych i popularyzatorskich  35,0%

40,0% organizacja/wspdtorganizacja wystaw 41,0%
15,5% wspdlne dziatania badawcze 16,0%
10,0% tworzenie publikacji 11,0%

6,4% udostepnienie lub wynajem przestrzeni 6,0%

28,2% konsultacje specjalistyczne 29,0%

8,2% praktyki/wolontariat 9,0%
26,4% kwestie dotyczace organiinz:t;:/jilij:j?lzjz:t;rrzzgrgjvz::r:t;rz]xﬁzku z dostosowywaniem 29.,0%
29,1% promocja dziatalnoéci muzedw 29,0%
0,9% wsparcie materialne 1,0%
7,3% inne 8,0%
9,1% brak danych 8,0%
5,5% nie dotyczy 6,0%
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DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Czy nawiazano wspétprace z nowymi jednostkami?

36,4% tak 39,0%
49,1% nie 47,0%
10,0% brak danych 9,0%
4,5% nie dotyczy 3,0%
110 N 100

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

WSPOLPRACA ZEWNETRZNA
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B. Muzea z zagranicy

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

15,5%
19,1%
10,0%
16,4%
11,8%
9,1%
0,9%
10,9%

0,9%

0,0%

12,7%
0,0%
6,4%
17,3%

35,5%

wymiana dobrych praktyk

wymiana wiedzy i doswiadczen

organizacja/wspétorganizacja wydarzen i innych dziatan edukacyjnych i popularyzatorskich

organizacja/wspétorganizacja wystaw

wspdlne dziatania badawcze

tworzenie publikacji

udostepnienie lub wynajem przestrzeni

konsultacje specjalistyczne

praktyki/wolontariat

kwestie dotyczace organizacji i zarzgdzania muzeum w zwigzku z dostosowywaniem

instytucji do wymogdw sanitarnych

promocja dziatalnosci muzedw

wsparcie materialne
inne
brak danych

nie dotyczy

. WYNIKI BADANIA

15,0%
19,0%
11,0%
17,0%
13,0%
10,0%

1,0%
11,0%

1,0%

0,0%

11,0%
0,0%
S5,0%

16,0%

39,0%

WSPOLPRACA ZEWNETRZNA
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DzIAtALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Czy nawiazano wspétprace z nowymi jednostkami?

18,2% tak 18,0%
60,9% nie 62,0%
10,9% brak danych 9,0%
10,0% nie dotyczy 11,0%

110 N 100

4. WYNIKI BADANIA

W TYMDLA

INSTYTUGJI KULTURY

WSPOLPRACA ZEWNETRZNA
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Pyt. 4.16.3. Z jakimi podmiotami zewnetrznymi muzeum wspdétpracowato w okresie od 12 marca do 31 grudnia 2020 r.?

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

3,0%
63,9%
63,9%

71,0%

24,9%

11,8%

49,1%
45,0%
11,2%
24,9%
55,0%
33,1%
21,3%
8,3%

3,0%

muzeum nie wspdtpracowato z zadnym zewnetrznym podmiotem
urzedy samorzadu terytorialnego (dzielnicowe, gminne, miejskie, powiatowe, wojewddzkie)
placéwki edukacyjne (przedszkola, szkoty podstawowe, szkoty Srednie, uczelnie wyzsze)
media
koscioty i/lub instytucje religijne

instytucje pomocowe (osrodki resocjalizacyjne, $wietlice Srodowiskowe,
osrodki dla cudzoziemcéw)

domy (centra, osrodki) kultury i biblioteki
instytuty naukowe
galerie
Srodowiska osdb starszych, uniwersytety trzeciego wieku
stowarzyszenia i fundacje
organizacje turystyczne
firmy komercyjne, przedsiebiorstwa
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

3,3%
67,1%
65,1%
74,3%

26,3%

12,5%

52,0%
48,7%
11,8%
27,0%
54,6%
35,5%
23,0%
8,6%

2,0%

WSPOLPRACA ZEWNETRZNA
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jezeli nie zaznaczono ,,muzeum  Pyt. 4.16.3.1. W jakich obszarach muzeum realizowato wspétprace z podmiotami zewnetrznymi?

nie wspdtpracowato z zadnym
zewnetrznym podmiotem”:

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

41,5%

61,6%

69,8%

34,1%
26,4%
35,2%
19,5%
32,7%

13,2%

29,6%

55,3%
8,8%
3,1%
0,6%
159

wymiana dobrych praktyk

wymiana wiedzy i doswiadczen

organizacja/wspotorganizacja wydarzen i innych dziatan
edukacyjnych i popularyzatorskich

organizacja/wspotorganizacja wystaw
wspolne dziatania badawcze
tworzenie publikacji
udostepnienie lub wynajem przestrzeni
konsultacje specjalistyczne

praktyki/wolontariat

kwestie dotyczace organizacji i zarzadzania muzeum w zwigzku
z dostosowywaniem instytucji do wymogdw sanitarnych

promocja dziatalnosci muzedw
wsparcie materialne
inne

brak danych

4. WYNIKI BADANIA

41,0%

60,4%

72,9%

54,2%
29,2%
36,8%
20,8%
34,7%

14,6%

31,9%

56,9%
9,0%
2,8%
0,7%

144

WSPOLPRACA ZEWNETRZNA
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-

Lista muzeow,
ktore wziety
udziat w badaniu

oW

Ul

22,
23.
24.
25.
26.
27.

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Centralne Muzeum Jeficéw Wojennych

Centralne Muzeum PoZarnictwa w Mystowicach
Centralne Muzeum Wtdékiennictwa w todzi

Lubuskie Muzeum Wojskowe w Zielonej Gérze z siedziba
w Drzonowie

Miedzyrzecki Rejon Umocniony - Muzeum Fortyfikacji
i Nietoperzy w Pniewie

Muzeum Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie
Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi
Muzeum Archeologiczne w Biskupinie

Muzeum Archeologiczne w Gdansku

Muzeum Archeologiczne w Krakowie

Muzeum Archeologiczne w Poznaniu

Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Glogowie
Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Stargardzie
Muzeum Architektury we Wroctawiu

Muzeum Bitwy pod Grunwaldem w Stebarku
Muzeum Bombek Choinkowych w Nowej Debie
Muzeum Budownictwa Ludowego Park Etnograficzny
w Olsztynku

Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku

Muzeum Ceramiki w Bolestawcu

Muzeum Doctor Villa w Koszecinie (w organizacji)
Muzeum Etnograficzne

im. Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu
Muzeum Fryderyka Chopina

Muzeum Gdarnska

Muzeum Getta Warszawskiego (w organizacji)
Muzeum Gérnictwa Weglowego w Zabrzu

Muzeum Gérnoslaski Park Etnograficzny w Chorzowie
Muzeum Gérnoslgskie w Bytomiu

28.

29.
30.

31

32.
33.
34.
35.
36.
37
38.
39.
40.

41.

42.
43.
44.
45.
46.

47.

48.
49.

50.

51.

52.

53.

Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy. Niemiecki nazistowski
obdz koncentracyjny i zagtady (1940-1945)

Muzeum Harcerstwa w Warszawie

Muzeum Historii Fotografii im. Walerego Rzewuskiego
w Krakowie

Muzeum Historii Kielc

Muzeum Historii Przemystu w Opatéwku

Muzeum Historyczne w Lubinie

Muzeum Historyczne w Przasnyszu

Muzeum Historyczno-Etnograficzne w Andrychowie
Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu

Muzeum im. ks. dr. Wtadystawa tegi w Grudziadzu
Muzeum im. ojca Emila Drobnego w Rybniku

Muzeum im. Wojciecha Ketrzynskiego

Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie

Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszynskiego
Muzeum Jézefa Ignacego Kraszewskiego w Romanowie
Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku

Muzeum Karkonoskie w Jeleniej Gérze

Muzeum Kaszubski Park Etnograficzny im. Teodory

i Izydora Gulgowskich we Wdzydzach Kiszewskich
Muzeum Kaszubskie im. Franciszka Tredera w Kartuzach
Muzeum Kinematografii w todzi

Muzeum Klubu Sportowego Widzew +6dz w todzi

(w organizacji)

Muzeum Koronki Koniakowskiej w Koniakowie

Muzeum Krakowa

Muzeum Ksigzat Lubomirskich w Zaktadzie Narodowym
im. Ossolinskich we Wroctawiu

Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece

LISTA MUZEéW, KTORE WZIELY UDZIAt W BADANIU
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54.

55.

56.

57

58.

59.
60.

61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.

68.
69.
70.

71.
72.

73.
74.

75-

76.

77-

78.
79-
8o0.

81.

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie
Muzeum Kultury temkowskiej w Zyndranowej

Muzeum Lniarstwa im. Filipa de Girarda w Zyrardowie

Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycznych
w Szydtowcu

Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie
Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu
Muzeum Mazowieckie w Ptocku

Muzeum Miasta Gdyni

Muzeum Miasta todzi

Muzeum Miasta Ostrowa Wielkopolskiego
Muzeum Miasta Pabianic

Muzeum Miasta Piastowa

Muzeum Miedzi w Legnicy

Muzeum Miejskie Dom Gerharta Hauptmanna
w Jeleniej Gérze

Muzeum Miejskie Suchej Beskidzkiej

Muzeum Miejskie Sztygarka

Muzeum Miejskie w Siemianowicach $laskich
Muzeum Miejskie w Tychach

Muzeum Miejskie w Zorach

Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Mikotaja Kopernika

Muzeum Motoryzacji w Lublinie

Muzeum Nadwislanskie w Kazimierzu Dolnym
Muzeum Narodowe Rolnictwa i Przemystu
Rolno-Spozywczego w Szreniawie

Muzeum Narodowe w Kielcach

Muzeum Narodowe w Szczecinie

Muzeum Narodowe we Wroctawiu

Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie

82. Muzeum Niepotomickie w Niepotomicach

83. Muzeum Okregowe im. Stanistawa Staszica

84. Muzeum Okregowe w Lesznie

85. Muzeum Okregowe w Rzeszowie

86. Muzeum Okregowe w Sandomierzu

87. Muzeum Okregowe w Toruniu

88. Muzeum Oreza i Techniki Uzytkowej w Kobytce

89. Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu

90. Muzeum Patac Sulistaw w Sulistawiu

91.  Muzeum Patacu Kréla Jana lll w Wilanowie

92.  Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju

93. Muzeum Pierwszych Piastéw na Lednicy

94. Muzeum Pismiennictwa i Muzyki Kaszubsko-Pomorskiej
w Wejherowie

95. Muzeum Poczatkéw Panstwa Polskiego w Gnieznie

96. Muzeum Poczty i Telekomunikacji we Wroctawiu

97. Muzeum Pogranicza w Dziatdowie

98. Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas
Il wojny Swiatowej im. Rodziny UIméw w Markowej

99. Muzeum Polskiej Piosenki w Opolu

100. Muzeum Pomnika Historii Frombork Zespét Katedralny

101.  Muzeum Powstan $laskich w Swietochtowicach

102. Muzeum Pozarnictwa w Oseredku

103. Muzeum PRL-u w Rudzie $laskiej

104. Muzeum Przemystu i Techniki Parku Wielokulturowego
Stara Kopalnia w Watbrzychu

105. Muzeum Regionalne im. Dzieci Wrzesifskich we Wrze$ni

106. Muzeum Regionalne im. Stanistawa Sankowskiego
w Radomsku

107. Muzeum Regionalne w Jasle

108. Muzeum Regionalne w Pificzowie
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109.
110.
111.
112.
113.
114.

115.
116.
117.
18.
19.
120.
121.
122.

123.

124.

125.

126.
127.
128.
129.
130.
131.

132.
133.

DZIALALNOSE MUZEOW W CZASACH PANDEMII COVID-19

Muzeum Regionalne w Puttusku

Muzeum Regionalne w Stupcy

Muzeum Regionalne w Stalowej Woli

Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu
Muzeum Romantyzmu w Opinogérze

Muzeum Samorzadowe Ziemi Strzyzowskiej

im. Zygmunta Leéniaka w Strzyzowie

Muzeum Stuzb Mundurowych w Gdansku (w organizacji)
Muzeum Sprzetu Gospodarstwa Domowego w Ziebicach
Muzeum Stanistawa Staszica w Pile

Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha

Muzeum Sztuki w todzi

Muzeum $laska Opolskiego w Opolu

Muzeum S$laskie w Katowicach

Muzeum $lezanskie im. Stanistawa Dunajewskiego

w Sobdtce

Muzeum Tatrzanskie im. Dra Tytusa Chatubinskiego

w Zakopanem

Muzeum Techniki Wojskowej przy Stowarzyszeniu
Mitos$nikéw Sprzetu Pancernego SKOT

w $rodzie Wielkopolskiej

Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski obéz zagtady
i obdz pracy (1941-1944)

Muzeum w Brodnicy

Muzeum w Chorzowie

Muzeum w Jarostawiu Kamienica Orsettich

Muzeum w Koszalinie

Muzeum w towiczu

Muzeum w Przeworsku Zesp6t Patacowo-Parkowy
Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie

Muzeum Warszawy

134.
135.
136.

137.

138.
139.
140.

141.

142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.

151.

152.
153.
154.
155.
156.

157.

158.

159.
160.

161.

162.
163.

Muzeum Wsi Kieleckiej w Kielcach

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie

Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu

Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu

Muzeum Wspotczesne Wroctaw (w organizacji)
Muzeum Zamek Gérkéw w Szamotutach

Muzeum Zamek w tafcucie

Muzeum Zamek w Oporowie

Muzeum Zamek w O$wiecimiu

Muzeum Zamkowe w Malborku

Muzeum Zamkowe w Pszczynie

Muzeum Zamoyskich w Koztéwce

Muzeum Zespét Synagogalny we Wiodawie
Muzeum Zespét Zamkowy w Niedzicy

Muzeum Ziemi Kepinskiej im. T.P. Potworowskiego
Muzeum Ziemi Ktodzkiej w Ktodzku

Muzeum Ziemi Koscierskiej im. dra Jerzego Knyby
w Koscierzynie

Muzeum Ziemi Kozielskiej w Kedzierzynie Kozlu
Muzeum Ziemi Krajenskiej w Nakle nad Notecia
Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wtoctawku
Muzeum Ziemi Lezajskiej w Lezajsku

Muzeum Ziemi Lubartowskiej w Lubartowie
Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze

Muzeum Ziemi Migdzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego
Muzeum Ziemi Minskiej w Mifnsku Mazowieckim
Muzeum Ziemi Mogilefskiej w Mogilnie z siedzibg w Chabsku
Muzeum Ziemi Patuckiej w Zninie

Muzeum Ziemi Prudnickiej
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