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Raport z dziatalnosci

Stowo wstepne

Szanowni Panstwo

Muzea zmieniaja sie nieustannie, a my wraz z nimi. 2023 rok byt dla nas ro-
kiem intensywnej ewolucji (ale nie rewolucji), ktorej celem byto dostosowanie
profilu dziatalnosci Instytutu do potrzeb i oczekiwan srodowiska muzealnego
w Polsce. Narodowy Instytut Muzedw, wczesniej funkcjonujacy jako Narodo-
wy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, powstat na bazie powotane-
go ponad trzydziesci lat temu Osrodka Ochrony Zbioréw Publicznych, jednej
z nielicznych na swiecie instytucji wyspecjalizowanych w bezpieczenstwie
zabytkéw, muzeow i ich zbiorow. W 2011 r. decyzjg ministra kultury zakres
dziatania Osrodka zostat znaczaco rozszerzony o zadania majace na celu wy-
znaczanie i upowszechnianie standardow w zakresie muzealnictwa. Zmiany
wprowadzone w 2023 r. miaty charakter porzadkowy i praktyczny, polegajacy
na uproszczeniu nazwy i uporzadkowaniu zadan statutowych, ktore aktualnie
obejmuja trzy filary dziatalnosci:

® wyznaczanie i upowszechnianie standardow
oraz dobrych praktyk w zakresie muzealnictwa
i ochrony zbioréw, a takze wspieranie rozwoju
kadr muzealnych;

@ inicjowanie i wspieranie wspotpracy pomie-
dzy muzeami, ich organizatorami oraz innymi
instytucjami i organizacjami, a takze publicz-
Noscia na rzecz rozwoju muzedw i ich dziatal-
Nosci sprzyjajacej postepowi spoteczno-

-gospodarczemu;

@ podejmowanie dziatan na rzecz zapewnienia
bezpieczenstwa polskich muzeodw i ich
zbiorow.



Wprowadzone zmiany to takze nowe logo

wskazujgce na dynamike naszych dziatan

i oddziatywanie na caty sektor muzealny

w Polsce, nowa siedziba w centrum Warszawy

zachecajgca do kontaktu oraz zdefiniowana

w kilku stowach misja: ,,Wspieramy rozwoj

muzeow!” - tylko tyle i az tyle.

Nasze najwieksze wyzwanie na najblizsze lata, ktére doskonale wpisuje sie
w tak sformutowana misje, to budowa i oddanie do uzytku PANOPTIKUM -
centrum kompetencji dla muzeow, ktére zaoferuje wszystkim zainteresowa-
nym placowkom gromadzacym zbiory przestrzen magazynowa spetniajaca
najwyzsze standardy konserwatorskie, a takze dostarczy ustugi umozliwiajace
zachowanie i opracowanie naukowe gromadzonych muzealidéw.

Przed Zespotem NIM stoi zatem wiele wyzwan, ale biorgc pod uwage do-
tychczasowe zaangazowanie i spektrum realizowanych zadan, o ktérych moga
Panstwo przeczyta¢ w naszym raporcie, nie ma dla nas rzeczy niemozliwych.

dr Paulina Florjanowicz
Dyrektor Narodowego Instytutu Muzedéw
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Raport z dziatalnosci

W imieniu catej Rady Programowej Narodowego Instytutu Muzedéw z ogromna
przyjemnoscig przedstawiam Panstwu raport z naszej dziatalnosci w 2023 r.
Wyznacza on punkt zwrotny dla naszej instytucji z tego wzgledu, ze scala

aspiracje muzedw z catej Polski z wspierajaca je strukturg organizacyjna obej-
mujacy podmioty wspdtodpowiedzialne wobec przysztych pokolen Polakdw.
NIM doktada wszelkich staran, by muzea byty miejscami, z ktérych mozna
czerpac¢ wiedze i inspiracje oraz zapewniajacymi publicznosci dobre samo-
poczucie. Nowa strategia naszego Instytutu, osadzona w dalekosieznej wizji
oraz zasadniczej misji Srodowiska muzealnego, wprowadza-
na jest w zycie w momencie, w ktérym w Polsce dokonujg
sie zmiany. Elementem kluczowym owych zmian jest doto-
zenie wszelkich staran, by kadry muzealne mogty poszczy-
ci¢ sie najwyzszymi kwalifikacjami i kompetencjami, ktére
pozwola dostarczy¢ publicznosci muzedw produkt najwyz-
szej jakosci.
To z NIM ptyna bodzce, ktére pomagajag muzeom tworzy¢
i powiekszac zbiory, a takze podnosi¢ jakos¢ badan i zabie-
gow konserwatorskich, ktore sie w nich przeprowadza. Troska
0 zbiory ma znaczenie zasadnicze dla zapewnienia satysfakcji
réznorodnych grup publicznosci muzealnej oraz dla budowa-
nia prestizu muzedw.
Jestesmy ogromnie dumni z faktu, iz to wiasnie naszemu
Instytutowi powierzono realizacje przetomowego w histo-
rii muzealnictwa projektu, jakim jest magazyn zbiorow dla
polskich muzedéw. Centralny magazyn muzealiow budowa-
ny w Lesznowoli, a nazwany PANOPTIKUM, zapewni pol-
skim muzeom niezbedng infrastrukture, jednoczesnie pet-
nigc role katalizatora dziatalnosci szkoleniowej czy nowych
form wspotpracy.




NIM petni pierwszoplanowg role t3cznika

polskich muzeéw z odpowiednimi programami

o zasiegu miedzynarodowym. Nasze

rozbudowane kontakty zagraniczne to

wartos¢é dodana dla wszystkich podmiotéw

W nie zaangazowanych. Wsparcie Instytutu

dla ukrainskich muzealnikéw stworzy

korzystng platforme do wymiany wiedzy,

rodzgc nowe mozliwosci wspoétpracy miedzy

Polska i Ukraing.

Pragne tez skorzysta¢ z okazji, by podziekowac wszystkim cztonkom Rady Pro-
gramowej za czynne wsparcie w kierowaniu Narodowym Instytutem Muzeow
ku sukcesowi, jaki odnidost w minionym roku. Jednoczesnie sktadam podzieko-
wania Rady na rece ministra Barttomieja Sienkiewicza i catego jego zespotu
za tak zywe zainteresowanie nasza praca.

Chciatbym na zakonczenie w imieniu wszystkich cztonkéw Rady pogra-
tulowac Pani Dyrektor dr Paulinie Florjanowicz i jej zespotowi ogromnych
sukceséw opisanych na dalszych stronach niniejszego raportu, dzieki ktérym
nasza praca w sposob istotny wptynie na przysztos¢ catego srodowiska mu-
zealnego w Polsce.

Prof. Jack Lohman

Komandor Orderu Imperium Brytyjskiego
Przewodniczacy Rady Programowej
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Dyrekcja
Narodowego
Instytutu Muzedéw

dr Paulina Florjanowicz

Dyrektor
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Archeolog, ekspert w zakresie zarzadzania dziedzictwem kulturowym. Absol-
wentka Uniwersytetu Warszawskiego, doktorat uzyskata w Instytucie Archeo-
logii i Etnologii PAN. Od 2023 r. dyrektor Narodowego Instytutu Muzedéw
(d. Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw), w latach 2016-2022
dyrektor Departamentu Dziedzictwa Kulturowego Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, odpowiedzialna za nadzér nad muzeami i polity-
ke pamieci. Wspétautor i gtowny koordynator PW ,Niepodlegta” (2017-2022).
Od dwudziestu lat zwigzana zarowno z organiza-
cjami pozarzadowymi (m.in. Fundacja im. Stefana
Batorego w latach 2001-2003), jak i instytucjami pu-
blicznymi sektora kultury (m.in. Narodowe Centrum
Kultury, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony
Zbiorow, Narodowy Instytut Dziedzictwa - dyrektor
w latach 2011-2013).




Katarzyna Zielonka-Kottonska Rada PI'OQ I'a mowa

Zastepca dyrektora ds. wiedzy o muzeach

Historyk sztuki, ekspert w zakresie zarzadzania zbiorami muzealnymi ze szcze- N a ro d owe g o

golnym uwzglednieniem wykorzystywania nowych technologii w tej dziedzinie.
Absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego i Uniwersytetu Wroctawskiego. Z Na- I t t t M 4
rodowym Instytutem Muzedw zwigzana od 2012 r.,, a od 2020 r. petni funkcje ns y u u u ze ow
zastepcy dyrektora. Wczesniej pracowata w Narodowym Muzeum w Gdansku
(gtéwny inwentaryzator w latach 2008-2012). W Instytucie odpowiada za k d e 2 02 2 - 2 02 5
obszary dotyczace dokumentacji i bezpieczenstwa konserwatorskiego zbio- a e n c,
réw, programow wsparcia finansowego,statystyki i parametryzacji muzeow.
0d 2021 r. prowadzi projekt MUZEOMETR, ktorego
celem jest opracowanie zintegrowanego systemu
parametryzacji i oceny efektywnosci muzeodw oraz

innych instytucji kultury dziatajacych w obszarze
polityki pamieci.

Bartosz Bartyzel Rzecznik prasowy i kierownik Biura Prasowego
_ Muzeum Auschwitz. Absolwent politologii

i stosunkow miedzynarodowych Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

And rzej Betlej Historyk sztuki, profesor uczelni w Instytucie
Bartosz Skaldawski Historii Sztuki Uniwersytetu Jagielloriskiego.
Zastepca dyrektora ds. wspétpracy z muzeami W latach 2016-2019 byt dyrektorem Muzeum
Narodowego w Krakowie. Dyrektor Zamku
Archeolog, ekspert w sprawach zarzadzania dziedzictwem i potencjatu rozwo- Krélewskiego na Wawelu - Panstwowych
jowego dziedzictwa kulturowego. Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego. Zbiorow Sztuki.
0Od 2022 r. zastepca dyrektora Narodowego Instytutu Muzedw. Wczesniej
wiele lat zwigzany z Narodowym Instytutem Dziedzictwa (dyrektor w latach
2018-2021). Wspodtautor Narodowego Programu Dorota FoIga-Januszewska Historyk sztuki, muzeolog, krytyk. Profesor
Ochrony Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowe- Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie,
go. Brat udziat w pracach nad zatozeniami i trescia wicedyrektor Muzeum Patacu Kréla Jana lll
Krajowego Programu Ochrony Zabytkéw i Opieki w Wilanowie.

nad Zabytkami na lata 2014-2017.

Historyk sztuki, muzealnik. Profesor w Instytucie

_ Jacek Friedrich Historii Sztuki Uniwersytetu Gdanskiego.

W latach 2013-2020 dyrektor Muzeum Miasta
Gdyni, od 2020 r. dyrektor Muzeum Narodowego
w Gdansku.
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bp Michat Janocha

Biskup pomocniczy warszawski, historyk sztuki,
teolog, profesor Uniwersytetu

Warszawskiego, przewodniczacy Rady

ds. Kultury i Dziedzictwa Kulturowego
Konferencji Episkopatu Polski.

Wojciech Kucharski

Historyk i archeolog, zastepca dyrektora
ds. naukowych we wroctawskim Osrodku
~Pamiec i Przysztosc¢”.

Jack Lohman
(przewodniczacy Rady)

Profesor, historyk sztuki, w latach 1999-2002
dyrektor Muzeéw Narodowych RPA, 2002-2012
dyrektor Museum of London, 2012-2021
dyrektor Krolewskiego Muzeum Kolumbii
Brytyjskiej. Swiatowej klasy specjalista

w dziedzinie muzedw.

Karol Nawrocki

Prezes Instytutu Pamieci Narodowej. Absolwent
Instytutu Historii Uniwersytetu Gdanskiego,
doktor nauk humanistycznych, spotecznik.

W latach 2017-2021 dyrektor Muzeum Il Wojny
Swiatowej w Gdarsku.

Marzena Szmyt

(wiceprzewodniczaca Rady)
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Archeolog, profesor na Wydziale Archeologii
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu, dyrektor Muzeum Archeologicznego
w Poznaniu.
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Wyznaczanie
i upowszechnianie
standardéow

Do zakresu dziatalnosci Narodowego Instytutu Muzeéw nalezy m.in. wyzna-
czanie i upowszechnianie standardow oraz dobrych praktyk w dziedzinie mu-
zealnictwa i ochrony zbioréw. Wypetniajac to zadanie, Instytut w 2023 r. kon-
tynuowat prace w ramach programu statystyki publicznej GUS. Pracownicy
NIM przeprowadzili badanie ,Infrastruktura i bezpieczenstwo”, ktérego wyniki,
ujete w przejrzysta forme raportu, opublikowalismy na stronie internetowej
Instytutu. O szczegotach badania piszemy ponizej. Wiedzg i do$wiadczeniem
w zakresie statystyki muzealnej dzielilismy sie takze z innymi instytucjami,
opracowujac tematy m.in. dla Gtéwnego Urzedu Statystycznego (,Kultura
i dziedzictwo narodowe w 2022 r.") i Narodowego Centrum Kultury (,Rocznik
Kultury Polskiej 2023"). Nie zapomnieliSmy ponadto o miedzynarodowej wy-
mianie doswiadczen. W zesztym roku wzieliémy udziat w spotkaniu plenarnym
European Group on Museum Statistics (EGMUS) w Belgradzie.

W 2023 r. Narodowy Instytut Muzedw realizowat 2. etap projektu MUZEO-
METR oraz projekt historyczno-badawczy DECORUM. Celem pierwszego jest
stworzenie transparentnych zasad finansowania muzedw na podstawie algoryt-
mu bazujgcego na wskaznikach oceny instytucji. Drugi to projekt proweniencyjny,

badania wypozyczen niemuzealnych w okresie PRL.
O obu projektach przeczytajq Panstwo w dalszej
czesci raportu.

Zapraszamy takze do zapoznania sie z informacja-
mi na temat metody RE-ORG, ktéra powstata z myslg
0 poprawie warunkow przechowywania muzealiéw
w istniejgcych juz przestrzeniach magazynowych,
bez koniecznosci planowania i budowania nowych
pomieszczen. Narodowy Instytut Muzedw na mocy
porozumienia podpisanego z Muzeum Narodowym
w Poznaniu pracuje przy wdrozeniu metodologii
organizacji magazynow muzealnych.

15




NIM petnit rowniez role Centrum Kompetencji ds. digi-
talizacji muzealiow w ramach programu rzgdowego
Kultura cyfrowa 2023, oferujgc m.in. wsparcie szko-
leniowe dla beneficjentdw programu oraz biezace

Instytut
Muzedéw

konsultacje w zakresie digitalizacji. W 2023 r. do ar-
chiwizacji przyjeliSmy materiaty od 21 beneficjentow
wytworzone w ramach projektéw dofinansowanych
Z programu. ZorganizowaliSmy rowniez, we wspot-
pracy z Muzeum Historii Polski, konferencje z cyklu
»Digitalizacja w muzeach - forum dyskusyjne” po-
taczong ze szkoleniem Architektury Informacyjnej
Panstwa w kontekscie projektow cyfrowych w ob-
szarze sektora kultury.

Narodowy Instytut Muzeodw realizuje prace
powierzone przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego dotyczgce uzgadniania projektow re-
gulaminow i statutow muzedw. Bierze takze udziat
w procedurze przyznawania tzw. immunitetu muze-
alnego. W 2023 r. prowadzilismy procedure uzgod-
nieniowa w imieniu Ministerstwa Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego dla 26 statutéw i 66 regulaminéw muzedw. Rozpatrzylismy
61 wnioskow o immunitet muzealny na 5 wystaw z 3 muzedéw. We wspotpracy
z MKiDN zorganizowali$my szkolenie dla przedstawicieli muzedw zaintere-
sowanych korzystaniem z tzw. immunitetu muzealnego przy organizacji wy-
staw czasowych. Na zlecenie NIM zostat opracowany raport dotyczacy zasad

ochrony prawnej obiektéw wypozyczanych na wystawy czasowe w systemach
prawnych panstw obcych oraz rekomendacji ewentualnych zmian w rozpo-
rzadzeniu Ministra KiDN z dn. 14 pazdziernika 2015 r. w sprawie wniosku o ob-
jecie ochrong prawna rzeczy ruchomej o wartosci historycznej, artystycznej
lub naukowej, wypozyczanej z zagranicy na wystawe czasowa organizowang

na terytorium RP.
NIM jest instytucjg zarzagdzajacg programem rzgdowym z zakresu kultury
i dziedzictwa narodowego Wspieranie dziatan muzealnych. Od 2020 r. Instytut
prowadzi wtasny program grantowy Rozbudowa
zbioréw muzealnych, a od 2023 r. - program lzby
Pamieci. Pracownicy Instytutu przeprowadzajg pro-
cedury oceny wnioskoéw sktadanych do programow,
koordynuja prace zespotdw sterujgcych oceniaja-
cych wnioski oraz nadzoruja i kontrolujg dofinan-
sowane zadania. W 2023 r. przeprowadzilismy kon-
kursy we wspomnianych programach, przyznajac
74 dotacje w ramach Wspierania dziatan muzealnych,
25 dotacji w dwdch naborach programu Rozbudowa

16

Narodowy

T ——— L)
muzedw

Narodowy Instytut Muzeéw

zbiorow muzealnych i 40 dotacji dla Izb Pamieci.
O szczegotach piszemy w kolejnej czesci niniejszego
raportu, a zestawienie wszystkich dotacji zamiesci-
lismy na koncu.

Pracownicy Narodowego Instytutu Muzeow
regularnie aktualizuja ,Przeglad konkurséw do-
tacyjnych” oraz poradnik ,Pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych na dziatalno$¢ muzedéw”. Publika-

cje te znajdg Panstwo na naszej stronie interne-
towej. Zapraszamy takze do zapoznania sie z baza
studidéw skierowanych do muzealnikéw i 0oséb zwigzanych z muzealnictwem.

W ramach wspierania rozwoju kadr muzealnych NIM przygotowat oferte
dydaktyczna - w ubiegtym roku przeprowadziliSmy 28 szkolen, w tym szkolenie
i wizyty studyjne dla muzealnikéw ukrainskich. O tym aspekcie naszej pracy
pozwolimy sobie napisa¢ wiecej.

Podobnie zachecamy Panstwa do zapoznania sie z dziatalnoscig wydawnicza
Instytutu. Nasze najwazniejsze projekty szczegotowo przedstawimy ponizej.

Chcielibysmy rowniez zwréci¢ Panstwa uwage na podcasty NIM. ,Muzealni-
cy Mowig” to seria rozmow z muzealnikami, ktérzy opowiadaja o swojej pracy,
miedzy innymi o projektach wystawienniczych, edukacyjnych, konserwatorskich
czy wydawniczych. Rozmawiamy o publicznosci, wyzwaniach, a takze zmianach
zachodzgcych w polskim muzealnictwie. Dotychczas ukazaty sie dwie serie
podcastow. Pierwszy sezon poswiecony byt laureatom 43. Konkursu na Wyda-
rzenie Muzealne Roku Sybilla 2022. W drugim od-

Raport z dziatalnosci

dajemy gtos laureatom Konkursu Muzealna Ksigzka
Roku 2023, czyli przegladu wydawniczej dziatalnosci
polskich muzeoéw. Wywiady przeprowadza Martyna
Kliks — historyczka sztuki i niderlandystka, autorka
podcastu ,Gablotki” o muzeach i kolekcjach sztu-
ki. Podcasty sg dostepne na réznych platformach
streamingowych: Spotify, Apple Podcasts, Google
Podcasts oraz YouTube, co czyni je fatwo dostep-
nymi dla szerokiej publicznosci.
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Projekt
Statystyka muzedéw

Infografika z raportu Infrastruktura i bezpieczeristwo
2019-2022 - muzea, w ktorych powierzchnia magazynow
byta wystarczajaca dla aktualnej ilosci zbiorow

(dane dla 310 muzedw bioracych udziat w badaniu).

11%

Infografika z raportu Infrastruktura i bezpieczeristwo
2019-2022 - srednia stosunku powierzchni magazynowej
do powierzchni ogétem budynkéw uzytkowanych

(dane dla 582 muzedw biorgcych udziat w badaniu).
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Na poczatku 2023 r. Narodowy Instytut Muzeow
przeprowadzit badanie w ramach kolejnej edycji
projektu Statystyka muzedw - Infrastruktura i bez-
pieczenstwo (KK-3 IB). W badaniu wzieta udziat re-
kordowa liczba respondentéw — muzedw wpisanych
do wykazu muzedw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego: 86% muzedw bedacych instytucjami
kultury (329 placowek, 606 wraz z oddziatami) oraz
23% muzeodw nieposiadajacych osobowosci prawnej
(137 placowek, 141 z oddziatami).

Celem badania byto zidentyfikowanie stanu infra-
struktury jaka dysponuja muzea oraz analiza kwestii
dotyczacych bezpieczenstwa zbiorow i oséb. W wy-
niku opracowania i analizy zebranych danych powstat
raport ,Infrastruktura i bezpieczenstwo 2019-2022"
opublikowany na stronie internetowej Narodowego
Instytutu Muzedw. Z raportu mozna m.in. dowie-
dziec sie, ze zdecydowana wiekszo$¢ muzedw beda-
cych instytucjami kultury, ktora wzieta udziat w ba-
daniu, posiadata magazyny zbioréw (95,1%, N = 326),
lecz tylko dla niespetna 43% placéwek powierzch-
nia magazynowa, ktorg miaty do dyspozycji, wy-
starczata dla aktualnej liczby eksponatow (N = 310).
Doktadnie 65,5% badanych muzedw kontrolowato
srodowiskowe warunki przechowywania swoich
zbioréw we wszystkich magazynach, natomiast
czesciowo takiej kontroli dokonywato 26,1% instytu-
cji (N = 310).

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz Narodowy Instytut Muzedw sg wspotautorami
tematu badawczego Obiekty i dziatalnos¢ instytucji
kultury (symbol: 1.28.01) realizowanego w ramach
Programu badan statystycznych statystyki publicz-
nej w obszarze kultura. Badanie pn. ,KK-3 - ankieta
dotyczaca statystyki muzedw” zostato uwzglednio-
ne w statystyce publicznej poczgwszy od Pbssp na
2022 rok, tym samym stato sie obowigzkowe dla
muzeow wpisanych do wykazu Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego.

Narodowy Instytut Muzeéw

21,2%

budynek jednokondygnacyjny,

z wejéciem z poziomu terenu

78,6%

schody

8,.9%

podnosnik
przyschodowy/ukosny

Infografika z raportu Infrastruktura i bezpieczeristwo
2019-2022 - rozwigzania zapewniajace dostepnos¢
komunikacji poziomej i pionowej zastosowane w muzeach
(dane dla 584 muzeodw biorgcych udziat w badaniu).
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33,4% 7,0%

pochylnia inne, np. rampa,

najazdy progowe

1,1% 1,4%

schodotaz inny rodzaj podnoénika

6.8%

podnoénik
pionowy

Badanie ze wzgledu na swoja specyfike jest realizo-

wane corocznie, jednak w podziale na cztery obszary

powtarzane w cyklu czteroletnim (Infrastruktura
i bezpieczenstwo KK-3 IB — Pbssp 2022, nastepnie
2026; Organizacja i zarzgdzanie KK-3 OZ - Pbssp
2023, nastepnie 2027; Zarzadzanie zbiorami KK-3 ZZ -
Pbssp 2024, nastepnie 2028; Dziatalnos¢ upowszech-
niajgca KK-3 DU - Pbssp 2025, nastepnie 2029).

Pochodzace z ankiet dane sg poddawane ana-
lizom dzieki czemu jest mozliwe wypracowywanie
skutecznych metod wspierania muzeow. Efektem
analizy gromadzonych danych sg takze publikacje
o charakterze informacyjno-naukowym wydawane
cyklicznie przez Narodowy Instytut Muzeow, przy-
gotowywane we wspotpracy z ekspertami. Wersje
elektroniczne publikacji znajduja sie na stronie in-
ternetowej Instytutu oraz na stronie projektu Sta-
tystyka muzeow.




Projekt MUZEOMETR

W 2023 r. Narodowy Instytut Muzeow zrealizowat
2. etap projektu MUZEOMETR: Zintegrowany system
parametryzacji i oceny efektywnosci muzedw oraz
innych instytucji kultury dziatajacych w obszarze
polityki pamieci.

Projekt jest realizowany od czerwca 2021r. z ini-
cjatywy Departamentu Dziedzictwa Kulturowego
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz we wspotpracy z Uniwersytetem SWPS w ra-
mach dziatalnosci Centrum Badan nad Ekonomika
Miejsc Pamieci. Gtéwnym zatozeniem tego wielolet-
niego projektu jest przebudowa dotychczasowego
systemu oceny efektywnosci i zasad finansowania
muzeow oraz instytugji kultury gromadzacych zbiory
i prowadzacych dziatalnos¢ wystawiennicza. W trak-
cie prac przewiduje sie opracowanie i przetestowa-
nie modelu zarzadzania zorientowanego na efek-
tywnosc realizacji strategicznych celéw spotecznych
instytucji, zawierajgcego definicje i wskazniki reali-
zacji celow. Docelowo jest planowane stworzenie
algorytmu pomiaru efektywnosci, dostarczajace-
go analizy kosztéw i korzysci. Realizacja projektu,
w kolejnych etapach, zakonczy sie opracowaniem
prototypu narzedzia informatycznego do pomiaru
efektywnosci ww. instytucji umozliwiajacego nali-
czanie i rozliczanie dotacji rocznej dla instytucji oraz
zebraniem rekomendacji dla zmian legislacyjnych.

W ramach dotychczas zrealizowanych dziatan,
na podstawie analizy literatury przedmiotu oraz
szeregu danych, opracowano zatozenia algorytmu.
Algorytm bedzie sie sktadac z trzech elementow
oceny: ilosciowej, jakosciowej oraz organizator-
skiej. Pierwszy z elementow byt przedmiotem prac
w 1. etapie zadania. W 2. etapie w oparciu o wywia-
dy jako$ciowe z muzeami z grupy testowej opra-
cowano prototyp elementu oceny ilosciowej. Na
podstawie zrealizowanego badania ankietowego,
w ktorym wziety udziat 183 muzea, i zebranych
w nim danych statystycznych przetestowano narze-
dzie stuzace do estymacji liczby kadry.

Narodowy Instytut Muzeéw

Raport z dziatalnosci

Narodowy
Instytut
Muzesw

7 grudnia 2023 r. Narodowy Instytut Muzedw zor-
ganizowat w Muzeum Historii Polski konferencje
podsumowujacg wyniki prac projektu, w ktorej
uczestniczyto 90 uczestnikéw z ok. 50 instytucji.

Projekt wymaga pogtebionych prac, w tym sze-
regu konsultacji eksperckich i sSrodowiskowych, by
algorytm stat sie narzedziem uzytecznym i wiaro-
godnym. W planach projektu jest przyjrzenie sie
drugiemu elementowi oceny — czesci jakosciowej
algorytmu. Planowane sg konsultacje ze srodowi-
skiem muzealnym, w wyniku ktérych powstanie
metodologia oraz badanie ankietowe jakosciowe.

Realizacje 2. etapu projektu MUZEOMETR: Zinte-
growany system parametryzacji i oceny efektywno-
$ci muzedw oraz innych instytucji kultury dziataja-
cych w obszarze polityki pamieci dofinansowano ze
srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go pochodzacych z budzetu panstwa.
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Projekt historyczno-badawczy
DECORUM
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Projekt DECORUM jest pierwszym kompleksowym
i zakrojonym na szeroka skale projektem badaw-
czym poswieconym stratom muzealiéw w okresie
tzw. Polski Ludowej.

Projekt byt realizowany w 2023 r. przez Narodowy
Instytut Muzedw we wspodtpracy z Ministerstwem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Archiwum Akt
Nowych w Warszawie, Ministerstwem Spraw Za-
granicznych i Instytutem Pamieci Narodowej oraz
we wspotpracy z zespotami badawczymi z wybra-
nych muzeéw (Muzeum Narodowe w Warszawie,
Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie, Mu-
zeum Patacu Krola Jana Il w Wilanowie, Muzeum
Narodowe w Gdansku, Muzeum Narodowe w Kiel-
cach, Muzeum Narodowe w Poznaniu, Muzeum
Narodowe w Lublinie, Muzeum Narodowe we Wro-
ctawiu, Muzeum Narodowe w Krakowie, Muzeum
Zamkowe w Malborku).

Jednym z podstawowych celdw projektu byto
uzyskanie wiedzy na temat wypozyczen muzealiow
do instytucji niemuzealnych, tj. do dekoracji urze-
déw i organizacji w latach 1945-1989, ktére nie zo-
staty zwrocone muzeom i ich los pozostaje nieznany.
Projekt wspart badania proweniencyjne zbiorow
wybranych muzeow poprzez przekazanie $rod-

kéw na ich przeprowa-

v dzenie oraz stworzenie

I - warunkow do wymiany
doswiadczen. Dodatko-
wym efektem projektu
byto opracowanie reko-
mendacji w sprawie dal-
szych badan zbiorow mu-
zealnych w tym zakresie.

Narodowy Instytut Muzeéw

Raport z dziatalnosci

Narodo;ny i
Instytut
Muzeéw
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Metoda RE-ORG
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Metoda RE-ORG powstata z myslg o poprawie wa-
runkéw przechowywania muzealidw w istniejacych
juz przestrzeniach magazynowych, bez konieczno-
sci planowania i budowania nowych pomieszczen.
RE-ORG zostat opracowany w 2011 r. przez ICCROM
i UNESCO jako odpowiedz na przeprowadzone rok
wczesniej badania, ktore wykazaty, ze przepetnienie
magazynodw muzealnych i panujace w nich warunki
zagrazaja 60% przechowywanych w nich zbioréw.

W Polsce inicjatorem wspétpracy z ICCROM byto
Muzeum Narodowe w Poznaniu, ktére, po udziale
w miedzynarodowej odstonie warsztatéw ,RE-ORG
China” zorganizowanej w 2015 r., podjeto sie reor-
ganizacji czesci przestrzeni magazynowych w opar-
ciu o te metode. W 2022 r., dzieki dofinansowaniu
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Muzeum zorganizowato ogdélnopolskie warsztaty,
w trakcie ktérych uczestnicy zreorganizowali ma-
gazyny kolejnych oddziatow MNP.

W 2023 r. pomiedzy Narodowym Instytutem Mu-
zedw a Muzeum Narodowym w Poznaniu zostato
podpisane porozumienie dotyczace wspotpracy przy
upowszechnianiu metody RE-ORG w Polsce.

Zorganizowano szkolenie trenerskie, ktore prze-
prowadzili wspoéttworca metody Gaél de Guichen,
Specjalny Doradca Dyrektora Generalnego ICCROM,
Aida Nunes z Muzeum w Lizbonie oraz Marjolijn
Debulpaep, kierujgca Dziatem Konserwacji Pre-
wencyjnej w Krolewskim Instytucie Dziedzictwa
Kulturowego (KIK-IRPA) w Brukseli. Uprawnienia
uzyskali pracownicy Muzeum Narodowego w Po-
znaniu, Muzeum Narodowego w Gdansku, Muzeum
Narodowego w Warszawie, Centralnego Muze-
um Wiokiennictwa w todzi oraz Muzeum Tatrzan-
skiego im. Dra Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem.

Narodowy Instytut Muzeéw

Raport z dziatalnosci

W 2023 r. zorganizowane zostaty réwniez warsz-
taty praktyczne, po raz pierwszy prowadzone
w jezyku polskim i przez polskich trenerow. Pod-
czas warsztatow zreorganizowano magazyny Od-
dziatu Sztuki Nowoczesnej Muzeum Narodowe-
go w Gdansku. Warsztaty miaty zasieg regionalny
i zZaproszono na nie muzealnikow z wojewoddztw
pomorskiego, kujawsko-pomorskiego i warmin-
sko-mazurskiego.

Obecnie trwajg prace nad polska wersjg jezykowa
podrecznikow wspierajacych wykorzystanie metody
RE-ORG oraz wypracowanie strategii upowszech-
nienia tej metody w Polsce.
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dla ktorego Narodowy Instytut Muzeow petni funk-
cje instytucji zarzadzajacej, zostat stworzony jako
jeden z programoéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, wyrazajac dbatos¢ o ochrone, zacho-
wanie i popularyzacje zasobdéw dziedzictwa kultu-
rowego. Jego celem jest wspieranie dziatalnosci
w zakresie opieki konserwatorskiej nad muzealiami,
archiwaliami i ksiegozbiorami, a takze prezentacja
zbiorow w postaci atrakcyjnych poznawczo projek-
tow wystawienniczych i wydawniczych.

Whnioskodawcami programu moga by¢ samorza-
dowe instytucje kultury, organizacje pozarzadowe
oraz koscioty i zwigzki wyznaniowe. Rodzaje za-
dan kwalifikujacych sie do dofinansowania zostaty
przemyslane w sposdb umozliwiajgcy zaspokojenie
niemal wszystkich statutowych potrzeb muzedéw
i instytucji prowadzacych dziatalno$¢ muzealna.
W ramach programu beneficjenci realizujg naste-
pujace zadania: organizacja czasowych wystaw
muzealnych, modernizacja lub tworzenie statych
wystaw muzealnych, tworzenie wystaw wirtualnych,
publikacja bezptatnych katalogéw do wystaw badz
zbioréw muzealnych, konserwacja zbiorow i wypo-
sazanie pracowni konserwatorskich.

Program od lat cieszy sie duzg popularnoscia
wsréd muzealnikow. W 2023 r. ztozono 229 wnio-
skow, sposrod ktorych wytonione zostaty 74 pro-
jekty do dofinansowania o tacznej wartosci okoto
7 000 000,00 zt. Dzieki otrzymanemu wsparciu po-
wstaty nowe wystawy state (m.in. ,Blask ztota i sre-
bra, czyli pienigdz w baroku” w Muzeum Archeolo-
giczno-Historycznym w Gtogowie, ,Na pograniczu...
Najstarsze dzieje ziemi jarostawskiej” w Muzeum
w Jarostawiu Kamienica Orsettich) i czasowe (m.in.
wystawa jubileuszowa w setng rocznice powsta-
nia Muzeum Okregowego im. Leona Wyczétkow-
skiego w Bydgoszczy, ,Misterium Stonca. Kopernik,
syn renesansu” w Muzeum Okregowym w Toruniu,

»Jakub Szczesny. Polskie Projekty Polscy Projektanci”

Narodowy Instytut Muzeéw

Raport z dziatalnosci

w Muzeum Miasta Gdyni). Zmodernizowano wysta-
wy juz istniejace (m.in. w Muzeum Emigracji w Gdy-
ni, Muzeum Powstania Warszawskiego). Zbiory
poddano konserwacji, m.in. zabytki papierowe (Bi-
blioteka Diecezjalna w Pelplinie, Wojewoddzka Biblio-
teka Publiczna im. E. Smotki w Opolu i in.), zabytki
techniki (Muzeum - Kaszubski Park Etnograficzny im.
Teodory i Izydora Gulgowskich we Wdzydzach, Mu-
zeum Historii Przemystu w Opatéwku i in.), tkaniny
(Muzeum - Zamek w Oporowie, Muzeum Kresow
w Lubaczowie i in.). Doposazono pracownie konser-
watorskie (m.in. w Muzeum Archeologicznym w Po-
znaniu, Muzeum Gornoslaskim w Bytomiu). Wydano
katalogi zbioréw (m.in. Panstwowego Muzeum Et-
nograficznego w Warszawie pt. ,Malarki warszaw-
skie”, Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku
pt. ,75 lat Muzeum Mikotaja Kopernika we From-
borku”) i wystaw (m.in. ,Miasto - Moda - Maszy-
na” Centralnego Muzeum Wtékiennictwa w todzi).
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Rozbudowa zbioréw muzealnych to wtasny pro-
gram grantowy Narodowego Instytutu Muzeéw
realizowany od 2020 r. Jego podstawowym celem
jest rozwoj polskich zbiorow publicznych poprzez
dofinansowanie muzedéw w zakresie zakupow war-
tosciowych obiektow. Maksymalna wnioskowana
kwota w ramach jednego naboru to 500 000,00 zt.
Obstuga programu prowadzona jest w elektronicz-
nym systemie zapewniajagcym fatwy dostep oraz
szybka sciezke procedowania. Zgodnie z zatozeniami
regulaminu programu ztozone wnioski majg szanse
otrzymania nawet do 100% kosztow projektu.

W odpowiedzi na potrzeby srodowiska muzeal-
nego w 2023 r. rozszerzono grupe uprawnionych
podmiotéw o muzea, ktore dopetnity procedu-
ry uzgodnienia statutu z Ministerstwem Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, z wytaczeniem jedynie
muzeow wpisanych do RIK MKiDN (w poprzednich
edycjach program byt adresowany wytacznie do
instytucji z Panstwowego Rejestru Muzedw).

Program stanowi forme nie tylko finansowego
wsparcia i ochrony dobr kultury. Jest takze narze-
dziem do szerzenia dobrych praktyk w zakresie
opracowywania i realizacji polityki gromadzenia
zbioréw oraz procedur nabywania, z poszanowa-
niem przepisow prawa krajowego i miedzynaro-
dowego. Regulamin programu zawiera wytyczne
dotyczace ustalania proweniencji obiektéw plano-
wanych do zakupu, propagujac tym samym zasady
zawarte w Kodeksie Etyki ICOM i motywujac muzea
do podejmowania badan proweniencyjnych. Dzieki
statym terminom naboréw muzea maja mozliwosc
starannego przygotowania sie do procedury zakupu.
Dla wielu instytucji aplikowanie do programu stato
sie statym punktem w harmonogramie wnioskowa-
nia o dofinansowania.

Zakres realizowanych zakupow jest roznorodny
i dotyczy zaréwno dziet sztuki, fotografii, rzemiosta,
jak i zbioréw etnograficznych, sztuki uzytkowej czy
zabytkoéw techniki.

Narodowy Instytut Muzeéw

Raport z dziatalnosci

W 2023 r. przekazano muzeom wsparcie w tacznej
kwocie 3 500 000,00 zt, dofinansowujac 25 pro-
jektow. W ramach programu zakupiono m.in. obra-
zy Olgi Boznanskiej ,Portret Czestawa Wierusza-
-Kowalskiego” i Czestawa Wierusza-Kowalskiego
»Sanna” do kolekcji wieruszianow gromadzonej od
lat w Muzeum Okregowym w Suwatkach, bilet
skarbowy 1zt z 1794 r. do kolekcji numizmatow In-
surekcji Kosciuszkowskiej Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach-Zdroju, kolekcje mebli biedermeier do
Zamku Ksigzat Pomorskich - Muzeum w Dartowie,
ikony z XVI'i XVIl w. do Muzeum Kreséw w Luba-
czowie i Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku, ko-
lekcje obiektow i prac rysunkowych zwigzanych
z Domem Zofii i Oskara Hansenow w Szuminie do
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, histo-
ryczne pojazdy do kolekcji Muzeum Narodowego
Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szre-
niawie, Muzeum Lotnictwa oraz Muzeum Rolnic-
twa w Ciechanowcu, a takze kolekcje ubioréw do
Muzeum Okregowego w Rzeszowie, Centralnego
Muzeum Widkiennictwa w todzi i Muzeum Miej-
skiego w Zywcu.
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W dazeniu do ochrony i promocji dziedzictwa kul-
turowego lokalnych spotecznosci Narodowy Insty-
tut Muzedw ogtosit w 2023 r. program dotacyjny
Izby Pamieci, skierowany do srodowisk spotecznych
i samorzadow gminnych. Stanowi on odpowiedz na
rosngce zapotrzebowanie spoteczenstwa na two-
rzenie miejsc, w ktorych wiedza na temat historii
matych ojczyzn moze byc¢ podtrzymywana i prze-
kazywana kolejnym pokoleniom.

Whioskodawcami programu sg instytucje kultury
szczebla gminnego i organizacje pozarzadowe. Pro-
gram finansuje i wspiera tworzenie izb stanowia-
cych efekt oddolnych inicjatyw lokalnych spotecz-
nosci wspotpracujacych z wiadzami samorzadowymi.
Wartos$¢ tego podejscia tkwi rowniez w minimalizo-
waniu kosztow organizacyjnych, zastepuje bowiem
tworzenie nowych instytucji kultury. Beneficjenta-
mi programu sg domy kultury, biblioteki, fundacje,
stowarzyszenia i muzea z réznych regionow Polski.
Wiekszos¢ dziata na te-
renach pozbawionych
statej oferty kulturalne;.

= A

Opowiedzcie
swoja historie!

Zgromadzcie zbiory — stworzcie wystawe!

Izby Pamigci — nowy program dotacyjny NIMOZ
Nabér wnioskéw do 15 sierpnia 2023 r.

Adresowany do organizacji pozarzadowych
iinstytucji kultury szczebla gminnego

Dofinansowano ze §rodkéw Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego

1 Ministerstwo Kultury R00OW
/" i Dziedzictwa Narodowego STYTuT
Se 8 Hi ocHR

Narodowy Instytut Muzeéw

Izby Pamigci — nowy program dotacyjny NIMOZ
Nabér wnioskéw do 15 sierpnia 2023 r.

Zgromadzcie zbi

Do srodkéw M
Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Raport z dziatalnosci

Ad do i
instytucji kultury

szczebla

stworzcie wystawe!

inisterstwo Kultury
ziedzictwa Narodowego

W pierwszym etapie programu, do ktdérego na-
bor odbyt sie w 2023 r., 40 podmiotéw otrzymato
wsparcie finansowe na zgromadzenie, opracowa-
nie i zabezpieczenie zbiorow oraz przygotowanie
koncepcji wystawy statej. Wspdtpraca z lokalnym
samorzadem czy miejscowymi przedsiebiorcami
jest kluczowa, poniewaz gwarantuje miejsce dla
izby pamieci. Dla beneficjentow programu Narodo-
wy Instytut Muzedw organizuje - we wspodtpracy
z Osrodkiem ,Pamiec i Przyszto$¢” we Wroctawiu -
szkolenia i warsztaty z ekspertami z muzeow i insty-
tucji pamieci, ktére umozliwiajg beneficjentom zdo-
bycie wiedzy w zakresie pozyskiwania obiektow,
zabezpieczania i ewidencji, a takze prowadzenia
dziatan zwigzanych z udostepnieniem i populary-
zacja zbiorow.

W drugim etapie, realizowanym w 2025 r., benefi-
cjenci, ktorzy skutecznie zrealizujg dziatania z pierw-
szego etapu, beda mogli ubiegac sie o kolejne
wsparcie. Celem dofinansowania bedzie stworzenie
wystaw statych i opracowanie programu dziatania
izb pamieci, ktére zgodnie z zatozeniami programu
przyczynia sie do trwatego wzmocnienia wspdélnot
lokalnych i ich tozsamosci. Dtugofalowym celem
programu jest wspieranie kapitatu spotecznego
i zbudowanie sieci izb pamieci, ktore beda w przy-
sztosci ksztattowac lokalne dziedzictwo kulturowe.
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Szkolenia realizowane
przez Narodowy

Instytut Muzedéw
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Jednym z dziatan statutowych Narodowego Insty-
tutu Muzeow, wyspecjalizowanej instytucji skon-
centrowanej na zasadniczych obszarach muzealnic-
twa i ochrony zbioréw publicznych, jest wspieranie
rozwoju kadr muzealnych. W 2023 r. Instytut kon-
tynuowat swoja dziatalnos$¢ szkoleniowa. Jest to
jedna z ustawicznych form eksperckiego wsparcia
srodowiska muzealnego, stuzgca rozwojowi i pod-
noszeniu kwalifikacji zawodowych. Odbiorcami ofer-
ty szkoleniowej Narodowego Instytutu Muzeow sg
przede wszystkim pracownicy muzedw. Nierzadko
zdarza sie, ze w wybranych szkoleniach uczestnicza
réwniez pracownicy innych instytucji kultury prze-
chowujacych dobra kultury, pracownicy obiektow
zabytkowych oraz przedstawiciele firm projektu-
jacych, instalujacych i konserwujgcych systemy za-
bezpieczen w obiektach.

W 2023 r. oferta dydaktyczna Narodowego Insty-
tutu Muzedw objeta 28 szkolen o otwartym naborze,
stanowigcych tacznie 55 dni szkoleniowych. Plan
ten w swoim zakresie uwzgledniat najwazniejsze
obszary dziatania muzedw, tj. zarzagdzanie muze-
ami, zarzadzanie zbiorami (w tym ich dokumentacje
i digitalizacje), bezpieczenstwo i ochrone zbiorow,
udostepnianie zbioréw, publiczno$¢ w muzeum oraz
prawo w dziatalnosci muzeodw. Szkolenia byty organi-
zowane zardowno w formie online, jak i stacjonarne;j.
W ciggu minionego roku w szkoleniach wzieto udziat
1152 uczestnikéw, w tym 283 muzealnikow z Ukrainy.

Instytut kontynuowat bowiem realizacje oferty
szkoleniowej dla muzealnikéw ukrainskich. Szkole-
nie ,ABC polskich muzedéw"” zostato zrealizowane
w dniach 19-21 czerwca 2023 r. w formule online
wraz z ttumaczeniem symultanicznym na jezyk ukra-
inski. Uzupetnieniem szkolenia byty wizyty studyjne
przeprowadzone w czterech warszawskich muzeach
(Muzeum Narodowe w Warszawie, Muzeum Historii
Zyddw Polskich POLIN, Muzeum tazienki Krolewskie
w Warszawie, Muzeum Patacu Krola Jana Il w Wila-
nowie). W dniach 11-12 pazdziernika 2023 r. odbyto sie
drugie szkolenie online z ttumaczeniem symultanicz-
nym na jezyk ukrainski — ,Zasoby cyfrowe instytucji
kultury w Polsce oraz mozliwosci ich wykorzystania”.

Narodowy Instytut Muzeéw
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Rocznik naukowy
,Muzealnictwo”
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Rocznik ,Muzealnictwo” ma juz 72 lata. To jedno
Z najwazniejszych czasopism zajmujacych sie pro-
blematyka ochrony dziedzictwa kulturowego, kto6-
rego nieodtaczng czescig sg muzea. Wydawany od
1952 r. dokumentuje historie polskich muzedw iich
terazniejszos¢, prezentujac na swoich tamach dzieje
kolekcjonerstwa, teorie i praktyke muzealnictwa, za-
gadnienia zwigzane z edukacjg, digitalizacja, prowe-
niencja, konserwacja i promocja, a takze rozwigzania
organizacyjne i legislacyjne. Prekursorami periodyku
byty ,Przeglad Muzealny”, ,Pamietnik Muzealny”
i ,Kwartalnik Muzealny”, a inicjatorem i pierwszym
redaktorem naczelnym - prof. Kazimierz Malinow-
ski. Od 2011 r. wydawcg czasopisma jest Narodowy
Instytut Muzeodw.

~Muzealnictwo” podlega ocenie parametrycznej
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, plasu-
jac sie w wykazie czasopism naukowych z wynikiem
100 punktow. Rocznik jest ponadto indeksowany
w miedzynarodowych bazach naukowych: Scopus,
CEEOL (Central and Eastern European Online Libra-
ry), CEJSH (The Central European Journal of Social
Sciences and Humanities), DOAJ (Directory of Open
Access Journals), ERIH Plus (European Reference
Index for the Humanities and Social Sciences), Go-
ogle Scholar, Index Copernicus Journals Master List,
Urlich’s Periodicals Directory.

Artykuty naukowe publikowane w czasopismie
poddajemy procedurze podwadjnej Slepej recenzji.
Drukujemy takze krotsze teksty nieparametryzowa-
ne. Rocznik ma ambicje miedzynarodowe, czego wy-
razem sg trzy specjalne tomy anglojezyczne wydane
W Ciggu ostatnich lat, ttumaczenie wszystkich ar-
tykutdéw na jezyk angielski oraz rozszerzenie sktadu
Rady Naukowej czasopisma o uznanych ekspertow
muzealnictwa ze srodowiska miedzynarodowego.

Tematem gtéwnym tomu 64/2023 byta tozsa-
mos$¢ muzeum. Opublikowalismy 22 artykuty nauko-
we i 5 tekstéw nieparametryzowanych. Zesztorocz-
ny numer wspottworzyli m.in. edukator kulturowy
Leszek Karczewski, Katarzyna Mieczkowska dy-
rektor Muzeum Narodowego w Lublinie, Michat
Niezabitowski dyrektor Muzeum Krakowa, Robert

Narodowy Instytut Muzeéw
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Kotowski dyrektor Muzeum Narodowego w Kielcach,
Kamil Zeidler autor ponad 500 prac, w tym kilkuna-
stu ksigzek, z zakresu prawa ochrony dziedzictwa
kultury, praw muzedw, prawa miedzynarodowego,
teorii i filozofii prawa, Tomistaw Giergiel kierownik
Dziatu Historycznego Muzeum Zamkowego w San-
domierzu i petnomocnik dyrektora Muzeum ds. na-
ukowych. Ponadto przy tworzeniu zesztorocznego
wydania wspotpracowalismy m.in. z Muzeum Poczty
i Telekomunikacji we Wroctawiu, Muzeum Narodo-
wym w Warszawie, Centrum Edukacji Przyrodniczej
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, Muzeum
Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie i Muzeum Zam-
kowym w Malborku.

Regulamin publikacji prac w roczniku ,Muzeal-
nictwo” oraz wszystkie informacje o czasopismie,
w tym liste tematéw gtownych kolejnych numerow,
znajda Panstwo na stronie internetowej Narodo-

wego Instytutu Muzedw.
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Seria wydawnicza
Pomniki Muzealnictwa
Polskiego
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POMNIKI MUZEALNICTWA POLSKIEGO
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ROMAN JAKIMOWICZ

O SPOLECZNE] ROLI ZABYTKOW

PRZEDHISTORYCZNYCH:
POKAZAC, BY NAUCZYC

Seria Pomniki Muzealnictwa Polskiego, zapoczatko-
wana w 2019 r. i wydawana we wspotpracy Narodo-
wego Instytutu Muzeodw i Panstwowego Instytutu
Wydawniczego, to projekt prezentujacy dorobek
pisarski polskich muzealnikdw oraz historie muzedéw
w kraju i zagranica.

Tomy sktadaja sie zwykle z tekstéw do 1939 .,
publikowanych w 6éwczesnej prasie lub jako osob-
ne wydawnictwa (czesto trudno dostepne). Kazda
z ksigzek opatrzona jest wstepem, ktory przybli-
za postac autora i kontekst w jakim powstat dany
tekst lub ich zbior, oraz przypisami zawierajgcymi
konieczne wyjasnienia i uzupetnienia dotyczace
omawianych instytucji lub zjawisk. Seria charakte-
ryzuje sie elegancka i czytelng szata graficzng oraz
porecznym formatem. Ksigzki dostepne sg w wersji
papierowej oraz w formacie cyfrowym. Nad dobo-
rem i poziomem naukowym publikacji czuwa Rada
Naukowa sktadajaca sie z teoretykdw i praktykow
z dziedziny muzealnictwa.

W latach ubiegtych ukazaty sie cztery tomy:
~Muzea Wspotczesne” Mieczystawa Tretera (2019),
~Muzeum Tatrzanskie im. T. Chatubinskiego w Za-

kopanem” Bronistawa Pitsudskiego (2020), teksty
wybrane ,Sita do ujarzmienia” Mariana Gumowskie-
go (2021) oraz wybor tekstow polskich etnografek
,Zywe ogniwa” (2022).

W 2023 r. opublikowalismy tom piaty - teksty
wybrane Romana Jakimowicza ,0 spotecznej roli
zabytkéw przedhistorycznych: pokaza¢, by nauczyc”.
Opracowanie naukowe i kwerende wykonata Aldo-
na Totysz.
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Roman Jakimowicz to wybitna posta¢ polskiej ar-
cheologii i muzealnictwa. Zastuzy# sie jako oredow-
nik, organizator i pierwszy dyrektor Panstwowego
Muzeum Archeologicznego. Tom otwiera wstep
napisany przez Wojciecha Brzezinskiego, a najlicz-
niejsza grupe tekstow stanowia te dotyczace sa-
mego PMA. Pozostate dotykajg spraw organiza-
cyjno-prawnych zwigzanych z ochrong zasobéw
dziedzictwa archeologicznego. Publikacja ma walory
nie tylko edukacyjne, lecz takze poznawcze. Wiele
z dwczesnych przemyslen Romana Jakimowicza nie
stracito na swojej aktualnosci, a niektére mozna by
dzi$ wiernie powtorzyc.

22 stycznia 2024 r. w Muzeum Archeologicznym
i Etnograficznym w todzi odbyto sie spotkanie pro-
mocyjne publikacji, ktére poprowadzita dyrektor
Paulina Florjanowicz, zapraszajac do rozmowy i dys-
kusji Aldone Totysz i Wojciecha Brzezinskiego. Zapis
spotkania mozna obejrze¢ na stronie internetowej
Narodowego Instytutu Muzedw.
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Projekt
HISTORIA: POSZUKAJ
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HISTORIA: POSZUKAJ to ogdlnopolski projekt edu-
kacyjny Narodowego Instytutu Muzedw skierowany
przede wszystkim do mtodziezy, nauczycieli i edu-
katoréow muzealnych, ktérego celem jest popula-
ryzacja historii i kulturowego dziedzictwa Polski.
Interaktywny portal internetowy - podstawowe
narzedzie komunikacji projektu — pozwala na odkry-
wanie historii nie tylko poprzez wydarzenia politycz-
ne i militarne, lecz takze przez sztuke, architekture,
utwory muzyczne i filmowe.

Portal przedstawia ludzi ksztattujacych owczesng
rzeczywistos$¢. Przybliza losy panujacych wtadcow
i politykdw, a takze znamienitych artystéw, na-
ukowcoéw, kolekcjonerow, sportowcodw, dziataczy
spotecznych i (nie)zwyktych obywateli. Przypomina
o réznorodnosci etnicznej i wyznaniowej w pan-
stwie polskim, a takze o niedostatecznie cenionej
roli kobiet. Muzea i gromadzone w nich eksponaty
to szczegolni Swiadkowie historii, dlatego najwaz-
niejszg cze$¢ dziatalnosci portalu stanowi opowies¢
0 przesztosci przez pryzmat obiektow muzealnych.

Dzieki wspoétpracy z muzeami narodowymi, okre-
gowymi, miejskimi i skansenami portal zaznajamia
odbiorcéw z dzietami sztuki waznymi zaréwno dla
historii lokalnej, jak i ogélnopolskiej. Bogaty wybor
ilustracji stanowi zrodto ikonograficzne epoki i cen-
ny materiat dydaktyczny.

Dotychczas na portalu opublikowali$my ponad
1300 artykutéw. Kilkadziesiat z nich mozna odstu-
chac (sic!) w formie podcastow na platformach
streamingowych. Nawigzalismy wspotprace z bli-
sko setka autorow, ktorzy zgodzili sie przekazac
czesc swojej specjalistycznej wiedzy czytelnikom.
Wsréd autoréw tekstdw sa historycy, historycy sztu-
ki, muzeolodzy, filmoznawcy, edukatorzy muzealni;
wiekszos$¢ z nich zwigzata swoja kariere i przysztos¢
Z muzeami.

Projekt H:P to takze dziatania edukacyjne w szko-
tach i placowkach muzealnych na terenie kraju. Ich
celem jest zapoznanie mtodziezy z historig regio-
nu i zachecenie do poznawania lokalnych muzedéw
i ich zbioréw. W ramach programu HISTORIONAUCI
uczniowie odwiedzajg lokalne muzeum, wybierajg
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obiekt muzealny, a nastepnie pisza o nim artykut.
Najlepsze teksty sa publikowane na stronie inter-
netowej HISTORIA: POSZUKAJ. ZorganizowalisSmy juz
kilkanascie lekcji muzealnych i warsztatéw. Zajecia
edukacyjne przeprowadzilismy m.in. w Muzeum
Narodowym w Warszawie, Muzeum Narodowym
we Wroctawiu i w Muzeum Miasta Gdyni.

Dziatania edukacyjne kierujemy takze do Polo-
nii. Specjalnie dla niej przygotowali$my cykl lekgji
e-learningowych HISTORIA: ZOBACZ, poswieconych
wybranym dzietom sztuki. Cykl byt realizowany w la-
tach 2018-2021.

Z mysla 0 nauczycielach i uczniach opracowalismy
zaktadke HISTORIA: SCIAGNIJ. Mozna w niej znalez¢
20 pakietow materiatéw dydaktycznych pomoc-
nych w nauczaniu historii, historii sztuki czy jezyka
polskiego. Uzupetnia je 200 fiszek utatwiajacych
powtdérzenie wiedzy.

Projektowi towarzysza cztery publikacje. ,Histo-
ria z bliska” (2016) zaprasza do odwiedzenia kil-
kudziesieciu miejsc na wspotczesnej mapie Polski
waznych dla dziejow naszej panstwowosci i kultury.

»Gra o niepodlegtos¢” (2018) wpisuje sie w obchody
100-lecia niepodlegtosci i przedstawia droge Po-
lakoéw od trzeciego rozbioru do odzyskania suwe-
rennosci. ,Podja¢ wyzwanie. Il Rzeczpospolita na
drodze do nowoczesnosci” (2019) pokazuje trud
modernizacji kraju po odzyskaniu niepodlegtosci.
Publikacja ,DETEFON, RADION, VIS. Muzealne hi-
storie o Il Rzeczypospolitej” (2022) przybliza zycie
codzienne mieszkancow Il RP, ukazujac 112 obiek-
tow muzealnych w 26 rozdziatach tematycznych.
Wszystkie publikacje s dostepne na stronie pro-
jektu w formacie PDF.
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Sieciowanie
muzeow

Jednym z najwazniejszych zadan Narodowego Instytutu Muzeow w 2023 r.
byto inicjowanie i wspieranie wspotpracy miedzy muzeami, ich organizatorami
oraz innymi instytucjami i organizacjami. NIM podejmowat liczne dziatania na
rzecz integracji i sieciowania srodowiska muzealnego. Wzmacniat kooperacje
muzeodw, przyczyniajac sie do rozwoju ich dziatalnosci sprzyjajacej postepowi
spoteczno-gospodarczemu.

W ubiegtym roku Narodowy Instytut Muzedw zrealizowat dwa cykliczne
spotkania dyrektorow instytucji kultury w nadzorze Departamentu Dziedzictwa
Kulturowego Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, we wspotpracy
z Centralnym Muzeum Jencow Wojennych, Instytutem Slaskim i Muzeum Pias-
tow Slaskich w Brzegu oraz z Instytutem Potnocnym im. Wojciecha Ketrzyn-
skiego w Olsztynie.

Zorganizowalismy kolejng 43. edycje Konkursu na Wydarzenie Muzealne Roku
Sybilla 2022 (w 2023 r. po raz pierwszy zostata wreczona statuetka przyznana
przez muzealng publicznos¢). Uroczyste przekazanie nagréd i wyrdznien odbyto
sie w Zamku Krolewskim na Wawelu. Wydarzeniu towarzyszyt | Kongres Muzedw
Rejestrowanych w Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha w Krakowie.

We wspotpracy z Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie przygotowalismy
2. edycje Konkursu Muzealna Ksigzka Roku 2023. Nagrodzenie laureatow i gala
Konkursu miaty miejsce w Patacu Czapskich ASP w Warszawie. W ramach Kon-
kursu zrealizowali$my réwniez warsztaty wydawnicze na temat zarzadzania
procesem wydawniczym.

Pozostate, nie mniej wazne, dziatania to m.in.: koordynacja - wspdlnie z Mini-
sterstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Muzeum Narodowym w Po-
znaniu - projektu wystawienniczo-edukacyjnego dotyczacego loséw srebrnej
czesci Funduszu Obrony Narodowej, organizacja wyjazdu studyjnego do maga-
zynéw muzealnych w Danii z udziatem przedstawicieli najwiekszych muzedéw
w Polsce, podpisanie porozumienia z Muzeum Patacu Kréla Jana lll w Wilanowie
i Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie w sprawie utworzenia ksiegarni wy-
dawnictw muzealnych oraz obstuga punktu kontaktowego ds. nagrody EMYA.
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Spotkania dyrektoréw Cykliczne spotkania dyrektorow instytucji kultu-

ry prowadzonych badz wspotprowadzonych przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z obszaru polityki pamieci organizowane sg od kilku lat przez Departament
Dziedzictwa Kulturowego MKiDN. W 2023 r. orga-
nizacje spotkan przejat Narodowy Instytut Muzeow.

Pierwsze spotkanie dyrektorow odbyto sie 24-26
kwietnia 2023 r. w Opolu, Brzegu i tambinowicach
we wspotpracy z Instytutem Slaskim, Centralnym
Muzeum Jencéw Wojennych oraz Muzeum Pia-
stow Slaskich w Brzegu. W spotkaniu wzieto udziat
75 osob. Panelisci podczas sesji plenarnych poru-
szyli m.in. tematyke przyznawania tzw. immunitetu
muzealnego, przedstawili dylematy polityki wysta-

muzedw i instytuciji kultury

w nadzorze MKiDN

wienniczej, omowili wnioski z ewaluacji programu
Niepodlegta 2017-2022 i zaprezentowali koncepcje
centrum magazynowo-konserwatorskiego Naro-
dowego Instytutu Muzedw. Ponadto uczestnicy
spotkania mieli mozliwos$¢ wziecia udziatu w wi-
zytach studyjnych w Centralnym Muzeum Jencow
Wojennych w tambinowicach i w Opolu, w Mu-
zeum Slaska Opolskiego i w Muzeum Polskiej Pio-
senki w Opolu.

Drugie spotkanie dyrektorow wspomnianych in-
stytucji odbyto sie w Olsztynie w dniach 1315 listo-
pada 2023 r. Gospodarzem spotkania byt Instytut
Pétnocny im. Wojciecha Ketrzynskiego. 68 uczest-
nikow dyskutowato m.in. o wyzwaniach wspotczes-

nosci w zakresie przygo-
towania muzedéw do
sytuacji kryzysowej i woj-
ny, o programach wspot-
pracy miedzymuzealnej
oraz o ochronie wtasno-
sci przemystowej i mar-
ki w dziatalnosci insty-
tucji kultury. Spotkanie

" /7/// a7 Y 7 7 ' = zakonczyto sie wizyta

| studyjna w Zamku Bisku-
pow Warminskich w Lidz-
barku Warminskim.
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Konkurs na Wydarzenie
Muzealne Roku Sybilla
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Konkurs na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla
jest od lat najwazniejszg forma uznania wybitnych
osiggniec polskich muzedw dziatajacych oraz re-
alizujacych zadania statutowe w kraju i poza jego
granicami. Sybilla to réwniez nieocenione zrodto
wiedzy o kierunkach rozwoju polskiego muzealnic-
twa. Organizacja Konkursu jest jednym z prioryte-
tow Narodowego Instytutu Muzedw.

W 2023 r. Instytut zorganizowat 43. edycje Kon-
kursu za 2022 rok, wprowadzajac w jej zapisach re-
gulaminowych rozwigzania, ktére spotkaty sie, co
odnotowujemy z satysfakcjg, z pozytywnym od-
biorem muzeow. Wsréd nich powrot do nagréd fi-
nansowych dla laureatdw Konkursu, wprowadzenie
nowej kategorii inwestycje czy nagrody przyznawa-
nej przez publicznos¢ w gtosowaniu internetowym.
Na szczegdlng uwage zastuguje regulacja dotyczaca
wyboru miejsca, w ktéorym podsumowujemy Sy-
bille - muzeum nagrodzone Grand Prix danej edy-
cji Konkursu ma mozliwos¢ wspotorganizacji uro-
czystej gali.

Jury pod przewodnictwem Michata Wozniaka
dokonato oceny ponad 140 projektdéw muzealnych
zgtoszonych w szesciu kategoriach, tj. konserwacja
i ochrona dziedzictwa kultury, edukacja, projekty
naukowo-badawcze, nowe i zmodernizowane wy-
stawy state, wystawy czasowe, inwestycje. Decyzja
jury Grand Prix Sybilla 2022 otrzymato Muzeum Ar-
chitektury we Wroctawiu za projekt Laboratorium
architektury, ktérego celem byto uwrazliwienie
dzieci na przestrzen, w ktorej zyja, i uSwiadomienie,
ze architektura to nie tylko wznoszenie konstrukgji,
lecz takze oprawa zycia codziennego, ktéra ma na
nas bezposredni wptyw.

Gala laureatow odbyta sie w wyjatkowym dla
historii Polski miejscu, w Sali Senatorskiej Zamku
Krélewskiego na Wawelu. Po raz pierwszy przy
okazji gali Sybilli zorganizowali$my konferencje dla
przedstawicieli muzedw wpisanych do Panstwowe-
go Rejestru Muzedw. Tym samym doroczny Miedzy-
narodowy Dzien Muzeow $wietowalismy, honorujac
najlepsze dokonania polskich muzedw i dyskutujac
jednoczesnie o stojacych przed nimi wyzwaniach.

Narodowy Instytut Muzeéw
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Liste laureatow 43. edycji Konkursu na Wydarzenie
Muzealne Roku Sybilla 2022 przedstawiamy ponizej.

Grand Prix

. MUZEUM ARCHITEKTURY
WE WROCLAWIU

Laboratorium architektury

Konserwacja i ochrona dziedzictwa kultury

Nagroda . MUZEUM NARODOWE
W KRAKOWIE
Wyroéznienie MUZEUM NIEPODLEGLOSCI
W WARSZAWIE
Wyroéznienie MUZEUM

W PRZEWORSKU ZESPOL

PALACOWO-PARKOWY

Raport z dziatalnosci

Rytownictwo Joachima Lelewela. Katalog
matryc graficznych i rycin Lelewela ze zbioréw
Muzeum Narodowego w Krakowie

Konserwacja tynkow z inskrypcjami
w celach wieziennych w Mauzoleum Walki
i Meczenstwa

Konserwacja samochodu pozarniczego Star 20

21953 r. ze zbiorow Dziatu Historii Pozarnictwa
Muzeum w Przeworsku
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Edukacja

Nagroda .

MUZEUM ARCHITEKTURY
WE WROCEAWIU

Laboratorium architektury

Wyroéznienie MUZEUM ZIEMI KEPINSKIEJ Spiewajace akwarele. Zamieniamy postumenty
IM. T.P. POTWOROWSKIEGO  nha instrumenty
Wyrdznienie MUZEUM ZIEMI KtODZKIEJ Projekt i wykonanie - mistrz rzezbiarstwa

W KtODZKU

Franz Wagner z Ktodzka

Projekty naukowo-badawcze

Nagroda .

MUZEUM SLASKIE
W KATOWICACH

Projekt naukowo-badawczy dotyczacy
edycji zrodet w postaci tekstéw zrodtowych
z tzw. Archiwum Powstan Slaskich
zawierajacego materiaty pierwotne, czyli
wytworzone w latach 1919-1921

Wyroéznienie MUZEUM NARODOWE Muzeoterapia - spos6b na trudne czasy.
W KIELCACH Konferencja naukowa
Wyroéznienie MUZEUM W GLIWICACH Halsztackie cmentarzysko kultury tuzyckiej

w Swibiu (stanowisko 16), powiat gliwicki

Nowe i zmodernizowane wystawy state

Nagroda .

ZAMEK KROLEWSKI NA
WAWELU — PANSTWOWE
ZBIORY SZTUKI

Nowy Skarbiec Koronny

Wyroéznienie MUZEUM FOTOGRAFII Co robi zdjecie?
W KRAKOWIE
Wyroéznienie MUZEUM PALACU KROLA Kolekcjonerstwo Potockich
JANA 1Il W WILANOWIE
46 Narodowy Instytut Muzeéw

Wystawy czasowe

Nagroda .

MUZEUM NARODOWE
W WARSZAWIE

Witkacy. Sejsmograf epoki
przyspieszenia

Wyrdznienie MUZEUM NARODOWE Tamara tempicka. Kobieta w podrozy
W LUBLINIE
Wyrdznienie MUZEUM NARODOWE Abakanowicz. Totalna
WE WROCLAWIU
Inwestycje - ]

Nagroda .

MUZEUM MARYNARKI
WOJENNEJ W GDYNI

Magazyn studyjny Muzeum Marynarki
Wojennej w Gdyni

Wyroéznienie MUZEUM KULTURY LUDOWEJ  Le$nictwo - zesp6t zabytkowych budynkéw
W KOLBUSZOWEJ dawnych osad lesnych w Parku Etnograficznym
Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej
Wyroéznienie MUZEUM NARODOWE Modernizacja Muzeum Archeologicznego

W KIELCACH

w Wislicy jako oddziatu Muzeum Narodowego
w Kielcach

Nagroda publicznosci

ZAMEK KROLEWSKI
NA WAWELU — PANSTWOWE
ZBIORY SZTUKI

Nowy Skarbiec Koronny

Nagrody specjalne

MUZEUM PAMIECI MIESZKANCOW ZIEMI OSWIECIMSKIEJ W OSWIECIMIU

Raport z dziatalnosci

MUZEUM DOM RODZINY PILECKICH W OSTROWI MAZOWIECKIEJ
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| Konferencja

Muzedw Rejestrowanych

48

Panstwowy Rejestr Muzedw zrzesza muzea, z kto-
rych kazde posiada zbiory o wyjatkowym znaczeniu
dla polskiej kultury, zarzadza nimi na najwyzszym
poziomie, dysponuje wysoce wyspecjalizowanym
zespotem pracownikdéw oraz wykazuje sie wybitny-
mi osiggnieciami w prowadzeniu badan naukowych.

W 2023 r. Narodowy Instytut Muzeow podjat
inicjatywe zorganizowania | Konferencji Muzedow
Rejestrowanych, ktoéra powstata z przekonania o ko-
niecznosci stworzenia przestrzeni swobodnej wy-
miany dos$wiadczen i dyskusji o najwazniejszych te-
matach zwigzanych z codziennym funkcjonowaniem
muzedw, czyli sieciowania muzedw i muzealnikdw,
oraz szerzenia dziatan na rzecz podnoszenia stan-
dardow zarzadzania muzeami, a przez to budowa
silnej i rozpoznawalnej marki PRM.

Konferencja odbyta sie w dniach 31 maja-1czer-
wca 2023 r. w Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej
Manggha w Krakowie. Uczestniczyto w niej blisko
120 przedstawicieli muzeodw, a takze reprezentanci
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz Narodowego Instytutu Muzeow.

Podczas czterech sesji konferencyjnych zapre-
zentowane zostaty referaty omawiajace zagadnienia
zwigzane m.in. z kwestiami opracowania polityki
gromadzenia zbiorow, wyzwan muzedw w zakresie
dziedzictwa cyfrowego czy stanu i rozwoju kadr
muzealnych. Uczestnicy konferencji mogli zapo-
znac sie i przeprowadzi¢ indywidualne konsultacje
z pracownikami Instytutu koordynujgcymi realizo-
wane przez NIM projekty. Zaprezentowane zostaty
réwniez wybrane projekty zrealizowane w ostatnim
Czasie przez muzea.

Szczegodlnym punktem programu konferencji byt
udziat jej uczestnikow w 43. gali laureatéw Kon-
kursu na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2022,
ktora odbyta sie w Zamku Krélewskim na Wawelu.

Narodowy Instytut Muzeéw

Raport z dziatalnosci
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Konkurs Muzealna
Ksigzka Roku

50

muzealna
ksigzka

W 2023 r. Narodowy Instytut Muzedw zorganizowat
2. edycje Konkursu Muzealna Ksigzka Roku, ktérego
podstawowym zatozeniem jest przeglad wydawni-
czej dziatalnosci muzedw oraz nagrodzenie i wyroz-
nienie wydawnictw w opinii konkursowego Jury na
to zastugujacych. Partnerem 2. edycji Konkursu byta
Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie.

Zgodnie z zapisami regulaminowymi nagrody
i wyrdznienia zostaty przyznane w trzech katego-
riach konkursowych: wydawnictwa naukowe, katalo-
gi wystaw i wydawnictwa edukacyjne. Ponadto Jury
przyznato dodatkowa nagrode - za ksigzke najlepiegj
wydana pod wzgledem graficznym i edytorskim.

Otrzymalismy 171 publikacji zgtoszonych przez
98 muzedw.

Komisja konkursowa w sktadzie: Ewa Klekot
(przewodniczaca), Przemystaw Deles, Pawet Osial,
Ewa Siwek i Anita Wincencjusz-Patyna ocenita
ksigzki pod wzgledem merytorycznym i dydaktycz-
nym, harmonii estetycznej, taczacej elementy tech-
niczne i projektowe, a takze strategii dystrybucji,
promogji i udostepniania.

24 listopada 2023 r. w Patacu Czapskich Akademii
Sztuk Pieknych w Warszawie odbyta sie uroczysta
gala Konkursu Muzealna Ksigzka Roku 2023. W tym
samym dniu zorganizowali$my warsztaty na temat
zarzadzania procesem wydawniczym, ktére popro-
wadzity przedstawicielki Muzeum Sztuki i Techniki
Japonskiej Manggha - dyrektor Katarzyna Nowak
i Wioletta Laskowska-Smoczynska, oraz Tomasz
Stelmaski projektant graficzny i artysta wizualny
reprezentujacy warszawska ASP. Warsztaty odbyty
sie w Akademickiej Drukarni Akcydensowej Akademii
Sztuk Pieknych w Warszawie.

Laureatéw 2. edycji Konkursu Muzealna Ksigzka
Roku prezentujemy ponizej.

Narodowy Instytut Muzeéw

Wydawnictwa naukowe

Nagroda . »Privilegia Casimiriana. Przywileje krola Kazimierza IV Jagiellonczyka
(ex aequo) dla Gdanska z okresu wojny trzynastoletniej”
WYDAWCA: MUZEUM GDANSKA
WSTEP, OPRACOWANIE, KOMENTARZ | TEUMACZENIE:
MARCIN GRULKOWSKI
PROJEKT GRAFICZNY | TYPOGRAFICZNY, SKLAD,
PRZYGOTOWANIE DO DRUKU: ANITA WASIK

. ~Antologia spojrzen. Getto warszawskie - fotografie i filmy”
WYDAWCA: MUZEUM WARSZAWY | ZYDOWSKI
INSTYTUT HISTORYCZNY IM. EMANUELA RINGELBLUMA
KONCEPCJA, WYBOR | OPRACOWANIE:
ANNA DUNCZYK=SZULC, AGNIESZKA KAJCZYK
PROJEKT GRAFICZNY, SKtAD | POSTPRODUKCJA:
ANIA NAEECKA=MILACH

Wyrdznienia ~Macierz. Szczecinskie muzea i sztuka dla nowego Pomorzanina. 1910-1945"
WYDAWCA: MUZEUM NARODOWE W SZCZECINIE
I AKADEMIA SZTUKI W SZCZECINIE
AUTOR: SZYMON PIOTR KUBIAK
PROJEKT GRAFICZNY | SKtAD:
PIOTR NIKODEM WARDZIUKIEWICZ

»Lagrowi ludzie. Sledztwo i pierwszy proces stutthofski (1945-1946).
Opowies¢ o przemianie”

WYDAWCA: MUZEUM STUTTHOF W SZTUTOWIE,

KSIEZY MEYN DOM WYDAWNICZY MICHAL KOLINSKI,

WYDAWNICTWO REGION JAROSLAW ELLWART

AUTOR: MARCIN OWSINSKI

PROJEKT OKtADKI: ZOFIA ZABKIEWICZ

SKEAD: GRZEGORZ SZCZEPANIAK

~Rozkazy dowédztwa Powstania Warszawskiego,
cze$¢ 1: 10 czerwca - 2 wrzesnia 1944 r.,
czesc 2: 3 wrzesnia - 4 pazdziernika 1944 r.”
WYDAWCA: MUZEUM POWSTANIA WARSZAWSKIEGO
ZESPOL REDAKCYJNY: KATARZYNA UTRACKA,
RAFAL BRODACKI, ANDRZEJ CHMIELARZ, GRZEGORZ JASINSKI
PROJEKT GRAFICZNY: JOANNA GORSKA (HOMEWORK)

Raport z dziatalnosci 51



Katalogi wystaw Wyrdznienia Intrygujace! Nasze fascynacje.

Muzeum Narodowe we Wroctawiu 2018-2023"

WYDAWCA: MUZEUM NARODOWE WE WROCEAWIU
Nagroda . »Zgruzowstanie. Przesztos¢ i przysztosc ruin w architekturze”

WYDAWCA: MUZEUM WARSZAWY

ZESPOL REDAKCYJNY: PIOTR 0SZCZANOWSKI,

DOROTA SZECHINSKA, ALEKSANDRA ZIEMLANSKA

KONCEPCJA PUBLIKACJI | REDAKCJA MERYTORYCZNA: PROJEKT GRAFICZNY: MAGDALENA GAZUR
ADAM PRZYWARA SKEAD | tAMANIE: PAULINA HANDTKE

PROJEKT OKEADKI, PROJEKT GRAFICZNY | SKEAD:

KAJA KUSZTRA »Gdansk dla mtodych podréznikow”

WYDAWCA: MUZEUM GDANSKA
Wyrdznienia +~Wtodzimierz Pawlak. Dzienniki 1989-2022"

WYDAWCA: MUZEUM SZTUKI W £0DZI

TEKST. JACEK FRIEDRICH

ILUSTRACJE | PROJEKT OKtADKI: ADAM PEKALSKI
ZESPOt REDAKCYJNY: ANDRZEJ BIERNACKI, PROJEKT GRAFICZNY: ADAM PEKALSKI, PAWEL GELESZ

PAULINA KURC=MAJ SKLAD: PAWEL GELESZ

PROJEKT GRAFICZNY, SKEAD | OPRACOWANIE ZDJEC:

RYSZARD BIENERT »Przepisy Paula Tremo”

WYDAWCA: MUZEUM PALACU KROLA JANA Il

~Bez gorsetu. Camille Claudel i polskie rzezbiarki XIX wieku"” W WILANOWIE

WYDAWCA. MUZEUM NARODOWE W WARSZAWIE REDAKCJA NAUKOWA: JAROSLtAW DUMANOWSKI

KONCEPCJA KATALOGU | REDAKCJA NAUKOWA: PROJEKT | OPRACOWANIE GRAFICZNE:

EWA ZIEMBINSKA WOJCIECH STANIEWSKI / STUDIO 2X2

PROJEKT GRAFICZNY, SKEAD | PRZYGOTOWANIE ILUSTRACJI
DO DRUKU: STUDIO ELIPSY, KAMILA SCHINWELSKA,

MARCIN GWIAZDOWSKI Nagroda specjalna za najlepiej wydang edytorsko ksigzke (ex aequo)

~Jacek Malczewski. Malarz”

WYDAWCA: MUZEUM NARODOWE W POZNANIU ‘ ~Obietnica szczescia. Maria Papa Rostkowska"”

REDAKCJAZ MARIA GOtAB WYDAWCA: MUZEUM kAZIENKI KROLEWSKIE

PROJEKT GRAFICZNY: MARCIN MARKOWSKI REDAKCJA NAUKOWA!

SKLAD: LUCYNA MAJCHRZAK, TOMASZ NIZIOLEK MALGORZATA MARIA GRABCZEWSKA

PROJEKT GRAFICZNY | SKtAD:

URSZULA TOFIL / SYFON STUDIO
Wydawnictwa edukacyjne

. ~Raport z dziatalnosci Muzeum Gdanska za lata 1970-2020"
WYDAWCA: MUZEUM GDANSKA

Nagroda . ~Leksykon tradycyjnych wzoréw japonskich”

WYDAWCA: MUZEUM SZTUKI

ZESPOL REDAKCYJNY: WALDEMAR OSSOWSKI,

EWA BARYLEWSKA=-SZYMANSKA,

| TECHNIKI JAPONSKIEJ MANGGHA ANNA FRACKOWSKA, JANUSZ MARSZALEC

AUTORKA: JOANNA HABA PROJEKT GRAFICZNY, SKEAD | tAMANIE:

PROJEKT GRAFICZNY | DTP: MARTA SZMYD EURYDYKA KATA, RAFAL SZCZAWINSKI
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Nagroda EMYA -

punkt kontaktowy

specjalne wyrodznienia

European Museum Forum, czyli Europejskie Forum
Muzedw jest niezalezng organizacja pozarzagdowa
powstatg przy wsparciu Rady Europy w 1977 r. z ini-
cjatywy dziennikarza i muzealnika Kennetha Hudsona.
Od tego czasu dwie gtéwne nagrody, EMYA - Euro-
pejska Nagroda Muzealna Roku - i Nagroda Muze-
alna Rady Europy, sg przyznawane nieprzerwanie.

Laureatami nagrod mogg zosta¢ muzea znajdu-
jace sie na terenie jednego z 47 krajow cztonkow-
skich Rady Europy, nowe, otwarte dla publicznosci
po raz pierwszy w ciggu ostatnich czterech lat, lub
tez muzea, ktore przeszty znaczgca modernizacje
lub rozbudowe. Co roku o nagrody stara sie okoto
45 muzedw z catej Europy.

Narodowy Instytut Muzedw petni role punktu
kontaktowego ds. nagrody EMYA. Polskie muzea
regularnie zgtaszajg sie do konkursu od 2016 r. W tym
czasie zdobyty nagrode EMYA, dwukrotnie Nagrode
Muzealng Rady Europy, a czterem muzeom przyzna-
no specjalne wyrodznienia. Ponizej lista laureatow.

20l6

Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN
Europejskie Centrum Solidarnosci

Panstwowe Muzeum Etnograficzne w Warszawie

il

Muzeum Emigracji w Gdyni

Muzeum tazienki Krolewskie w Warszawie
Muzeum Torunskiego Piernika w Toruniu,
0. Muzeum Okregowego w Toruniu
Muzeum S$laskie w Katowicach

llt

Muzeum Powstan Slaskich w Swietochtowicach
Centrum Konserwacji Wrakéw Statkow w Tczewie,
0. Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku

2013
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Muzeum Farmacji im. mgr Antoniny Lesniewskiej,

0. Muzeum Warszawy

Pawilon Czterech Koput Muzeum Sztuki Wspodtczesnej,

0. Muzeum Narodowego we Wroctawiu

Muzeum Pana Tadeusza, o. Zaktadu Narodowego

Ossolinskich Ossolineum we Wroctawiu

Centrum Dialogu Przetomy - 0. Muzeum Narodowego w Szczecinie

Narodowy Instytut Muzeéw

2020

Muzeum Miejskie w Zorach

Dom Pamieci Zydéw Goérnoslaskich, o. Muzeum w Gliwicach
Centrum Historii Zajezdnia

Muzeum Warszawy

Muzeum Polskiej Piosenki w Opolu

202

Muzeum Ksigzat Czartoryskich, o. Muzeum Narodowego w Krakowie
Muzeum Krakowa, o. Thesaurus Cracoviensis -
Centrum Interpretacji Artefaktow

202

Dom Mikotaja Kopernika, 0. Muzeum Okregowego
w Toruniu

2023

Muzeum Gérnictwa Weglowego w Zabrzu, Sztolnia Krélowa Luiza

02

Raport z dziatalnosci

Muzeum Pamieci Sybiru

Muzeum Mazowieckie w Ptocku

Muzeum Narodowe w Lublinie

Muzeum i Miejsce Pamieci w Sobiborze, o. Panstwowego
Muzeum na Majdanku

Panorama Ractawicka, 0. Muzeum Narodowego we Wroctawiu
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Dziatania narzecz
Zapewnhnienia

bezpieczenstwa

polskich muzeéw
iich zbioréw

Zgodnie z zapisami statutu Narodowego Instytutu Muzedw do zakresu jego
dziatania nalezy wspieranie procesu ewaluacji i doskonalenia systemu ochrony
i zabezpieczenia zbiorow, w tym przygotowanie muzedw na wypadek zaistnie-
nia sytuacji kryzysowej. Pracownicy Instytutu inicjujg i prowadzg analizy oraz
przygotowujg raporty o stanie zabezpieczenia i ochrony zbioréw, na temat
bezpieczenstwa muzedw, a takze na temat przeciwdziatania przestepczosci
dotyczacej muzeodw i zbiorow. NIM wspotpracuje z policja, prokuratura, or-
ganami wymiaru sprawiedliwosci, Panstwowag Strazg Pozarng, Sitami Zbroj-
nymi Rzeczypospolitej Polskiej, Krajowg Administracja Skarbowag i z innymi
instytucjami na rzecz wtasciwego zabezpieczenia muzeow i ochrony zbiordow.
Z upowaznienia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Instytut admini-
struje wykazem muzedw i zabytkdéw budowlanych, w ktérych wymagane jest
stosowanie systemu sygnalizacji pozarowe].

W 2023 r. pracownicy Narodowego Instytutu
Muzedw przygotowali 76 opinii dotyczacych pro-
jektow zabezpieczen w muzeach i zabytkach, prze-
prowadzili 15 lustracji muzeodw i zabytkow budow-
lanych w zwiazku z kwestiami bezpieczenstwa oraz
skoordynowali 85 transportéw zbiorow muzeal-
nych. Ponadto, na podstawie otrzymanych od mu-
zeodw sprawozdan, opracowali$my raport o stanie
zabezpieczenia muzeow i innych jednostek orga-
nizacyjnych podlegtych, podporzadkowanych lub
nadzorowanych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w 2022 .
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Instytut uczestniczyt w pracach grupy

ekspertow wspoétpracy cywilno-wojskowej

w obszarze ochrony dziedzictwa kultury

i prowadzit konsultacje z muzeami w sprawie

przygotowywanych zalecen dotyczacych

reakcji w sytuacjach kryzysowych.

Zrealizowat takze ankiete Kryzys i wojna podsumowujaca wiedze i doswiad-
czenie muzedw w zakresie przygotowania do wojny i sytuacji wyjatkowych.

W 2023 r. pracownicy NIM wzieli udziat w wielu konferencjach i seminariach
branzowych, w tym z wygtoszeniem referatu na miedzynarodowej konferencji
ICOM ICMS w Japonii.

Nie zrezygnowali$my z prowadzenia serwisu Straty muzeow, straty zabytkow,
gdzie umieszczamy biezace informacje o pozarach, kradziezach, aktach wan-
dalizmu i innych zdarzeniach godzacych w dobra kultury w Polsce i na $wiecie
(102 informacje w 2023 r.).

Po 3 latach przerwy wydalismy nowy numer kwar-
talnika ,Cenne, Bezcenne, Utracone”, ktory jest jedy-
nym w Polsce czasopismem poswieconym sprawom
rewindykacji i restytucji utraconego dziedzictwa
narodowego.

Wiecej informacji o wybranych dziataniach Naro-
dowego Instytutu Muzedw znajda Panstwo ponizej.
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Koordynacja ochrony
transportéw zbiorow
muzealnych

Raport z dziatalnosci

Jednym z zadan Narodowego Instytutu Muzedw
jest nadzor nad organizacjg ochrony zbiorow w cza-
sie transportu zbioréw o wartosci wiekszej niz
15 jednostek obliczeniowych lub, w odniesieniu do
ktorych zostato udzielone poreczenie wyptaty od-
szkodowania przez Skarb Panstwa. Jezeli wartosc
transportowanych zbioréw nie przekracza 15 jedno-
stek obliczeniowych, ale zbiory majg bardzo duza
wartos$¢ pozamaterialng, sg unikatowe lub stanowig
fundamentalng wartosc¢ dla danego muzeum czy
regionu, to muzeum moze rowniez zwroci¢ sie do
Instytutu o pomoc i objecie koordynacja takiego
transportu.

Koordynacja polega na zebraniu niezbednych
informacji i przekazaniu ich do Komendy Gtéwnej
Policji, ktora powiadamia wtasciwe terytorialnie
jednostki o przebiegu transportu, co pozwala na
monitorowanie przejazdu. Zebranie danych i prze-
stanie ich z zachowaniem wymaganych przepisami
ram czasowych wymaga od pracownikow Insty-
tutu zaangazowania oraz priorytetowego dziata-
nia. Nierzadko zachodzi potrzeba przeprowadzenia
transportu w eskorcie policji przez miejsca o du-
zym nasileniu ruchu czy objazdy spowodowane re-
montami. W takich przypadkach pracownicy NIM
zwracajg sie do Komendy Gtownej Policji z prosba
0 udzielenie asysty. Kazdy taki transport objety jest
ochrong konwojentow Specjalistycznych Uzbrojo-
nych Formacji Ochronnych w liczbie uzaleznionej
od wartosci muzealiow.

W 2023 r. Narodowy Instytut Muzedw skoor-
dynowat 85 transportow zbioréw muzealnych. Za-
uwazylismy wieksza niz w latach poprzednich liczbe
transportéw zbioréw przyjezdzajacych z zagranicy.
W przypadku niektérych zmienit sie rowniez charak-
ter koordynacji. Trudno byto o doktadne dane i moz-
liwosc¢ planowania z uwagi na komplikacje przy prze-
kroczeniu granicy oraz wyjatkowe sytuacje w strefie
nadgranicznej. Wszystkie te czynniki wymagaty od
Narodowego Instytutu Muzedw wzmozonej inten-
syfikacji dziatan. Nie odnotowaliémy negatywnych
zdarzen zwigzanych z bezpieczenstwem transpor-
towanych zbioréw.
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W 2023 r. pracownicy Narodowego Instytutu Mu-
zeOW W ramach przygotowan zalecen dotyczacych
reakcji w sytuacjach kryzysowych - w tym wojen-
nych - rozestali do wybranych muzedéw ankiete
w celu zebrania wiedzy o stopniu przygotowania
i doswiadczenia we wskazanym zakresie. Ankieta
Kryzys i wojna sktadata sie z pytan dotyczacych rze-
czywistego stanu organizacyjnego muzeum, majac
na uwadze specyfike funkcjonowania i podlegtos¢
organizacyjna. Pytania dotyczyty m.in. obowigzu-
jacych i wdrozonych dokumentéw, wymaganych
W naszym kraju przepisami prawa, prowadzonych
szkolen i ¢wiczen, mozliwosci magazynowych
i transportowych w przypadku ewakuacji oraz
wspotpracy ze stuzbami ratunkowo-porzadkowymi
i administracjg publiczna. Ponadto pracownicy Naro-
dowego Instytutu Muzedw, bezposrednio w czasie
wizyt i konsultacji w muzeach, prowadzili rozmowy
i analizowali dokumentacje w zakresie przygotowan
instytucji do sytuacji kryzysowej. Powyzsze dziatania
pozwolity okresli¢ stan przygotowania muzedw oraz
rzeczywiste potrzeby.

Jednoczesnie Narodowy Instytut Muzeow prze-
prowadzit spotkania i konsultacje z muzealnikami
ukrainskimi, ktorzy podzielili sie swojg wiedza i do-
Swiadczeniem na temat zabezpieczania zbioréw i ich
ewakuacji poza rejon bezposredniego zagrozenia.
W przedstawionych przez nich swiadectwach po-
dejmowanych dziatah ratowniczych zbiorow i zmiany
funkcjonowania muzedw w trakcie wojny zwrécono
uwage na fakt, ze obowigzujgce wowczas przepisy
i procedury byty nieadekwatne do zaistniatej sytuacji
wojennej, poczawszy od braku srodkow i materia-
téw do zabezpieczen zbiorow po braki w personelu
i trudnosci z transportem ewakuowanych muzealiow.

Poddajac analizie wszystkie dostepne materiaty,
zebrane informacje i zgromadzong wiedze, Naro-
dowy Instytut Muzedw przygotowat zalecenia dla
muzeow w zakresie przygotowania do sytuacji kry-
zysowej i wojennej. Rekomendacje sg zgodne z obo-
wigzujacym stanem prawnym i stanowig jedynie
element jego opcjonalnosci i realnosci w obecnych
uwarunkowaniach.

Safe haven for Ukrainian collections
- temporary exhibitions in Polish museums

W dniach 10-14 pazdziernika 2023 r. przedstawi-
ciele Narodowego Instytutu Muzedw wzieli udziat
w miedzynarodowej konferencji ,Building a Com-
munity-Based Disaster Prevention and Security
Network: Case Studies on Synergies Generated by
Cooperation” zorganizowanej w Tokio przez Interna-
tional Committee of Museum Security - ICOM ICMS.

ICMS to komitet miedzynarodowy International
Council of Museums (ICOM) zrzeszajacy ekspertéw
ds. bezpieczenstwa z catego swiata. Celem spo-
tkan ekspertow jest identyfikacja aktualnych zagro-
zen. Narodowy Instytut Muzeow jest wieloletnim
cztonkiem komitetu jako instytucja specjalizujaca
sie w tym zakresie.

Dyrektor Paulina Florjanowicz wystgpita pod-
czas tokijskiej konferencji, podkreslajagc wage
wspotpracy wszystkich polskich muzedw skupio-
nych na pomocy walczacej Ukrainie. Wktad pol-
skich muzedéw w pomoc dla Ukrainy zostat opisany
w publikacji pokonferencyjnej w jezyku angielskim
i japonskim.

Od poczatku wojny pracownicy Narodowego
Instytutu Muzeodw zbierali informacje o przebiegu
pomocy oraz wspierali komunikacje miedzy polskimi
muzeami a przebywajacymi na terenie Polski obywa-
telami Ukrainy i muzeami ukrainskimi. Gromadzilismy
i promowalismy informacje o inicjatywach polskich
muzedw podejmowanych na rzecz wsparcia Ukrainy.

Konferencja ICOM
ICMS byta tez okazjg do
zapoznania sie z rozwig-
zaniami stosowanymi
w ochronie japonskich
muzedw. Uczestnicy kon-
ferencji podczas wizyt
studyjnych odwiedzili
Tokyo National Museum,
Nikko Toshogu Shrine
i Tokyo Fuji Art Museum.



Czasopismo ,,Cenne, Czasopismo ,Cenne, Bezcenne, Utracone” to je-

Bezcenne. Utracone” dyne w Polsce czasopismo poswiecone sprawom
’ rewindykacji i restytucji utraconego dziedzictwa
narodowego.

Od pierwszego numeru, ktéry ukazat sie w1997r.,
pismo publllkwe |n?‘orr?na.c1e o) d.2|elach z.ag?rablo— My~ o = bezcenne
nych w czasie Il wojny swiatowej oraz o biezacych utracone
stratach - obiektach sztuki i zabytkach skradzio-
nych z muzedw, kosciotow, galerii czy prywatnych
zbioréw.

W 2023 r., po trzech latach przerwy, Narodowy
Instytut Muzedw wznowit dziatalnos¢ kwartalnika,
nadajac czasopismu nowa szate graficzna. W nume-
rze poruszono wazne tematy, ktore zdominowaty
cykl medialny w okresie nieaktywnosci pisma, czyli
tematy wojny w Ukrainie oraz pandemii COVID-19.
Nie zabrakto takze artykutéw o historii strat dziet
i ich powrotow.

Najnowsze wydanie otworzyt esej Anastasii Che-
rednychenko, przewodniczacej Ukrainskiego Komi-
tetu Narodowego Miedzynarodowej Rady Muze-
6w ICOM. Artykut, przettumaczony dla czytelnikow

pisma z jezyka angielskiego, opisuje okolicznosci
powstawania Czerwonej Listy zagrozonych dobr

kultury w Ukrainie.
Tematyka pandemiczna towarzyszyta dwdém ;
tekstom. Magdalena Lewicka z Dziatu Statystyki «"E.» el § ' 1(102)_2(103)/2023
i Parametryzacji Muzedéw NIM opracowata dane AR Mizeow {
statystyczne dotyczace dziatalnosci polskich mu-
zedw podczas pandemii, a Magdalena Piorunek,
redaktor naczelna ,Cenne, Bezcenne, Utracone”, w rekach prywatnych na terenie Polski i dobrowol-
przedstawita kalendarium zdarzen za okres 2020- nie zwrdéconych do zbioréw muzealnych.
2022 oraz dane Komendy Gtéwnej Policji dotyczace W dalszej czesci numeru nadkom. Marek tuczak
przestepstw z tego okresu wymierzonych w dobra z Komendy Wojewaoddzkiej Policji w Szczecinie opisat
kultury w Polsce. prace zabezpieczajace zabytkowe nagrobki odna-
Na oktadke nowego numeru wybraliSmy obraz lezione w Odrze, a Emilia Ktoda z Ossolineum wnik-
~Madonna z dziecigtkiem”, przypisywany Alessandro liwie przyblizyta historie utraconych w czasie wojny
Turchiemu. Niezwykia historie identyfikacji tej stra- Direrow z Muzeum Lubomirskich. Matgorzata Karo-
ty wojennej i jej powrotu z Tokio opisata Elzbieta lina Piekarska przypomniata zas sprawe zuchwa-
Przytuska z Departamentu Restytucji Débr Kultury tej kradziezy obrazu Aleksandra Sochaczewskiego
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. z Muzeum Niepodlegtosci w 1998 r. Numer zamkne-
Kulisy prac Departamentu przedstawita tez Ewa lismy katalogiem strat w opracowaniu Pauliny Gut-
Witkowska w artykule o obiektach odnalezionych -Florczak z MKiDN.

kwartalnik SSN 2657-780
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PANOPTIKUM:

centrum
kompetenciji
dla muzeoéw

Idea powstania PANOPTIKUM - centrum kompetencji dla muzeéw ma swoj
poczatek w Departamencie Dziedzictwa Kulturowego Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego i jest odpowiedzig na potrzeby polskich muze-
6w zwigzane z zadaniami, jakie sg przed nimi stawiane. To przede wszystkim
zapewnienie ustug konserwacji i dokumentacji zbioréw w celu zachowania
ich dla kolejnych pokolen, promowanie rozwigzanh sprzyjajacych zachowaniu
dziedzictwa z dbatoscia o zréwnowazony rozwdj, poprawa jakosci oferty insty-
tucji kultury w Polsce, szerzenie dostepnosci zasobow kultury i zapewnienie
ich jak najszerszego wykorzystywania, edukacja spoteczenstwa w zakresie
Znaczenia dziedzictwa kulturowego oraz promowanie zawodu muzealnika.
Zgodnie z zatozeniem PANOPTIKUM bedzie wzor-
cowym projektem pozytywnie oddziatywujacym
takze na sektory muzealne w innych panstwach, ze
wzgledu na lokalizacje zwtaszcza w Europie Srodko-
wej i Wschodniej. Realizacje projektu powierzono
Narodowemu Instytutowi Muzedw.

W 2023 r. NIM przeprowadzit analize popytu i ze-
brat szczegbétowe informacje nt. zbiorow planowa-
nych do przekazania PANOPTIKUM przez zaintereso-
wane muzea. Ponad potowa z ok. 100 ankietowanych
muzeow (muzea w nadzorze Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego oraz muzea samorzgado-
we z Mazowsza) wyrazita zainteresowanie korzy-
staniem zarowno z ustug magazynowych, jak i kon-

I
AR

serwatorskich, digitalizacyjnych czy szkoleniowych.
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Pomyst budowy wspdlnego obiektu

magazynowego potagczonego z centrum

ustug muzealnych to rozwigzanie

stosowane z powodzeniem od ponad 10 lat,

szczegodlnie w krajach skandynawskich,

Holandii czy Wielkiej Brytanii.

Inwestycja PANOPTIKUM zlokalizowana jest na terenie nalezacym do Skarbu
Panstwa o powierzchni 18 hektardéw w gminie Lesznowola, ktéry — przy wspar-
ciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego - nieodptatnie przekazat
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.

Wielofunkcyjny budynek PANOPTIKUM bedzie ztozony z kilku wydzielonych
przestrzeni: magazynowej (nowoczesne magazyny jedno- i dwupoziomo-
we z mozliwoscig roznorodnego sktadowania, pomieszczenia przyjmowania
i wydawania obiektéw; ok. 15 000 m2), pracowni (konserwatorskich, foto-
graficznych i digitalizacyjnych oraz pomieszczen pracy studialnej), przestrzeni
edukacyjno-konferencyjnej (z salg edukacyjna, wielofunkcyjng salg konferen-
cyjno-szkolenioway, salg ekspozycyjna, ksiegarnia)
i przestrzeni administracyjnej. Obecna inwestycja
zaktada budowe jednego obiektu i zagospodaro-
wanie terenu wokét. Jednak powierzchnia nieru-
chomosci umozliwia budowe kolejnych budynkow
magazynowych w przysztosci, w zaleznosci od po-
trzeb, na przestrzeni kilkudziesieciu lat.

Projekt zaktada zagospodarowanie bezposred-
niego otoczenia budynku: organizacje parku, placu
zabaw, sciezek rowerowych, alejek spacerowych,
miejsc wypoczynku, drég dojazdowych, parkingow
oraz miejsc tadowania samochodow elektrycznych.
PANOPTIKUM bedzie zatem nie tylko centrum
wsparcia kompetencji muzeow, lecz takze miejscem
przyjaznym, otwartym, sprzyjajacym integracji lokal-
nej spotecznosci. W PANOPTIKUM bedgq zastosowa-
ne rozwigzania przyjazne dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami. Przewidujemy takze dziatania z zakresu
partycypacji spoteczne;.
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Poprzez tworzenie odpowiednich warunkéw

infrastrukturalnych projekt bedzie sprzyjat

aktywnemu uczestnictwu w kulturze i w zyciu

spotecznym. Nie jest adresowany tylko

do specjalistéow, ale do ogétu spoteczenstwa

oraz ma silny komponent edukacyjny.
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Inwestycja bedzie generowaé nowe miejsca
pracy, wspiera¢ transformacje cyfrowg
poprzez zastosowanie nowoczesnych
technologii w procesie digitalizacji zbiorow

i dziataniach edukacyjnych, przyczyniaé sie

do rozwoju turystyki.

PANOPTIKUM to projekt przyjazny dla srodowiska. Budynek zostat zaprojek-
towany w taki sposoéb, by spetniat warunki uzyskania certyfikatu BREEAM
(zgodnie z zatozeniem bedzie to pierwsze w Polsce specjalistyczne centrum
kompetencji muzealnych z certyfikatem BREEAM gwarantujgcym obnizenie
kosztéw eksploatacji). Projekt zaktada maksymalne zmniejszenie energochton-
nosci, odpowiadajgce wyzwaniom zielonej gospodarki, wykorzystanie wody
deszczowej, zastosowanie pomp ciepta oraz umieszczenie paneli fotowolta-
icznych na powierzchni dachu. Wedtug wiedzy NIM bedzie to pierwsza tak
ekologiczna inwestycja w polskim sektorze publicznym.

Projekt pn. ,PANOPTIKUM - centrum kompetencji dla muzedéw - wspoma-

ganie muzedw w procesie innowacji i ha rzecz rozwoju spoteczno-gospodar-
czego”, obejmujacy czes¢ prac zwigzanych z budowa i wyposazeniem segmentu
ustugowego i otoczenia budynku, zostat zakwalifikowany przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego do finansowania z programu FEnIKS 2021-
2027 w trybie niekonkurencyjnego wyboru, co podkresla, ze jest to projekt
0 znaczeniu kluczowym. Gtownym celem programu FEnIKS jest poprawa wa-
runkdw rozwoju kraju poprzez budowe infrastruktury technicznej i spotecz-
nej zgodnie z zatozenia-
mi rozwoju zrownowa-
zonego, w tym poprzez
wzmochnienie roli kultury
W rozwoju spotecznym
i gospodarczym.

Narodowy Instytut Muzedéw

Pozwolenie na budowe uzyskalismy 10 pazdziernika 2023 r. Do konca ubiegtego
roku zrealizowaliSmy, zgodnie z harmonogramem, prace ziemne i fundamentowe
oraz zwigzane z instalacjami zewnetrznymi. Wykonano catos¢ prac budowla-
nych zaplanowanych na 2023 r. oraz rozliczono w catosci umowe dofinanso-
wania na 2023 r. W Narodowym Instytucie Muzeow ukonstytuowat sie zespot
pracownikéw ds. budowy PANOPTIKUM. Wspotpracujemy takze z ekspertami
zewnetrznymi, doradzajacymi m.in. w kwestiach konserwacji, diagnostyki ob-
razowej i metody RE-ORG.

W 2023 r. zorganizowalismy réwniez dwie wizyty studyjne do podobnych
miedzymuzealnych centréw magazynowo-konserwatorskich w Danii i Finlandii.
Do udziatu w wizytach zaprosiliSmy pracownikéw wielooddziatowych muzedw,
ktore planuja inwestycje magazynowe na wtasne potrzeby (Muzeum Narodowe
w Poznaniu, Muzeum Narodowe w Warszawie, Zamek Krolewski na Wawelu).

W 2024 r. beda kontynuowane prace nad konstrukcja budynku, czyli wzno-
szenie $cian zelbetowych, oraz konstrukcja pod drogi wewnetrzne. Ponadto
bedziemy pracowac nad wnioskiem do programu FEnIKS i rozpoczniemy bu-
dowe zespotu przysztego oddziatu NIM.

PANOPTIKUM jako oddziat Narodowego Instytutu Muzedw zapewni szeroki
wachlarz ustug dla muzedw z catej Polski, stanie sie wazng instytucja wspiera-
jaca rozwoj kadr muzealnych, zapewniajgca bezpieczenstwo przechowywanych
zbiorow, edukujaca i utatwiajaca dostep do kultury.

Juz dzis, w fazie projektowej, PANOPTIKUM
jest wskazywany na forum europejskim

za wzorcowy przyktad inwestycji muzealnej

zgodnej z zasadami zrownowazonego rozwoju.

Jest doskonatym przyktadem powigzania

rozwoju kultury z rozwojem gospodarczym,

ma wplyw na wigczenie spoteczne i innowacje

poprzez wprowadzenie nowej jakosci dziatan

zarowno w sferze kultury, jak i gospodarki.
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Dotacje

dotacje celowe

inwestycyjne

25650 000 zt

dotacja podmiotowa

10 206 000 zt

dotacje celowe -

wydatki biezace

1594 476 zt

przychody witasne

(ustugi szkoleniowe)

61000 zt

~
] '

Narodowy Instytut Muzeéw

Dotacje celowe inwestycyjne:

budowa PANOPTIKUM - centrum kompetencji dla muzedéw: 22 000 000 z*
program Rozbudowa zbioréw muzealnych: 3 500 000 zt
zakup licencji oraz obstuga systemu WITKAC: 150 000 zt

Dotacje celowe - wydatki biezace:

wspotpraca z muzealnikami z Ukrainy na rzecz zwiekszenia bezpieczenstwa zbiorow
muzealnych i promocji zasobéw cyfrowych dziedzictwa kulturowego:

200 000 zt

dziatalnos¢ Centrum Kompetencji w zakresie digitalizacji zasobéw muzealnych:

119 000 zt

obstuga inicjatywy Joint Programming Initiative on Cultural Heritage:

210 000 zt

koszty realizacji projektu historyczno-badawczego DECORUM:
2. etap zadania MUZEOMETR: Zintegrowany system parametryzacji i oceny efektywnosci
muzeodw oraz innych instytucji kultury dziatajgcych w obszarze polityki pamieci:
organizacja Kongresu przedstawicieli muzeéw wpisanych do Panstwowego Rejestru Muzeow
prowadzonego przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz 43. edycja Konkursu
na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2022:
obstuga administracyjna inwestycji A.2.5.1 Program wspierania dziatalno$ci podmiotéw kreatywnych
na rzecz stymulowania ich rozwoju objetej Krajowym Planem Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO):
koszty obstugi programu Rozbudowa zbioréw muzealnych realizowanego jako program wtasny:
33 650 zt
koszty obstugi programu Izby Pamieci realizowanego jako program wiasny:

125 000 zt

koszty obstugi programu rzadowego z zakresu kultury i ochrony

dziedzictwa narodowego Wspieranie dziatan muzealnych:
22 695 zt

Raport z dziatalnosci
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muzeow wzieto udziat zgtoszen do konkursow przeszkolonych ankiety muzealne

wszystkich przeszkolonych

w badaniu Infrastruktu- organizowanych przez muzealnikéw z Ukrainy ztozone w projekcie
ra i bezpieczenstwo NIM MUZEOMETR

dofinansowanych publikacje w serwisie uzgodnione statuty skoordynowanych

projektéw w ramach Straty muzeow, straty i requlaminy muzeéw transportéw zbiorow
programoéw NIM zabytkéw muzealnych

opinii dotyczacych dni szkoleniowych przyznane immunitety pracownikow
projektéw zabezpieczen tacznie muzealne
w muzeach i zabytkach

muzealnikow ) ] ) _
przeprowadzonych lustracji muzeoéw dotacji celowych dotacje celowe
szkolen i zabytkéw budowlanych biezacych inwestycyjne
w zwigzku z kwestiami

bezpieczenstwa
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Struktura
organizacyjna NIM

Dyrektor Rada Programowa

Paulina Florjanowicz:
(+48) 22 25 69 603
biuro@nim.gov.pl

Radca prawny Dziat Administracji PANOPTIKUM - centrum
kierownik kompetenciji dla muzeéw

Piotr Krolewski Marzena Wiaczyk
(+48) 22 25 69 603 (+48) 22 25 69 605 (+48) 22 25 69 603
biuro@nim.gov.pl mwiaczyk@nim.gov.pl biuro@nim.gov.pl

Gtowny ksiegowy Zastepca dyrektora Zastepca dyrektora Petnomocnik dyrektora
ds. wspétpracy z muzeami ds. wiedzy o muzeach ds. budowy CMZM (PANOPTIKUM)

Anna Brokman Bartosz Skaldawski Katarzyna Zielonka-Kottonska Daniel Hankus
(+48) 2225 69 603 (+48) 22 25 69 603 (+48) 22 25 69 603 (+48) 22 25 69 603

biuro@nim.gov.pl biuro@nim.gov.pl biuro@nim.gov.pl dhankus@nim.gov.pl

Dziat Finansowy Dziat Organizacji Muzedow Dziat Statystyki i Parametryzacji Muzeow
kierownik kierownik kierownik

Anna Brokman Joanna Grzonkowska Antonina Hejwowska
(+48) 22 25 69 640 (+48) 22 2569 623 (+48) 22 25 69 630
abrokman@nim.gov.pl jgrzonkowska@nim.gov.pl ahejwowska@nim.gov.pl
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Dziat Komunikacji i Wspétpracy Muzealnej Dziat Zarzgdzania Zbiorami Muzealnymi
kierownik kierownik

Jacek Gorka Alicja de Rosset
(+48) 22 25 69 634 (+48) 22 25 69 625
jgorka@nim.gov.pl aderosset@nim.gov.pl

Dziat Ochrony Zbioréw Publicznych Dziat Programéw Wsparcia Finansowego
kierownik kierownik

Krzysztof Osiewicz Monika Czartoryjska
(+48) 22 25 69 615 (+48) 22 25 69 629
kosiewicz@nim.gov.pl mczartoryjska@nim.gov.pl

Dziat Rozwoju Kadr Muzealnych Dziat Informatyki
kierownik kierownik

Monika Jedralska Arkadiusz Swiatek
(+48) 22 25 69 627 (+48) 22 25 69 648
mjedralska@nim.gov.pl aswiatek@nim.gov.pl
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Narodowy
Instytut Muzeéw

ul. Topiel 12
00-342 Warszawa

(+48) 22 25 69 603
biuro@nim.gov.pl

www.nim.gov.pl
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